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PRESENTACION

Por medio de la actualizacion del Plan Operativo Anual 2017, de la Secretaria Técnica
del Consejo Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, se logran alinear
las acciones con el presupuesto asignado, los productos y subproductos que de acuerdo
a la planificacién seran realizados; dando cumplimiento a lo establecido. La integracion
de los distintos Planes, constituye un documento de gestién institucional, que orienta
el accionar de cada una de sus dependencias y direcciones que las integran, a fin de
asegurar la coherencia en el logro de los objetivos, respecto a los productos y

resultados que se planificd seran alcanzados, en el presente afo.

La actualizacion del Plan Operativo Anual y la alineacién con el Plan Operativo
Multianual toma de referencia el Plan Estratégico Institucional, el cual fue revisado y
reestructurado en los primeros meses del presente ano, lo que permitird dar
continuidad a las acciones iniciadas en afios anteriores manteniendo la orientacién que

los objetivos estratégicos proporcionan.

El presente documento contiene el marco estratégico institucional de las tres
instituciones, Visién, Misién, Valores, las matrices respectivas que permiten conocer la
Planificacién Anual y Cuatrimestral, la Programacién Mensual de Productos vy
Subproductos, la Programacion Mensual de Acciones, la Programacion de Insumos,
Vinculacién de Productos y Subproductos con la Red de Categorias Programaticas y la
Matriz de seguimiento a nivel operativo lo anterior en lo que al Plan Operativo Anual
se refiere y se adjunta la matriz de resultados, productos, metas y costos, la matriz de
productos, subproductos, metas y costos, ademdas de la matriz de seguimiento
multianual, para el Plan Operativo Multianual, con la finalidad que los mismos sean

incorporados a sus registros.
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Los instrumentos de planificacién descritos se elaboraron con los lineamientos
trasladados por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN- y en cumplimiento a lo establecido en la Ley del Presupuesto General de

Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 20017.
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1. Marco estratégico
Institucional.

1.1 VISION

Un Secretaria Técnica fortalecida, garantizando el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad para coordinar la accidon integrada, eficaz y eficiente del Sistema
Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento, por medio de la alineacion,
articulacion y profesionalizacién de sus componentes; coadyuvando al ejercicio de los
controles democraticos y a la generacion de capacidades institucionales para enfrentar
los desafios a la Seguridad de la Nacién.

1.2 MISION

Somos una institucion profesional y especializada que brinda apoyo técnico,
administrativo y presupuestario para el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad y sus dependencias, responsable de la formulacidn, seguimiento y evaluacién
de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacién, manteniendo activos los
mecanismos de comunicacion y conduccidn politico-estratégica entre los componentes del
Sistema Nacional de Seguridad

1.3 VALORES

Acuerdos que inspiran y rigen la vida de la entidad, orientados a asegurar la eficiencia,
integridad, transparencia y el logro de los objetivos institucionales. Tienen caracter
obligatorio por ser acuerdos de comportamiento, razén por la cual deben ser compartidos
por todos los funcionarios.

Coordinacion Interinstitucional

Es un marco de disposiciones e incentivos para la accién individual y colectiva, es la suma
de esfuerzos institucionales que se unen para llegar a un fin, logrando una sinergia de
procesos y una ejecucién eficiente y eficaz de las funciones asignadas.

Capacidad y Disposicion Permanente

Es el conjunto de factores criticos empleados para alcanzar objetivos a nivel estratégico,
es la sinergia que se genera en la interrelacién vy el efecto total de los diferentes factores.
Asi como la practica de mantener, organizar y preparar los recursos para cumplir las
funciones asignadas de manera efectiva.
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Transparencia

Es una responsabilidad y obligacién institucional de rendir cuentas de la gestion, de forma
accesible y precisa; especialmente sobre el manejo de los fondos publicos asignados,
logrando certeza y legalidad en la ejecucion del gasto.

Profesionalismo y Compromiso

Es una cualidad del servidor publico que desarrolla sus funciones con pleno conocimiento,
responsabilidad y sentido del deber. Los profesionales estan sujetos a codigos de
conducta, rigurosa ética profesional y obligacién moral con la sociedad.

Confiabilidad

Es la certeza que la institucidn es capaz de mantener consistencia en sus resultados y
garantizar la efectividad de su desempefo futuro de acuerdo a los marcos normativos
vigentes y los controles democraticos

1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos estan orientados al logro de la visién y al cumplimiento de la
mision institucional, de igual forma, se guian por las funciones de priorizacién, regulacion,
organizacién y estabilidad, establecidas en el Libro Blanco de Seguridad de Guatemala.

- Garantizar el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en funcion
de la coordinacion, alineacién y conduccion del Sistema Nacional de Seguridad.

- Contribuir al funcionamiento articulado y efectivo de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad a través de politicas publicas alineadas a los instrumentos
de Seguridad de la Nacién, que contribuyan a reforzar sus elementos estratégicos,
politicos, tacticos, operativos y tecnoldgicos.

- Afianzar la integracion de conocimientos, capacidades y competencias de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para la optimizacién de la calidad
de respuesta y la interoperabilidad de sistemas y tecnologias.

- Aportar a los procesos de formulacién, planeamiento y gestidén de las estrategias
del Sistema Nacional de Seguridad respecto de sus responsabilidades en la
Seguridad de la Naciéon y su contribucion al desarrollo.

- Proveer mecanismos institucionales para la integracién de estrategias y actores
que fortalezcan la Seguridad de la Nacion, garantizando la continuidad y cohesion
de procesos frente a cambios politicos, econdmicos, y/o sociales.
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2. Plan Operativo Anual -POA-
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2. 1 Matriz e Planificacion Anual y

Guatr imestral

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

RESULTADO INSTITUCIONAL: Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado, por medio de un acercamiento programatico,
comprensivo e integrado para alcanzar la Seguridad de la Nacion.

PRODUCTOS
METAS FISICAS CUATRIMESTRE
META FISIC.A PEI.(de META FISIS:A UNIDAD DE POBLACION
NOMBRE acuerdo a la vigencia del ANUAL (aiio MEDIDA ELEGIBLE
PEI) del POA)

Direccion y Coordinacion 12 Documento 4 4 4
Politica Nacional de 1803 Personas 180 872 751
Seguridad
Monitoreo y Comunicacion 27 Documento 9 9 9
Plan y Agenda Estratégica de 1329 Personas 639 a4 646
Seguridad de la Nacion

Pagina 9|75
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SUPRODUCTOS
LEL I COSTOS POR CUATRIMESTRE (En Q.)
NOMBRE METAFISICA | UNIDAD DE CUATRIMESTRE COSTO COSTO TOTAL
ANUAL MEDIDA UNITARIO (Q.) ANUAL (En Q.)
1 2 3 1 2 3
Direccién y Coordinacion 12 Documento 4 4 4 640,297.87 | 2,203,571.30 | 2,766,730.72 | 2,623,272.44 7,683,574.46
Personas Socializadas con
instrumentos de Seguridad de la 1800 Personas 180 870 750 192.52 110,789.08 | 115,270.55 | 120,481.13 346,540.76

Nacion

Informe  de  seguimiento vy
evaluacion del Plan Estratégico de 2 Documento 0 1 1 178,620.38 73,789.08 141,870.55 141,581.13 357,240.76
Seguridad de la Nacion

Informe de Politica Nacional de

\ : 1 Documento 0 1 0 922188.81 | 33371046 | 20456610 | 203,912.25 922,188.81
Seguridad Actualizado
Informes Estadisticos y
siuacionales en  materia _de 27 Documento 9 9 9 69,414.91 596,000.67 | 648350.30 | 628,951.55 1,874,202.52

seguridad para el Consejo Nacional
de Seguridad

Personas socializadas con la
Agenda y el Plan Estratégico de 1200 Personas 600 0 600 499.66 173,597.12 | 215,707.92 210,290.63 599,595.67
Seguridad de la Nacion

Informe ~ de Directiva  de
Planificacion Estratégica y 1 Documento 1 0 0 599,595.67 173,597.12 | 215,707.92 210,290.63 599,595.67
Operativa revisado y actualizado

Informes de directices para el
establecimiento de la Carrera 1 Documento 0 0 1 599,595.67 173,597.12 215,707.92 210,290.63 599,595.67
Profesional

Informes para toma de decisiones
de asesoria técnica para el
funcionamiento del  Sistema
Nacional de Seguridad

127 Documento 39 43 45 4,721.23 173,597.12 | 215,707.92 210,290.63 599,595.67

Pagina 10|75
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2.2 Matriz de Programacién Mensual del Producto
y Subproducto

VISION: Una Secretaria Técnica consolidada, que garantiza el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad en sus atribuciones de coordinar la accion integrada, eficaz y eficiente del Sistema Nacional de Seguridad en
sus ambitos de funcionamiento, por medio de mecanismos de gobernanza institucional que coadyuven al ejercicio de los controles democraticos y a la generacion de capacidades para atender integralmente la Seguridad de la
Nacion.

MISION: Somos una institucion permanente, profesional y especializada que brinda apoyo técnico-administrativo al Consejo Nacional de Seguridad para su 6ptimo funcionamiento y conduccion politico-estratégica por medio de la
formulacién, seguimiento, evaluacién de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacién, a la vez, mantiene activos los mecanismos de comunicacién entre los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad.

RESULTADOS Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado, por medio de un acercamiento programatico, comprensivo e integrado para alcanzar la Seguridad de la Nacion.

DESCRIPCION UNIDAD DE Cuantificaciéon mensual (indicar afio) Recursos Necesarios Resnonsable Directo
MEDIDA Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic En Q. P
Direccién y Coordinacién 12 7,683,574.46
Direccion y Coordinacion 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Direccion y Coordinacion
Politica Nacional de Seguridad 1803 1,625,970.33

Personas Socializadas con instrumentos de Seguridad de

., 1800 Persona 0 60 60 60 | 220 | 200 | 200 | 250 | 250 | 200 ( 200 | 100 Politica y Estrategia
la Nacion
Informe dle segwm|entol}/ evaluacion del Plan Estratégico 2 Documento 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 Poliica y Estrategia
de Seguridad de la Nacion
Informe de Politica Nacional de Seguridad Actualizado 1 Documento 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 Politica y Estrategia

Pagina 11|75
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VISION: Una Secretaria Técnica consolidada, que garantiza el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad en sus atribuciones de coordinar la accién integrada, eficaz y eficiente del Sistema Nacional de Seguridad en
sus ambitos de funcionamiento, por medio de mecanismos de gobemanza institucional que coadyuven al ejercicio de los controles democraticos y a la generacion de capacidades para atender integralmente la Seguridad de la
Nacion.

MISION: Somos una institucion permanente, profesional y especializada que brinda apoyo técnico-administrativo al Consejo Nacional de Seguridad para su éptimo funcionamiento y conduccion polfico-estratégica por medio de la
formulacion, seguimiento, evaluacion de las poliicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacion, a la vez, mantiene activos los mecanismos de comunicacion entre los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad.

RESULTADOS Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado, por medio de un acercamiento programatico, comprensivo e integrado para alcanzar la Seguridad de la Nacion.

UNIDAD DE Cuantificacion mensual (indicar afio) Recursos Necesarios

DESCRIPCION Responsable Directo
MEDIDA Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic EnQ -

Monitoreo y Comunicacion 27 1,874,202.53
Informes Estadisicos y sﬁugmonales en Imaterla de 27 Documento 2 2 2 3 2 2 213 2 2 2 3 Monitoreo y Comunicacion
seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad
Plan y Agenda Estratégico de Seguridad de la Nacion 1329 2,398,382.67
Persolna‘s SOC|aI|zada§ conla Agenq?yel Plan 1200 Persona 0 0 o lewol o o lololeolololo Coml|5|on”de Asesoramiento
Estratégico de Seguridad de la Nacion Planificacion
Informg de .D|rect1va de‘ Planificacion Estratégica y : Documento 0 0 1 ol o 0 ol o 0 ol ol Coml|3|on”de Asesoramiento
Operativa revisado y actualizado Planificacion

irectri imi Comision de As ient
Informes de Qrectnces para el establecimiento de la ' Documento 0 0 0 0 0 0 ol o 0 0 1 0 omI|5|on” e Asesoramiento
Carrera Profesional Planificacion
Informes para toma de decisiones de asesoria técnica Comision de Asesoramient
para el funcionamiento del Sistema Nacional de 121 Documento 9 10 10 |10 10 [ 10 |12 11| 11 | 11| 11|12 L,
Sequridad Planificacion
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2.3 Matriz de Programaciéon Mensual de Acciones

VISION: Una Secretaria Técnica consolidada, que garantiza el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad en sus atribuciones de coordinar la accién integrada, eficaz y eficiente del Sistema Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento, por
medio de mecanismos de gobemanza insfitucional que coadyuven al ejercicio de los controles democraticos y a la generacion de capacidades para atender integralmente la Seguridad de la Nacion.

MISION: Somos una institucion permanente, profesional y especializada que brinda apoyo técnico-administrativo al Consejo Nacional de Seguridad para su optimo funcionamiento y conduccién politico-estratégica por medio de la formulacion, seguimiento, evaluacion
de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacion, a la vez, mantiene activos los mecanismos de comunicacion entre los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad.

RESULTADO: Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado, por medio de un acercamiento programatico, comprensivo e integrado para alcanzar la Seguridad de la Nacion.

PRODUCTO:
ACCIONES META UNIDAD DE Cuantificacion mensual de las acciones 2017 Recursos Necesarios  Responsable
ANUAL MEDIDA Ene Feb Abr May Jun Jul Ago Sep Oct NoV i En Q Directo
SUBPRODUCTO: Direccion
. , 12 | Documento 7,683,574.46 on Y

DIRECCION Y COORDINACION Coordinacion
Accion 1: Pago de nomi
funcc';”namiemo a0 G WA i 53546006 | 580.569.07 | 69049278 | 487.049.39 | 52001122 | 858.815.12 | 879.037.66 | 508.866.72 | 486,983.22 | 49450096 | 78313372 | 86855554 | 768357446
SUBPRODUCTO: Personas/ Politica Y

f 1803 1 ,525,970.33 Estrateg|a
POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD Documentos
Accion 1: Pago de nomina 7276332 | 5287500 | 7787500 | 91,643.00 | 91,643.00 | 9164300 | 14415321 | 9164300 | 95.643.00 | 9564300 | 9564300 | 13099550 | 113216303
s i de los i de 1800 Personas
seguridad
Aocen : Logiica para a socaizacen de los 0.00 000 | 200000 | 300000 | 200000 | 200000 | 200000 | 450000 | 200000 | 300000 | 200000 | 100000 2350000
instumentos de seguridad
Aocon 2: Inpresién de Libro Blanco de Sequridad 0.00 0.00 000 | 320000 | 000 0.00 000 0.00 000 | 800000 | 000 0.00 4000000
Evaluacion del Plan Estratégico de 9 D "
Seguridad de la Nacion ocumento
’é“ié". : Semnarios de evaluacn del Plan 0.00 0.0 000 0.00 000 | 3500000 | 000 0.00 0.0 000 | 3500000 | 000 70,000.00
stratégico de Seguridad de la Nacion
Accion 2: Impresion de documentos sobre los|
avances del Pln Estagioo de Seguridad de la 0.0 0.0 000 000 0.00 000 | 210000 | 000 0.00 000 000 | 210000 420000
Nacion

Pagina 13|75



’}’ . SECRETARIA TECNICA DEL
CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

VISION: Una Secretaria Técnica consolidada, que garantiza el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad en sus atrbuciones de coordinar la accion integrada, eficaz y eficiente del Sistema Nacional de Sequridad en sus ambitos de funcionamiento, por
medio de mecanismos de gobemanza institucional que coadyuven al ejercicio de los controles democréticos y a la generacion de capacidades para atender integralmente la Seguridad de la Nacion.
MISION: Somos una institucion permanente, profesional y especializada que brinda apoyo técnico-administaivo al Consejo Nacional de Seguridad para su dpimo funcionamiento y conduccion polfico-estratégica por medio de la formulacion, sequimiento, evaluacion
de las politicas, planes y directivas de Sequridad de la Nacion, a la vez, manfiene activos los mecanismos de comunicacion entre los integrantes del Sistema Nacional de Sequridad.
RESULTADO: Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado, por medio de un acercamiento programético, comprensivo e integrado para alcanzar la Sequridad de la Nacion.
PRODUCTO:
ACCIONES META UNIDAD DE Cuantificacion mensual de las acciones 2017 Recursos Necesarios  Responsable
ANUAL MEDIDA Ene Feb May Jun Jul Ago Sep ' En Q. Directo
Actualizacion de la Politica Nacional de
) 1 Documento

Seguridad
i Takrs e kAt de f ot 2721850 | 6119380 | 6092000 | 3680000 | 000 | o000 | 000 | 000 |soo00o0| 000 | o000 | 000 266,13230

acional de Seguridad
ocdn 2 Inprestin de doouménks e 000 | 000 | 000 | oo | 000 | 50000 | 187500 | 195000 | 495000 | 000 | o000 | 000 1467500
actualizacion de la Polfica Nacional de Seguridad
Aocn & Imprestn e Polfca Naconal de 000 | oo | oo | oo | oo |3rsooo0| ooo | oo | oso | om0 | o000 | 00 3750000
Sequridad actualizada
fon & Preenectnde Pl e 000 | 000 | o0 | ooo | 000 | oo |s7g0o0| oo | o000 | om0 | oo | 000 3780000

equridad actalizada

SUBPRODUCTO: Monitoreo

‘ 27 Documento 1,874,202.53 . y

MONITOREQ Y COMUNICACION Comunicacion
Accion 1: Pago de nomina 153,206.26 | 154,730.75 | 126,071.00 | 133,912.67 | 134.446.00 | 134,446.00 | 236,652.30 | 138,446.00 | 138,446.00 | 138,446.00 | 138,446.00 | 203,255.55 1,830,504.53
Accion 2: Talleres de seguridad (mesas técnicas) 0.00 0.00 2680000 [ 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26,800.00
Accion 3: Empastado de informes estadisicos 0.00 0.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 900.00
gfgiﬂr”id‘;fe“““”es con el Skt Nadonal 000 | 000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 1000000
Accion 5: Suscripcion a documentos de analisis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5998.00 0.00 5998.00
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|VISION: Una Secretaria Técnica consolidada, que garantiza el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Sequridad en sus atribuciones de coordinar la accion integrada, eficaz y eficiente del Sistema Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento, por
medio de mecanismos de gobemanza institucional que coadyuven al ejercicio de los controles democréticos y a la generacién de capacidades para atender integralmente la Sequridad de la Nacién.

MISION: Somos una insitucion permanente, profesional y especializada que brinda apoyo técnico-administrativo al Consejo Nacional de Sequridad para su optimo funcionamiento y conduccin politico-estratégica por medio de la formulacion, seguimiento, evaluacion
de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacion, a la vez, mantiene acfivos los mecanismos de comunicacion entre los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad.

RESULTADO: Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado, por medio de un acercamiento programético, comprensivo e integrado para alcanzar la Sequridad de la Nacion.

PRODUCTO:
ACCIONES META UNIDAD DE Cuantificacion mensual de las acciones 2017 Recursos Necesarios  Responsable
ANUAL MEDIDA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct NoV Dic En Q Directo
SUBPRODUCTO: Personas| Comision  de
PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE| 1329 Documentos 2,398,382.67 |Asesoramiento
SEGURIDAD DE LA NACION y Planificacion
Accion 1: Pago de nomina 129,853.49 | 114,125.00 | 201,125.00 | 192,125.00 | 192,125.00 | 192,125.00 | 279,916.68 | 192,125.00 | 192,125.00 | 192,125.00 | 192,125.00 | 249,562.50 231945767
n I prn de Pl Esrag e 000 | o000 |2sg6000| o000 | ooo | oo | oo | oo | oo | o000 | o000 | 000 2566000
eguridad de la Nacion
Acotn 3: Inpresin de Agends Eslegica de 000 | o000 |1508000| o000 | ooo | ooo | oo | oo | oo | o000 | o000 | 000 1508000
Seguridad de la Nacion
Accin 4: Empastado de informes 0.00 0.00 35.00 35.00 3500 3500 35.00 3500 3500 35.00 35.00 3500 350.00
Accién 5: Reunion con gobernadores 0.00 0.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,500.00
Accion 6: Talleres con las instiuciones del Sistema
Nacional de Seguridad para el establecimiento de 0.00 0.00 0.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 7,000.00
la Carrera Profesional
Accion 7: Impresion de documentos de sequridad
e insumos para presentaciones  (banner 0.00 0.00 6,150.00 | 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,350.00
seminario+bandera)
Accion 8: Reunion con el Sisttma Nacional de;
Seguridad de analisis y seguimienio en femas| 0.00 0.00 1,00000 | 1,00000 | 1,000.00 | 180000 | 180000 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1.800.00 | 1,800.00 | 1,000.00 14,800.00
especficos
Accin 9: Suscripcion a documentos de anélisis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,185.00 0.00 0.00 5,185.00
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?P . SECRETARIA TECNICA DEL
\ CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

2.4 Matriz de Programacion de Insumos

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

(1) 2 () (4 (5) (6) (1) &l ) (10

Unidad de Precio Costo Total de la Programacion por cuatrimestre

Accion Insumo Medida Cantidad Renglén Unitario Precio Total Accion Responsable

Personal Permanente Persona 25 011 2,926,541.48 7,683,57447|  830,702.29| 1,065,236.30| 1,030,602.88
Personal por Contrato Persona 10 022 2,668,938.18 860,500.88| 944,656.14|  863,781.16
Otras remuneraciones de. persondl| o - na 3 029 256,000.00 9917972 000 15682028
temporal
Energia Eléctrica Senvicio 12 1M1 145,988.34 41,988.34|  52,000.00 52,000.00
Agua Potable Senvicio 12 112 16,424.80 442480 6,000.00 6,000.00
Telefonia Senvicio 12 13 136,475.20 50,50240| 4298640 42,986.40
Extraccion de Basura Senicio 12 115 1,200.00 400.00 400.00 400.00
Lavanderia Senvicio 1 116 284.00 0.00 284.00 0.00
Publicaciones Senicio 2 121 10,800.00 0.00 5,400.00 5,400.00
Impresion y encuadernacion Senvicio 12 122 47,751.00 6,101.00 17,700.00 23,950.00
Arrendamiento de fotocopiadoras Senvicio 12 153 55,999.44 18,666.48 18,666.48 18,666.48
Licencias antivirus Unidad 80 158 35,729.24 0.00 24,080.00 11,649.24
Accion 1: Pago de némina y funcionamiento Mantf:nlmlento yequipo de transporte de Senicio 4 165 0405484 31,054.84 3150000 3150000 Direccion y Coordinacion
6 vehiculos y 1 moto
Mantenimiento aire acondicionado Senicio 1 169 500.00 500.00 0.00 0.00
Mantenimiento de edificios Senicio 3 171 250,000.00 20,000.00  20,000.00|  210,000.00
Asesoria Juridica Persona 1 183 178,666.67 18,666.67|  80,000.00 80,000.00
Seminario de planificacion y capacitaciof ~ Senicio 14 185 112,000.00 40,000.00 28,000.00 44,000.00
Seguro de vehiculos (6 vehiculos 1 moto){ ~ Senicio 1 191 61,189.40 61,189.40 0.00 0.00
Impuestos de vehiculos Senicio 2 195 426060 4260.60 0.00 0.00
Otros senicios Senicio 18 199 34,637.00 13,557.00[  18,040.00 3,040.00
Aimentos Senicio 3 211 49,982.00 850150  16,161.50 25,319.00
Acabados textiles Unidad 16 232 816.50 816.50 0.00 0.00
Chalecos Unidad 10 233 300 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
Banderas Unidad 5 239 450 2,250.00 2,250.00
Papel de escritorio carta Resma 100 241 30 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00
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’*’ . SECRETARIA TECNICA DEL
CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

(1) 2 () (4) (5) (6) Ul 8) ©) (10)

Unidad de Precio Programacion por cuatrimestre

. Costo Total de la
Medida Precio Total

Unitario Accion

Cantidad  Renglon

Responsable

Papel de escritorio oficio Resma 100 241 40 4,000.00 0.00 4,000.00 0.00
Productos de papel ycarton Unidad 292 243 11,797.40 4,527.00 727040 0.00
Agendas Unidad 5 244 112 560.00 560.00 0.00 0.00
Suscripciones Senicio 4 245 481500 0.00 0.00 4815.00
Materiales quimicos Unidad 22 261 12,315.70 1,315.70 9,000.00 2,000.00
Combustible cupones Q50.00 cupones 1500 262 150,000.00 150,000.00

Combustible cupones Q100.00 cupones 1000 262 50,000.00 50,000.00

Aceite ylubricante Litro 12 262 45 540.00 180.00 180.00 180.00
Medicinas Caja 10 266 31455 31455

Cartuchos ytoner Unidad 180 267 117,090.00 117,090.00

Pintura Cubeta 30 267 12,529.00 12,529.00

Productos plasticos Paguete 220 268 5,063.00 5,063.00

Accion 1: Pago de nomina yfuncionamiento |Estuctura metélicas para manta Unidad 1 284 3,000.00 3,000.00 Direccion y Coordinacion

Utiles de oficina Unidad 155 291 734.10 734.10

Utiles de limpieza Galon 228 292 6,507.00 6,507.00

Micropore Rollo 2 295 27190 27190

Utiles de cocina Unidad 2 296 6,690.00 6,690.00

Materiales eléctricos Unidad 2 297 5,183.00 183.00 5,000.00

Repuestos Unidad 9 298 9,546.00 184.00 0.00 9,362.00
Otros materiales y suministros Unidad 64 299 3,182.70 1,582.70 800.00 800.00
Equipo educacional Unidad 4 324 17,000.00 17,000.00 0.00 0.00
Equipo de computo Unidad 4 328 26,200.00 12,200001  14,000.00

Otras maquinas y equipos Unidad 21 329 35,620.00 1337000]  22,250.00 0.00
Indemnizacion al personal Persona 1 43 90,111.44 90,111.44

Vacaciones pagadas por refiro Persona 1 45 14,258.39 14,258.39
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?P . SECRETARIA TECNICA DEL
\ CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

(1) 2

Accion Insumo

G)

Unidad de
Medida

(4)

Cantidad

()

Renglon

(6)

Precio
Unitario

U]

Precio Total

®)

Costo Total de la
Accion

()

(10

Programacion por cuatrimestre

Responsable

Personal Permanente Persona 2 011 198,169.00 18,768.00]  79,639.00 99,762.00
Accion 1: Pago de nomina Personal por Contrato Persona 3 022 728994.03|  1132,163.03 23138832 25044321(  238,162.50
Ofr i d I
8 [GMUNCTACIONES. €6 POSOTE  persona | 2 029 20500000 4500000 8000000 8000000
temporal
Accion 1: Logisitica para la socializacion de ) )
, , Refacciones Unidad 1200 M 19.58 23500.00(  23,500.00 500000  10,500.00 8,000.00
los instrumentos de sequridad
Accion 2 | ion de Libro B d
clon & IMPesion ¢ Lo a0 ) i Blanco de Sequrdad Unded | 250 | 122 16 4000000 4000000 3200000 800000
Seguridad Politica y Estrategia
Paquete seminario dia 1 Evento 75 185 233.33 17,500.00 17,500.00
Accion 1: Seminarios de evaluacion del Plan| paquete seminario dia 2 Evento 75 185 | 23333 1750000 7000000 17,500.00
Estratégico de Seguridad de la Nacion "
Paquete seminario dia 1 Evento 75 185 233.33 17,500.00 17,500.00
Paquete seminario dia 2 Evento 75 185 233.33 17,500.00 17,500.00
Accion 2: Impresion de documentos sobre
los avances del Plan Estratégico de|lmpresionyempastado Senvicio 60 122 70 4,200.00 4,200.00 2,100.00 2,100.00
Seguridad de la Nacion
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?P . SECRETARIA TECNICA DEL
\ CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

(1) 2) () (4) (5) (6) (7) 8) () (10)

Unidad de Precio Costo Total de la Programacion por cuatrimestre

Accion Insumo Cantidad Renglon Precio Total Responsable

Medida Unitario Accion

Tall lizacio la Politi
allres de acaliacion de la Poltca) g 10 185 | 2608045 26080450 26080450
Nacional de Seguridad
199
Impresion de gafetes Unidad 125 122 9.04 1,131.00 1,131.00
Accion 1: Talleres de actualizacion de la -
" . . Porta-gafetes Unidad 100 268 25 25000  266,132.30 25000
Politica Nacional de Seguridad
Tarjetas para gafetes Unidad 200 208 0.819 163.80 163.80
Cartapacios Unidad 150 244 185 2,775.00 2,775.00
Disefio de artes Senicio 1 199 1008 1,008.00 1,800.00
Impresion de diplomas de participacion
en la actualizacion de la Politica| Unidad 375 122 15 5,625.00 1,875.00 3,750.00 Polfica yEstategia
Accion 2: Impresion de documentos de la|Nacional de Seguridad de la Nacion
actualizacion de la Polifca Nacional de|impresion de intaciones Unidad 350 122 13 455000 1467500 260000 195000
Seguridad
Impresion de programas Unidad 525 122 4 2,100.00 900.00 1,200.00
Impresion de banners Unidad 4 122 600 2,400.00 2,400.00
ion 3: | ion de la Politica Nacional|l i0 la Poliica Nacional
Accion 3. mpresmnl de la Politica Naciona mpre§|on de la Politca Nacional de Unidad 2500 0 5 3750000 3750000 3750000
de Seguridad actualizada Seguridad
Accion 4: Presentacion de la Politica|Seminario de presentacion de la Poliica
! riacion ¢ i@ Seminaro d presenact "4 Eento 1 196 | 300Per 3780000] 37,8000 3780000
Nacional de Seguridad actualizada Nacional de Seguridad
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

(1) 2) () 4 (5) (6) () (8) (9) (10)

Unidad de Precio Costo Total de la Programacion por cuatrimestre

Accion Insumo Medida Cantidad Renglon Unitario Precio Total Accion Responsable

Personal Permanente Persona 9 o 1,032,986.95 330,049.98| 354550592  348,431.05
ccitn 1:Pago de némina Personal por Contrato Persona 3 022 726,050.91 183050453 23040403 25748438  238,16250
Otr i d I
8 Tomnereciones €6 PO persona 029 7146667 746667 3200000] 3200000
temporal
dccion 2 Tallres d d Reunion mesa de narcoactividad Evento 1 1961199 26,000.00 26,000.00
: m‘on . Talleres de seguridad (mesas 2680000
Eenicas) Impresion de banners Unidad 2 122 400 80000 80000
Accion  3:  Empastado de informes
o P "OES Empastado de informes Senicio | 10 2 | 90000 900.0 18000 36000 36000 yoniorenvComunicacitn
estadisticos y
Accion 4: Reuni | Sist
CON & TEUNIONES O €1 SIS et para reuniones Evento 10 a1 | 1000 1000000] 1000000 200000 400000] 400000
Nacional de Seguridad
Nuestro Diario Unidad 2 245 810 1,620.00 1,620.00
Diario de Centroamérica Unidad 2 245 300 600.00 600.00
Accion 5: Suscripcion a documentos de
andlisis Prensa Libre Unidad 2 245 795 1,590.00 5,998.00 1,590.00
El Periddico Unidad 2 245 599 1,198.00 1,198.00
Siglo 21 Unidad 2 245 495 990.00 990.00
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) ) (10)

Unidad de Precio Costo Total de la Programacion por cuatrimestre

Accion Insumo Medida Cantidad Renglén Unitario Precio Total Accion Responsable

Personal por Contrato Persona 5 022 1,530,457.67 47222849 54429168 513,937.50

Accion 1:Pago de nomina Otras remuneraciones de personal 231945767
P Persona 6 029 789,000.00 165,000.00( 312,000.00(  312,000.00
temporal
Ac<:|orl1 2 Impresnonlfie Plan Estrategico de Impre§|on del Plalr’1 Estratégico de Unidad 2000 12 1283 2566000 2566000 25,660.00
Seguridad de la Nacion Seguridad de la Nacién
Accion 3 Impresién def'/lgenda Estrategica Impre§|on de Agenl(fa Estratégica de Unidad 500 12 3016 1508000 1508000 15.080.00
de Seguridad de la Nacion Seguridad de la Nacion
Accion 4: Empastado de informes Empastado de informes Unidad 10 122 35 350.00 350.00 70.00 140.00 140.00
» . Evento de gobernadores
Accion 5: Reunién con gobernadores Evento 1 196 35000 3,500.00 3,500.00 3,500.00
departamentales

Accion 6: Talleres con las instituciones del[Evento con el personal de recursos
Sisttma Nacional de Seguridad para elfhumanos de las instituciones del| evento 2 196 3500 7,000.00 7,000.00 3,500.00 3,500.00
establecimiento de la Carrera Profesional  [Sistema Nacional de Seguridad

Comisién de Asesoramiento Y|

Planificacion
Impresién de banners Unidad 4 122 400 1,600.00 1,600.00
Accion 7. Impresién de documentos de ] B B ]
sequridad e insumos para presentaciones Impresién de vision y mision Unidad 4 122 800 3,200.00 7,350.00 3,200.00
(banner seminario+bandera) . o .
Pmes‘de Ia.§om|5|on de Asesoramiento Unidad 10 199 135 135000 135000
yPlanificacion
Bandera con asta Unidad 1 232 1200 1,200.00 1,200.00
Accion 8: Reunion con el Sistema Nacional| Aimentos para reuniones evento 10 211 1000 10,000.00 2,000.00]  4,000.00 4,000.00
de Seguridad de analisis y seguimiento en 14,800.00
temas especificos Desayunos de andlisis Evento 6 211 800 4,800.00 2,400.00 2,400.00
Accion 9: Suscripcié d tos d
clon 5 suscrlpelon & documentos 08|q, < ripcion a documentos de andlisis | Unidad 4 245 518500  5185.00 5185.00

analisis
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2.5 Matriz de Vinculacién de Productos vy
Subproductos con Red de Categorias
Programaticas

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

>
4 (9}
$ . §
[ 0
S S : 22 3
RESULTADO* PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS UNIDAD DE DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O DEL Eé 8 B g fo) DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA I{\% X
(Productos en negrillas) MEDIDA SUBPRODUCTO 8 g 6 = g PROGRAMATICA g > &
i r 9 0 ao al
o % o < 3) J (o]
7] < o
Z [=
w
Direccion y Coordinacion Direccion y Coordinacion NA NA
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo lal Por medio de las reuniones del Consejo Nacional de;
di alineacion conduccion  del Seguridad, se abordan temas coyunturales o especificos y se
‘  aineacon y conouecion Gl o Coordinacion Documento |- oounea se YUMIZES 0 BSPECICOS Y 6| 000 200 001 NA NA
Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y para la bisq de soluciones
lidar su funcionamiento eficaz y eficiente viables, tomando en cuenta los informes de asesoria.
Politica Nacional de Seguridad Politica Nacional de Seguridad NA NA
Autoridades en los diferentes niveles teritoriales
jerciendo liderazgo en la planificacion y gestion
de la seguidad de manera alineada a los
i s de idad de la Nacion La socializacion se realizard en los diferentes niveles
Personas Socwallzaqgs con instrumentos de Personas territoriales .y pemitira el conqcmento, pammpacmp — 0 0 o NA NA
i L R Sequridad de la Nacion lempoderamiento respecto a los instumentos de Seguridad
[Sociedad y sector publico con conocimiento y| "
- . . de la Nacion.
prop de los s de dad de
la Nacion como referentes para el proceso de
disefio, implementacion y evaluacion de politicas:
publicas en materia de seguridad
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

RESULTADO* PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ~ UNIDAD DE DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O DEL

(Productos en negrillas) MEDIDA SUBPRODUCTO

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP
FINALIDAD, FUNCION Y
DIVISION
TIPO DE PROYECTO

Objefivos y acciones ~ estratégicas de las
insftuciones del Sistema Nacional de Seguridad
alineados a los instumentos de Seguridad de la
Nacion, para contar con hemamientas de ges]j()n La evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico de
de la sequridad, integradas y organizadas Sequridad de la Nacion y la Polfica Nacional de Sequridad,
Documento  [ofrecerén insumos de informacion para faciltar la fiscalizacion| 67 000 000 004 NA NA
del Sistema Nacional de Seguridad por medio del ejercidio
de los controles democréticos.

Informe de seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico de Sequridad de la Nacion

Sistema Nacional de Sequridad coadywvando al
ejercicio de los confroles democréticos para
Jortalecera relacion Estado - ciudadania

Consejo Nacional de Seguidad ejerciendo la
coordinacion, ~alineacion y  conduccion  del
Sistema Nacional de Sequridad, para asegurar y
consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente

Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de El proceso de revision y actualizacion de la Polifca Nacional

Sequidad basados en metodologias cualiatvas y Infomg de Poltica Ncional de Seguridad Documerto de Sggujdad mvo\ucra'a expelrlos y representantes de & 0 0 o NA NA
cuanttaivas  que  pemitan establecer|Actualizado organizaciones de la sociedad civil con intereses, recursos o

corelaciones  vélides entie las  estategias visiones en materia de seguridad.

implementadas y cambios en el ambiente de

Isegun‘dad

Organizaciones de la sociedad civil involucradas
y aporiando a los marcos insfitucionales para la
adecuada geston de la seguidad y Ila
Iconstrucci()n de ciudadania
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

RESULTADO*

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

(Productos en negrillas)

Monitoreo y Comunicacion

UNIDAD DE

MEDIDA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O DEL
SUBPRODUCTO

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

PROYECTO

ACTIVIDAD

CODIGO SNIP

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

Monitoreo y Comunicacion

FUNCION Y

DIVISION

FINALIDAD,

TIPO DE PROYECTO

Insftuciones del Sistema Nacional de Seguridad
con mecanismos estandarizados de inercambio
de informacion para el procesamiento de datos y
generacion de informacion estadistica de calidad

Informes ~ Estadisticos y  situacionales en

Por medio de la estategia de comunicacion se contard con
mecanismos que pemnitiran informar a diferentes actores del

Sociedad y sector piblico con conocimiento y|
apropiacion de los instumentos de Sequridad de
la Nacion como referentes para el proceso de
disefio, implementacion y evaluacion de politcas
pblicas en materia de seguridad

Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion

empoderamiento respecto a los instrumentos de Seguridad
de la Nacion.

! : ) | materia de seguridad para el Consejo Nacional|  Documento  (Estado y la sociedad sobre la gestion del Sistema Nacional] 67 000 000 006 NA NA
Sisema Niorl de Sequiad con ura estalga s geigag de Sequidad y resuados alcanzados en el marco de los
de comunicacion que permita informar acerca de instumentos de Sequridad de a Necion.
los esfuerzos, resultados e indices, para que la
sociedad obtenga informacion confiable  que
mejore su percepcion con respecto a la
sequridad
Plan y Agenda Estratégica de Seguridad d
an)f'gena Selgica cé Sequricad o Plan y Agenda Estatégica de Seguridad de la Nacion NA NA
la Nacion
Autoridades en los diferentes niveles terrforiales
ejerciendo liderazgo en la planificacion y gestion
|de la sequidad de manera alineada a los|
instumentos de Seguidad de la Necion La socializacion se realizara en los diferentes niveles
ersonas socializadas con la Agenda y el Personas teritoriales y pemiid el conocimiento, parficipacion y| 6 0 0 0% NA NA
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

>
z 6]
: : ‘e
s ¥ ° 2 ’% 2= g
SRS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ~ UNIDAD DE DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O DEL 3 8 @ g o DESCRIPCION DE LAESTRUCTURA g 8 8
(Productos en negrillas) MEDIDA SUBPRODUCTO 9 iz 5 £ g PROGRAMATICA g S E
£ o L 0 0 go 0
o) O | (0]
) < a
Z =
w
Objetivos y acciones ~estratégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de Sequridad
alineados a los instumentos de Seguridad de a
JNacion, para contar con herramientas de gestion| - I -
o I sequidad, rigadas y oganzadas o o pon !a'Dlrecuva de.PIanlﬂcauon Estratégica y.Opemhvg,.se
Informe  de  Directva de Planificacion Documerto instruiré la coherencia de los planes, en los niveles polfico, 6 o o P NA NA
Estratégica y Operativa revisado y actualizado estratégico y operativo, para trasladar oportunamente los
Insttuciones del Sistema Nacional de Seguridad resultados al Consejo Nacional de Seguridad.
con lineamientos de polfica para la priorizacion y|
toma de decisiones efectivas, establecidos en el
marco de los instumentos de Seguridad de la
Nacion
Cada una de las fases que se planifica desarollar, son parte:
Carera del Sistema Nacional de Sequridad integral y complementaria del establecimiento de la Carrera
est‘ablecwda para comar con el recurso humano(Informes de d|rectngespara el establecimiento Documento Profespna\ del Slstgma Namong\ .Qe Segundfad, ‘Ia ?ga\ 6 o o 5 NiA N
calicado en los diferentes componentes del|de la Camera Profesional permiird la formacion, ~capacitacion,  profesionalizacion,
Sistema Nacional de Seguridad evaluacion y promocion del recurso humano de las
insituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Por medio de las reuniones del Consejo Nacional de
Sequridad, se abordan temas coyunturales o especfficos y se
determinen directices para la busqueda de soluciones
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la viables, tomando en cuenta los informes de asesoria. De la
coordinacion, alineacion y - conduccion ~ del|informes para toma de decisiones de asesoria misma manera se valen de los instumentos de Seguridad de
Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y|técnica para el funcionamiento del Sistema| ~ Documento  [la Nacion, por medio de los cuales se establecen los| 67 000 000 006 NA NA
consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente ~ |Nacional de Seguridad lineamientos estratégicos para prevenir y contramestar los
riesgos y amenazas, y definen las responsabilidades de cada
una de las insttuciones del Sistema Nacional de Seguridad
para que los objetivos y acciones estratégicas priorizadas, se
ejecuten de forma eficaz y eficiente.
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2.6 Matriz de seguimiento a nivel operativo

Seguimiento a nivel Operativo (anual) 2017

INDICADORES DE DESEMPENO

UNIDAD DE UNIDAD DE CUATRIMESTRE 1~ CUATRIMESTRE2  CUATRIMESTRE3 ~ TOTAL ANUAL
PRODUCTOS SUBPRODUCTOS ,
MEDIDA MEDIDA
DESCRIPCION DEL INDICADOR DEL SUEPRODUCTO META AVANCE META AVANCE META AVANCE META AVANCE

Por medio de las reuniones del Consejo Nacional de Sequridad, se
abordan temas coyunturales o especficos y se deferminan directices
para la busqueda de soluciones viables, tomando en cuenta los informes
de asesorfa.

Direccion y Coordinacion Documento  [Direcciony Coordinacion Documento

La socializacion se realizard en los diferentes niveles temtoriales y
Personas  [permitia el conocimiento, participacion y empoderamiento respecto alos| 180 870 750 1800
instrumentos de Seguridad de la Nacion.

Personas Socializadas con instrumentos de
Sequridad de la Nacion

La evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico de Sequridad de la

Polttica Nacional de Seguridad Persona  |Informe de sequimiento y evaluacion del Plan Documento Nacion y la Polfica Nacional de Seguridad, ofiecerdn insumos de 0 ! ! )
Estratégico de Sequridad de la Nacion informacion para facilitar la fiscalizacion del Sistema Nacional de
Sequridad por medio del ejercidio de los controles democréficos.
El proceso de revision y actualizacion de la Polifca Nacional de
Informede Poliica Nacional de Seguridad Sequridad involucra a expertos y representantes de organizaciones de la
) Documento i . . . ) 0 1 0 1
Actualizado sociedad civil con inereses, recursos o visiones en materia de
sequridad.
» - Por medio de la estrategia de comunicacion se contard con mecanismos
Informes ~ Estadisticos y  situacionales en o ) )
! " ) ) o que pemifirén informar a diferentes actores del Estado y la sociedad
Monitoreo y Comunicacion Documento  [materia de seguridad para el Consejo Nacional| Documento - . ! ) 9 9 9 i
de Sequidad sobre la gestion del Sistema Nacional de Seguridad y resultados

alcanzados en el marco de los instumentos de Seguridad de la Nacion.
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. L IS
Seguimiento a nivel Operativo (anual) 2017

UNIDAD DE

PRODUCTOS MEDIDA

JPlan y Agenda Estratégica de

P
Seguridad de la Nacion ersona

SUBPRODUCTOS

Personas socializadas con la Agenday el Plan
Estratégico de Sequridad de la Nacion

UNIDAD DE

MEDIDA

Personas

INDICADORES DE DESEMPERNO
CUATRIMESTRE 1

DESCRIPCION DEL INDICADOR DEL SUBPRODUCTO

La socializacion se realizard en los diferentes niveles temtoriales y
permiira el conacimiento, paricipacion y empoderamiento respecto a los
instumentos de Seguridad de la Nacion.

CUATRIMESTRE 2

CUATRIMESTRE 3

TOTAL ANUAL

META AVANCE META AVANCE META AVANCE META AVANCE

600

1200

Informe ~ de  Directiva de  Planificacion
Estratégica y Operativa revisado y actualizado

Documento

Con la Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa, se instruiré la
coherencia de los planes, en los niveles polico, estraégico y operativo,
para trasladar oportunamente los resultados al Consejo Nacional de
Sequridad.

Informes de directrices para el establecimiento
de la Carera Profesional

Documento

Cada na de as fases que se planiica desarollar, son parte integral
complementaria del establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema
Nacional de Seguridad, la cual pemifrd la formacion, capacitacion,
profesionalizacion, evaluacion y promocion del recurso humano de las
instituciones del Sistema Nacional de Sequridad

Informes para toma de decisiones de asesoria
tcnica para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad

Documento

Por medio de las reuniones del Consejo Nacional de Seguridad, se
abordan temas coyunturales o especificos y se determinan directices
parala blsqueda de soluciongs viables, tomando en cuenta los informes
de asesoria. De la misma manera se valen de los instumentos de
Sequridad de la Nacion, por medio de los cuales se establecen los
lineamientos estratégicos para prevenir y contarestar los riesgos y
amenazas, y definen las responsabiidades de cada una de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para que los objefivos y
acciones estratégicas priorizadas, se ejecuten de forma eficaz y eficiente.

k)

17
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3.1 Matriz de Resultados, Productos, Metas y
Costos -Multianual-

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD METAPORANO
METAPORANO N
| 017 2018 2019 2020 (LYSIMDLEEL | A1 BASF b3 FORMULA DE CALCULO
RESULTADO ESTRATEGICO RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DEL PRODUCTO INDICADOR MEDICION
Meta fisica EnQ Metafisica EnQ  Metafisica EnQ  Metafisica EnQ
Direccion y Coordinacion
Consejo Nacional de Seguridad ~ejerciendo a|
alneacion y conduccibn del Sisemalpy e ogincion Documerio | Tewsuds | 2 [rewaseds| 2 [7ssasads| 2 |7seasnade] eCrameno del Comselo Nacional g [euniones  desanoladas [ Reuones) |y | gy | g
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar suf de Seguridad planificadas * 100
ifuncionamiento eficaz y eficiente
Politica Nacional de Seguridad 1,625,970.33 1,625,970.33 1,625,970.33] 1,625,970.33
Auoridades en los diferentes niveles territoriales| Personas beneficiadas por medio de las
eJercwgndo liderazgo en la planificacion y gestion de laf Personas o0 2000 200 0 Planificacion y gestion de la seguridad m 06 i e Planificadas /, Personas| 1000 | 2000 | 2000 | 2000
Funcionamiento  coordinado  de  los|seguridad de manera alineada a los instrumentos de de manera alineada por las
componentes de seguridad del Estado,|Seguridad de la Nacion desarrolladas * 100
por medio de wn Personas con de|
4 P e y secor piblico con conocimiento y|Seguridad de la Nacion
para alcanzar la Seguridad de la Nacion  [apropiacion de los instumentos de Seguridad de la|
Nacion como referentes para el proceso de disefio,
on y evaluacion de poliicas publicas en|
materia de seguridad
Objetivos y acciones estratégicas de las instiuciones
del Sistema Nacional de Seguridad alineados a los|
instrumentos de Seguridad de la Nacion, para contar| o de saguimisno y evaluackén del Plan
con heramientas de gestion de la seguidad, . . A Documento 2 2 2 2 2 2016 2 2 2 2
X . Estratégico de Seguridad de la Nacion A . 5 "
integradas y organizadas Evaluacion del cumplimiento de las| Informes e sequimiento y  evaluacion
Instituciones del Sistema Nacional de| realizados / Informes de seguimiento |
Seguridad levaluacion planificados * 100
Sistema  Nacional de Sequridad al
ejercicio de los controles democraticos para fortalecer| o . .
la relacion Estado - ciudadania Fvaliacon de cunplimierio de 13 Poffca Documento 1 1 2019 1
Nacional de Seguridad
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NOMBREDE LA NTITUCION: SECRETARIA TECNICADEL CONSEJONACIONAL DESEGURIAD HETAPORARO

i) AGNTUDDEL  AROBASEDE
i) it um FORMULADECALCULO

2017

i )
RESULTADO ESTRATEGICO RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTOS INIDAD DE MEDIDA INDICADORDELPRODUCTO ~ INDIGADOR  MEDICION
Netafisica ~ EnQ  Mefafisica EnQ  Mefafiica  EnQ  Mefafisica EnQ

Consejp Nacionel de Sequided  efercendo
coordinacion, aneacion y conduccion del Sisiemal
Nacionl de Sequidad, para asequir y consaldar suj
funconamieno efcaz y efcente

Procesos de- evluacion del Sisiema Neciond de
Sequidad basados en melodologias cuallafias y|iome de Poltica Nacionel de- Sequidad
cuenaties que pemitin esteblecer coneleciones|Actelzado

éidas ente las estalegias implemeniadas y cambios
el ambinte de seguridad

Avances refefedos en los infomes de
Documen 1 Ifomes de evalacion 0 Jevalacion del Plan Estaégico de Segurided
de 3 Necion

(rganizecones de la sociedad il involucades
Foiorenen - courteo 88 08¢y s maos s pa e
Fonpnenes G Seqid Ce ESBAL i oty corsuosinde detr
hor medo de - acercamient
pogandin, Congersio ¢ OEQB0ryicos  estazas de comorcn
palrzalo et ¢ GGG |y vt ente s e e

Sstema Naciona de Sequidd, para el nrcambio de
imomaciony el planteamien’o oporno de soluciones- Pofocolos de ackacibn inerntcionel del e 1 1 1 Nomas — y  pocedimieios Profocolos - eleboredos | Necesidad de A
- ‘ ; , —Sisema Neconel de Sequidad esindazados coordinecion cubira 100
Sistema Neconal de Seguidad fordecido por medio
e la colehoraion, cooperecon y coordinecén con
otas nstuciones de Estado, para garanzar el contol,
fiscalzaciony procuracionde usica

Insficiones del Sisema Necionel de Seguidad con

neamienos de polfica para la prorzacion y toma de{Guia melodologica de — planfcacibn de Lineamienos de prorzecion  foma de Instumenios  planfcados | instumentos
y ‘ ‘ ‘ P Docurend [ g \

ecisiones efecives, establecidos en el marco de os|Sequidad de a Necion deciiones eleborados * 100

instumenios de Seguidad de fa Necion
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NOWBRE FLANSTITUCION: SECRETARATECNCA DEL CONSEJO NACIONALDESEGURIDAD HETAPORATO

L HAGNTUDDEL - ANO BASEDF
i 0 m ’ FORMULADECALCULO

2017
2018

it
RESULTADOESTRATEGICO RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTOS INIDAD DE HEDIDA NDICADORDELPRODUCTO  INDICADOR ~ NEDICIN
Netafisca ~ EQ  Melafisica  EnQ Melafisica EnQ  Melafisia EnQ

ioidades en o5 dferenes nivles erioides

eirciendo fideazgo enfa plenfcaon y geston de fauia de qoiemolcal para b implemerizin Plenfcacon y geston ds f seguidad (uf de gobiem locd mplemeniada | G
. ‘ Documerio ‘

sequitad de menea elneada 2 s stunenios de{de f Polfca Necorl de Seguided e merea aneada (e gobimo el plneada* 100

Sequidad d e Nadon

Oryanzaciones de la socedad vl imolurede
apora alos mercas nsuoneles paaf adecuadaPoca econl de Squided Documeny

Redizecn de programs, plaes

21 Paltica Necional de Sequridad Ackilzata

Frioraro Orl0 8 0o oo it plts
comporerts de seguidad e Estao
bor med de un aemamend
proganco, compensio e ey
Dara deanzar b Sequidad de a Necon ‘ R
Reviss enemes de Sequided de f i [Documeno ! ! / 1 Producosde comiin estekgia m ?&)wstas el s s R
isema Necional de Sequided con una estagi de
comunicain que pemia itomer acera de s
e, s e does, e 08 b SOCE0M et e e 6l Sie
therge Mmoo SUN:C;ng;adeSeegucﬂgden‘Cac‘on o maDocumento [ Producosde comnicin estegica 8 st de Comcazon elhorada 1
DerCED0n cOn eSpech  a sequiced
hebiades  edatss | Acided
Forosen emas de Seguida delaNecin  Eveno f [ Producsde comicin estegica m cywaesk A TR Pt
Plnfeas 0
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
META POR ANO
2017 2018 2019 2020

RESULTADO ESTRATEGICO RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DEL PRODUCTO
Metafisica EnQ Meta fisica EnQ Meta fisica EnQ Meta fisica EnQ

Monitoreo y Comunicacion 1,874,202.53 1,874,202.53 1,874,202.53 1,874,202.53

Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con
mecanismos ~ estandarizados de intercambio  de
informacién  para el procesamiento de datos y

generacion de informacion estadistica de calidad
Informes  Estadisticos y situacionales en

materia  de idad para el Consejo|Documento 27 27 27 27 Informes Estadisticos
Nacional de Seguridad

Sistema Nacional de Seguridad con una estrategia de
comunicacion que permita informar acerca de los
esfuerzos, resultados e indices, para que la sociedad
obtenga informacion confiable que mejore su
percepcion con respecto a la seguridad

Protocolo informatico de interoperabilidad

Plan de implementacion que permita delimitar
los niveles de acceso, interconectividad,
definicion  de  infraestuctura y  los
procedimi para el uso de la plataformal
institucional.

Documento 1

Funcionamiento ~ coordinado  de los
componentes de seguridad del Estado,
por medio de un acercamiento
programatico, comprensivo e integrado
para alcanzar la Seguridad de la Nacion

Realizar el Diagnostico y el protocolo de
equipamiento e infraestructura necesaria para|Documento 1
la conectividad y funcionamiento del sistema Plataforma de interoperabilidad
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con
mecanismos ~ estandarizados de intercambio  de
informacién  para el procesamiento de datos
generacion de informacion estadistica de calidad

ylnsﬁtuciones que conforman el Sistema|
Nacional de Seguridad ~socializadas 'y
alineadas con el Plan de Implementacion e
Interoperabilidad aprobado

Documento 1

Contar con la Plataforma Interoperable Sistema 1

Mesas técnica para integracion de datos en

temas de Seguridad de la Nacion Documento 1 1 1 1 Establecimiento de Mesas Técnicas
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NOMBRE F LAINTITUCON: SECRETARIA TECNICADEL CONSEJO NACIONALDE SEGURIDAD HETAPORAIO

LY HAGNTUDDEL AR BASEOE
i) s ] FORMULADECALCULO

a )
RESULTADO ESTRATEGICO RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADORDELPRODUCTO ~ MNDICADOR  NEDICION
Netafisica ~ EnQ  Mefafisica EnQ  Melafisica EnQ  Mefafisica EnQ

Plan y Agenda Estatiiea de Sequridad de

. REX L) 20838267 2308 38067 IREX L]
[a Nacion

Auoridedes en los dferenes miveles riides
ejerciendo derazgo en a planfcaion y geston de
sequridad de manera elineada  los instumerlos de

Seqiad e i Pesores berefoidas por medo de s
‘ N - Personss §q0|a\\zadas sgn l Agenda”y e‘Personas m m m " P\an\ﬂcaC|onygesnonde\asegundad m i socwahzgcwones Plenifcadas I‘ Pe@onas ml |
Socdad | secr pioo con conoomisn P Esaéigic de Sequided dea heon (e maneralineada henefciades por las  socilzacions
apopiecn de o nstumentos de Segurdad de esarolades* 100
Ficionamieno coodinedo de og[Vckn como refrees paa el poceso de disefo,
o medo de un cmanen|neeraceseuida
Dograméico, comensiio  negrado
paalrzarl egute e MGG |y y e st de b o
el Sisema Neconel de Seguidad aneados 2 lg
instumertos de Seguidad de fa Necon, para cona
con heremitzs de gestn de  sequidad,
s onzats :
e home de Dieclia de Plnfacitn Lineamienos de priorzciony foma de Avanselsv s MS \nformes‘de
. o . Docimento y 1 M7 {eveueiondel Pln Estelégco de Sequiar] 1
Estegcay Operafvaevisado y achafzado (decisiones el

Insiucones del Sisema Neconel de Sequidad con
ineamienos de polca para la priozecion  foma g
decisones efcfvas, estblecidos en ¢ maro de g
instumento de Sequidad de fa Nacon
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD METAPORANO

RETRIA MAGNITUDDEL AR BASE DE
ot 018 019 0 FORMULA DE CALCULO

RESULTADO ESTRATEGICO RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DEL PRODUCTO INDICADOR  MEDICION
Metafisica  EnQ  Mefafisica  EnQ  Mefafisica EnQ  Mefafisica EnQ

Diagndsico de la Canera Profesional en fas
insfiuciones que conforman el SistemalDocumento 1 1 0 1
Nacional de Sequridad

Propuestzs, nomafva y tenica para 3

implementacion de los crieros orentadores |Documenty 1 1 018 1
(Canera del Sistema Nacional de Sequidad establecidalen el Sistema Nacional de Seguidad .
) ! ' Fases de la Carera Profesional desarolladas
para contar con el recurso humano calficado en log Carera  Profesional  del ~ Sistem ' ) )
) ) ) j ) | Fases de la Canera Profesionl planifcadas
dferentes componentes del Sisema Neciond de| ) Necional de Sequridad establecida X
Saguie stiuciones que  corforman ¢l Sistema 10

Naciondl  de  Sequidad  socializadas,

| | [ 0 1
dineadas con el Sistema de  Camera ocumento )

Profesional aprobado
Funcionamiento  coordinado e los
comporenies de sequidd del Estado, Cane@ Profesional del Sistema Necional de| — ! ! am 1
nor medio de wn  acercamiend Sequidad estucturada e implementada

programéfco, comprensivo - infegrado
para alcanzar la Sequidad de a Nacion

Consejo Neciondl de Sequidad ~ ejerciendo g
coordinacion, alneacion y conduccion del Sistemalinformes para toma de decisiones de asesoria
Nacional de Sequidad, para asegurar y consolidar sultécnica para el funcionamiento del SistemalDocumento o o [t o
funcionamien efcaz y eficente Nacional de Sequridad

Funcionamiento del Consejo Nacion Necesidad de asesoria cublerta / Necesidad
de Sequridad de asesoriaidenficada * 100

Consgjo Nacional de Sequidad ejerciendo la

coordinacion, alneacion y conduccion del SistemalPlan Estraégico de Sequidad de la Necion Funcionamiento del Consejo Nacionl Plan Estatégico de Sequidad de la Nacidn

Necional de Sequidad, para asequrar y consolidar sujactializado (et 1 de Sequidad 1 e actualzado 1
funcionamiend efcaz y eficiente

Instuciones del Sistema Necional de Seguridad con

lineamientos de polica para la prorizacion y foma de|Agenda Estalégica de Sequided de I - 1 Lineamientos de prorizacion y foma de; e nstumenios  planifcados | instumentos !

decisiones efecives, estzblecidos en el marco de los|Nacion actualzada decisiones eleborados * 100
instrumentos de Sequidad de la Necion
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3.2 Matriz de Productos, Subproductos, Metas y
Costos -Multianual-

2018 2019 2020

PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA SUBPRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA

Meta fisica ] Meta fisica EnQ Meta fisica EnQ. Meta fisica EnQ.

Direccion y Coordinacion Documento 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Direccion y Coordinacion Documento 12 7,683,574.46 12 7,683,574.46 12 7,683,574.46 12 7,683,574.46
Politica Nacional de Seguridad Persona / Documento 0 1,625,970.33 0 1,625,970.33 0 1,625,970.33 0 1,625,970.33

Personas Socializadas con instumentos de Sequridad de la

. Personas 1800 0.00 2000 0.00 2000 0.00 2000 0.00
Nacion
\nformg de segwm|e.r'1b y evaluacion del Plan Estatégico de Docurento ’ 000 ? 000 ) 000 ) 000
Seguridad de la Nacion
Evaluacion de cumplimiento de la Polfica Nacional de Seguridad Documento 0 0.00 0 0.00 1 0.00 0 0.00
Informe de Polfica Nacional de Sequridad Actualizado Documento 1 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Protocolos de actuacion interinstiucional del Sistema Nacional de Docuento 0 000 1 000 1 000 1 000

Seguridad
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PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA SUBPRODUCTO

UNIDAD DE MEDIDA

EnQ

Meta fisica

EnQ

Meta fisica

EnQ

Meta fisica

EnQ

(Guia melodologica de planifcacion de Sequridad de fa Nacion Documenty 000 0 0.00 0 000 0 000
Guig de gobierno' local para la implemenacion de la Polfica — " 1 0 ) 0 ) o0
Nacional de Sequridad

Polfica Nacional de Seguridad Documend 000 0 000 0 000 0 000
Revistas en femas de Seguridad de a Nacion Documend 000 2 000 2 000 2 000
Estralegia de comunicacion del Sistema Nacional de Sequridad Documend 000 1 000 0 000 1 000
Foros en temas de Seguridad de la Nacion Evenb 000 1 000 1 000 1 000
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2018 2019 2020

PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA SUBPRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA

Meta fisica EnQ. Meta fisica EnQ Meta fisica EnQ Meta fisica EnQ

Monitoreo y Comunicacion Documento 0 1,874,202.53 0 1,874,202.53 0 1,874,202.53 0 1,874,202.53

Informes Estadisticos y situacionales en materia de seguridad

para el Consejo Nacional de Seguridad Docunentd a 000 a 000 a 000 a 000

Protocolo informético de interoperabildad

Plan de implementacion que permia delimitar los niveles de
acceso, interconectvidad, definicion de infaestuctura y los|
procedimientos para el uso de la plataforma insucional.

Documento 1 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

Realzar el Diagnosico y el proocolo de equipamiento e
infraesfructura necesaria para la conectvidad y funcionamiento Documento 0 0.00 1 0.00 0 0.00 0 0.00
del sisiema

Insfituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad
socialzadas y alineadas con el Plan de Implementacion e Documento 0 0.00 0 0.00 1 0.00 0 0.00
Interoperabiidad aprobado

Contar con la Plataforma Interoperable Sistema 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 0.00

Mesas tcnica para integracion de datos en temas de Seguridad

] Documento 1 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00
de la Nacion
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2018 2019 2020
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA SUBPRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA
Meta fisica EnQ. Meta fisica EnQ. Meta fisica EnQ. Meta fisica EnQ
Plan y Agenda Estrtégica del p o Doument 0 2,398,38267 0 2,308,38267 0 2,398,382.67 0 2,398,382.67
Seguridad de la Nacion

Persopas socwahzada?'s con la Agenda y el Plan Estratégico de Personas 1200 000 1200 0.0 1200 000 1200 000
Seguridad de la Nacion
Infolrrre de D|reg11va de Planifcacion Estratégica y Operativa Docuen 1 000 0 000 0 000 0 000
revisado y actualizado
Diagndstico del la Carrerg Profesional gn [as insttuciones que Docurenb 1 000 0 000 0 000 0 000
conforman el Sistema Nacional de Seguridad
Propuestas, normativa y tcnica para la implementacion de los
criterios orientadores en el Sistema Nacional de Seguridad Documerio 0 000 1 000 0 000 0 000
Insttuciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad
socializadas, alineadas con el Sistema de Carrera Profesional Documento 0 0.00 0 0.00 1 0.00 0 0.00
aprobado
Carrera Profgswna\ del Sistema Nacional de Seguridad Docurenb 0 000 0 000 0 000 1 000
estucturada e implementada
Informes para toma de decisiones de asesoria cnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad Documerto 127 000 o 0% o 0% o o0
Plan Estratégico de Sequridad de la Nacion actualizado Documento 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 0.00
Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion actualizada Documento 0 0.00 1 0.00 0 0.00 0 0.00
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3.3 Matriz de Seguimiento a nivel Multianual

INDICADORES DE RESULTADO

RESULTADO NOMBRE DEL INDICADOR DE L D S A - A A

(ESTRATEGICO Y/O INSTITUCIONAL)* RESULTADO FORMULA/ DESCRPCION N ’
ANO META  METAFISICA AVANCE VETA VETA VETA

AVANCE AVANCE AVANCE

FiSICA Fisica FisicA

Reuniones desarrolladas / Reuniones planificadas *
100

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la coordinacion,
i el g e Necesidad de asesoria cubierta / Necesidad de

alineacion y conduccion del Sistema Nacional de Sequridad,| . - o 2016 89 17 17 17 1
‘ o Funcionamiento del Consgjo Nacional deasesorfa identiicada* 100
1 |para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y| et
elcere Informe de Poltica Nacional de Seguridad actualizado 2017 1
Plan Estratégico de Seguridad de a Nacion actualizado| 2016 1 1
Mecanismos esltandarizados de colaboracién, cooperacion
coordinacion enfre las insttuciones del Sistema Nacional de . ) Protocolos elaborados / Necesidad de coordinacion
2 ) ) ) ) . Normas y procedimientos estandarizados ) 017 1 1 1 1
Sequridad, para el intercambio de informacion y el cubierta “100
planteamiento oportuno de soluciones
2016 2 2 2 2 2

Objefivos y acciones estratégicas de las insftuciones del
Sistema Nacional de Sequridad alineados  los instrumentos{Aineacion al Plan Estratégico de Seguridad|Aances refejados en los Informes de evaluacion del

de Sequridad de fa Nacidn, para contar con hemamientas de{de la Nacién Plan Estratégico de Seguridad de a Nacion 0 1
gestion de la seguridad, infegradas y organizadas
Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de Sequridad &b 2 ! 2 ! !
basados en mefodologias cualiafives y cuantiafivas que
‘ ! ! y ! ’ Avances refiejados en los Informes de evaluacin del
4 |permitan establecer comelaciones validas entre  las{nformes de evaluacion o ) .
o , ) Plan Estratégico de Sequridad de a Nacion
estalegias implementadas y cambios en el ambiene de ar 1

sequridad
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INDICADORES DE RESULTADO
" RESULTADO NOMBRE DEL INDICADOR DE LMBNDE RS Ay A Al Al
" (ESTRATEGICO Y/OINSTITUCIONAL)* RESULTADO FORMULA/ DESCRPCION . ; META META META
ANO META  METAFISICA AVANCE FiSICA AVANCE FiSICA AVANCE FiSICA AVANCE
Fases del proyecto desarolladas / Fases del Projecto| 2018 1
Plataforma de interoperabilidad ase.s %! Pofech feseolacas rases (R FopeD
planificadas * 100
nstituciones del Sistema Nacional de Seguridad con e 1
5 mecanismos estandarizados de infercambio de informacion 2020 1
para el procesamienlo de delos y generecion de infomacitn Informes estadisticos elaborados / normes estadisicos
s i Informes Estadisti 2016 12 n n n n
estadisica de calidad Miormes ESigdistcos plnfcados” 10
Necesidad de integracion de informacion cubierta |
Esclecminodelless Tecnicas. | oo ogeon C6 OMACON OBt oy, 1 : : :
Mesas técnicas desarrolladas *100
nstituciones del Sistema Nacional de Seguridad con e 1
6 lineamientos de polfica para la priorizacion y toma de|Lineamientos de priorizacion y toma de(Instumentos planificados / instumentos elaborados * an 1
decisiones  efectivas, establecidos en el marco de los|decisiones 100
' ‘ . 017 1
instrumentos de Seguridad de la Nacion
017 1
Cartera del Sistema Nacional de Sequridad establecida para 2l 1
,g i P Carrera Profesional del Sistema Nacional de{Fases de la Camera Profesional desarrolladas / Fases| 2017 1
7 |contar con el recurso humano calificado en los diferentes| ) ! ‘
) . i Sequridad establecida de la Carrera Profesional planificadas * 100 2018 1
componentes del Sistema Nacional de Seguridad
2019 1
2020 1
(Guia de gobiemolocal implementada/ Guia de 0 1
utordades en los dferentes mieles tertoriales ejerciendo qobiemolocalplanfcada” 100
g liderazgo gn la plamﬂcaqonygesuon dela segur\dad de Plamﬁcacionygesuon de la sequridad de 0 o _ 0 0 0
manera alineada a los instumentos de Sequridad de lajmanera alineada Personas benefciadas por medio de las
Nacitn alzaciones Plrifcadas | Personas benefcad
souawzacpngs 'am cadas | Personas beneficiadas 06 - - - - -
por las socializaciones desarrollaas * 100
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INDICADORES DE RESULTADO
. RESULTADO NOWBRE DEL NDICADOR DE LG e A A A A
" (ESTRATEGICO YIO INSTITUCIONAL)* RESULTADO FORMULA/DESCRPCION ) ) META META META
ANO META ~ METAFISICA AVANCE FisicA AVANCE FiSICA AVANCE FiSICA AVANCE
. y iy - 0 1200 180 20 2000 20
Sociedad ysector piblico con conocimienio y apropiacion de ‘ '
, ‘ ) » L Personas  beneficiadas por  medio de lag
los instumentos d Seguridad dé la Nacidn como referentes|Conocimiento y  apropiaciin de los| , ‘
9 Co ) o , socialzaciones Planficadas | Personas benefciadas
nara el proceso de disefo, implementacidn y eveluacion dejinstumentos de seguridad P
polfcas publicas en materia de seguridad i e m o 1 o 1200
Sistama Nacional de Segudad fortalecido por medio de a
0 colaboracifin, cooperacion y coordinacin con - ofas|Mecanismos de colaboracion, cooperacion y|Necesidad de coordinacidn cubierta | Protocolos
insttuciones e Estado, para garentizar ¢l confol{coordinacion establecidos elaborados*100
fiscalizacion y procuracion de justcia
0 1 1 1 1 2
Sistama Nacionl de Sequridad coadyviendo al ejercicio de|Fvaluacion del  cumplimiento de  las|nfomes de sequimiento y evaluacion realizados |
11 {los contoles democréficos para fralecer fa relacion Estado-{nsuciones del Sistoma Nacional - de{Inormes de seguimiento y evaluacion planifcados *
cidadania Sequidad 100 it 1
Organizaciongs de la sociedad civl imolucradas yaporiando|
o . |Realimcion e programas, plangs y| ‘ ‘
12 {a los marcos insffucionales para la adecuada gesitn de fa it Poltca Nacionalde Seguridad Actalizada o 1
sequidad yla constuccion de cudadania
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No.

13

RESULTADO
(ESTRATEGICO Y/OINSTITUCIONAL}*

Sistema Nacional de Sequridad con una estalegia de
comunicacion que permita infomar acerca de los esfuerms,
fesultados e indices, para que la sociedad oblenge
infomacion  confiable que mejore U percepcidn con
fespecto ala sequridad

NOMBRE DEL INDICADOR DE

RESULTADO

Productos dg comunicion estatégica

FORMULA/ DESCRPCION

Informes estadscos elaborados / Informes estaditcos
planifcados* 100

Revistas elaboradas /Revstas planiicadas 10

Estatega de Comunicacion elaborada

Actiidades realizadas  Acthidades Planficadas * 100

INDICADORES DE RESULTADO
LINEA DE BASE 017 2018 2019 PAV
A0 META  METAFISICA AVANCE ;\IASIIZAA AVANCE F’\IASEIE\\ AVANCE F’\EEX AVANCE
2016 1 I i I /i
il 2 l 2 2
208 f 1
0 f f f 1
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2. Marco estratégico
institucional.

2.1 VISION

Ser la institucion del Estado de Guatemala reconocida a nivel nacional e internacional, por
el alto nivel académico en la formacién de especialistas en materia de Seguridad de la
Nacion, cumpliendo con los objetivos establecidos por el Consejo Nacional de Seguridad,
aportando con ello al desarrollo del pais en la realizacion del bien comun.

2.2 MisION

Somos la institucion que el Estado de Guatemala dispone para dirigir y coordinar a las
instituciones publicas de ensefianza en materia de seguridad, impulsando la formacién,
profesionalizacion y especializacion del recurso humano idoneo en el ambito de la
Seguridad de la Nacion, optando a alianzas con organizaciones internacionales.

2.3 VALORES

Responsabilidad Lealtad

Integridad

Disciplina
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2.4 ESTRATEGIAS

e Gradualidad
Fortalecer las capacidades académicas del SNS en las areas de formacion,
profesionalizacion y especializacion a través del intercambio de los docentes,
instalaciones y equipo.

e Consenso interinstitucional
Cabildeo permanente con Instituciones nacionales e internacionales, para reforzar las
capacidades de respuesta a las demandas de formacion, profesionalizacion vy
especializacién del SNS.
Mejorar los canales de comunicacidon que nos permitan conocer las necesidades de
formacidén, profesionalizacién y especializacion de las Instituciones del SNS, para una

efectiva capacidad de respuesta.

Desarrollar acciones de divulgacién sobre actividades académicas que realiza el
instituto a través de los diferentes medios de comunicacién social.

e Integralidad y especializacion

Incrementar las capacidades tecnoldgicas a nivel de recurso humano, infraestructura
y software.

Impulsar el desarrollo educativo en el SNS, a través de la obtencidn de apoyo de los
organismos de cooperacion.

e Actualizacion permanente
Realizar un diagndstico continuo de la estructura organizacional e infraestructura de
acuerdo a las necesidades de funcionamiento.

2.5 SERVICIOS ESTRATEGICOS

De acuerdo con el mandato legal que norma las funciones y prioridades del INEES, los
servicios a prestar estan claramente establecidos, los cuales se resumen en la direccién
y coordinacién de diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de
seguridad, impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.
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I - 000 0 0 e .
Servicios Detalle

Profesionalizados y Especializados en temas de
seguridad para el mejor desempefno de sus funciones,
dentro de las Instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad.

Recursos Humanos del
Sistema Nacional de
Seguridad.

Como ejes fundamentales en el desarrollo del pais se
Ciudadanos Formados. pretende capacitar a grupos organizados y actores
determinantes de la sociedad.

2.6 PRODUCTOS INSTITUCIONALES

El producto final del INEES es la formacién, profesionalizacion, especializacion vy
capacitacion del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad.

Este producto se logra con el impulso de Programas Académicos, enfocados a cubrir las
necesidades de formacion de las diferentes Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

Ademas esta sujeto a la disponibilidad financiera del Estado y los costos unitarios de los
cuales depende el alcance del servicio, en tanto que el logro de la profesionalizacidn esta
sujeto al presupuesto que se asigne, o al apoyo de la cooperacién internacional.
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2. Plan Operativo Anual-POA-
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2.1 Matriz de Planificaciéon Anual y
Guatr imestral

PRODUCTOS

META FiSICA PEI META FiSICA METAS FiSICAS CUATRIMESTRE

POBLACION
ELEGIBLE

4 ; . UNIDAD DE
NOMBRE (de acuerdo a la vigencia del ~ ANUAL (afio del MEDIDA

PEI) POA) 1 2 3

Recurso Humano del
Sistema Nacional de
Seguridad con formacion,
profesionalizacion,
especializacion y

capacitacion. 1700 1470 Personas 215 740 515 0.017
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NOMBRE

Personas especializadas en
el Sistema Nacional de
Seguridad

META FiSICA
ANUAL

480

UNIDAD DE

MEDIDA

Personas

SUBPRODUCTOS

METAS FiSICAS
CUATRIMESTRE

50 | 260 | 170

COSTO
UNITARIO (Q.)

803.31

COSTOS POR CUATRIMESTRE

40,165.42

(EnQ))

08,860.17

136,562.42

COSTO TOTAL
ANUAL (En Q.)

385,588.00

Personas profesionalizadas
del Sistema Nacional de
Seguridad

30

Personas

0 30 0

21,421.57

642,647.00

642,647.00

Personas Capacitadas en
temas de Seguridad
Nacional

960

Personas

165 | 450 | 345

267.77

44,182.02

120,496.41

92,380.58

257,059.00
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2.2 Matriz de Programacion Mensual del
Producto y Subproducto

5 Cuantificacion mensual de metas fisicas 2017
DESCRIPCION

Recursos
Necesarios

<@
2
SES
e O
g £
=]
[}]
o

META ANUAL
UNIDAD DE

m
S
{>]

Ene ‘Feb ‘Mar ‘ Abr ‘ May

Recurso Humano del

Sistema  Nacional de

Seguridad con formacion, o

profesionalizacion, b .
especializacion vIS|8 0 | 75 | 5 | 90 | 260 | 150 | 50 | 280 | 110 | 175 | 230 | 0 1,285,294 AT;Z‘;‘;‘“;;
capacitacion. e

Subproducto (1) Personas § Direccion
especializadas en el Sistema § 3 0 0 0 50 80 50 0 130 40 50 80 0 385,588 Académica
Nacional de Seguridad L

Subproducto 2: Personas o

profesionalizadas del | o s Direccion
Sistema  Nacional  de| & | 2 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 642,647 Académica
Seguridad o

Subproducto  3: Personas § Direccion
capacitadas en temas de § 3 0 75 50 40 150 100 50 150 70 125 | 150 0 257,059 Académica
Seguridad Nacional L
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2.3 Matriz de Programacion Mensual de Acciones

- w @ 2 o
< L o -2 T
= 2 = Cuantificacion mensual de las acciones 2017 £ 3 s 2
ACCIONES < < o g8 &8
< (= TT] x 2 22
= —
w =
= Q.
Subproducto (1)
Personas § Direccion
especializadas en el| 480 g 0 0 0 50 80 50 0 130 | 40 50 80 0 385,588 Académica
Sistema Nacional de o
Seguridad
3
Accion 1: Cursos de | 4e0 | & | o | o | o |50 | s |5 | o |13 |40 | 50 | s | o | 3es5e8 | reccon
Especializacion 5 Académica
o
Subproducto (2)
Personas § Direccion
profesionalizadas  del 30 3 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 642,647 -
. . & Académica
Sistema Nacional de >
Seguridad.
3
Accién 1: Diplomados 30 3 oo | ol o 3 | o] 0] 0] o0 0 0| o0 642,647 A[::!(G;Z%?Qa
a
Subproducto (3) .
Personas capacitadas | | £ | o | 2o | 50 | 4o | 150 | 100 | 50 |50 | 70 | 125 | 150 | o | 2s70se | Direccien
en temas de seguridad. § ’ Académica
poaon b Capaciiacion V| ggg | 5 | 0 | 75 | 50 | 40 | 150 [ 100 | 50 | 150 | 70 | 125 | 50 | 0 | 257,089 Direccion
eminarios 5 Académica
o
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3. Plan Operativo Multianual -POM-
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3.1 Matriz de Resultados, Productos, Metas y
Costos -Multianual-

META POR ANO

RESULTADO

INSTITUCIONAL PRODUCTOS

UNIDAD DE
MEDIDA

Para el 2020,
Funcionarios y
empleados publicos de
las Instituciones que
integran el Sistema
Nacional de Seguridad | Recurso Humano del
que han participado en | Sistema Nacional de

los programas | Seguridad con §

académicos del | formacion, ? 1470 1,285,294.00 1543 1,381,691.05 1620 1,478,409.42 1700 1,589,290.13
INEES, contaran con | profesionalizacion, e

las competencias | especializacion y

necesarias para un | capacitacion.
eficiente  desempefio
de sus labores. Se ha

incrementado la
atencion en 20 puntos
porcentuales
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INDICADOR DEL PRODUCTO

Tasa de cobertura de actores determinantes
de la sociedad que favorecen la participacion
ciudadana en la seguridad.

Tasa de cobertura de funcionarios y
empleados publicos del Sistema Nacional de
Seguridad, Instituciones y dependencias
publicas que complementan aspectos
relacionados con la seguridad.

o
(@)
a
<
S
a
=
—
w
a
o
=)
E
=
O
<
=

62%

ANO BASE DE MEDICION

FORMULA DE CALCULO

Total de participantes en

META POR ANO

2016 seminarios dividido meta anual 960 960 960 960
(> P/meta anual)*100
Total de participantes

2016 profesionalizados, especializados y 510 583 660 740

capacitados / Meta Anual.
(> P/Meta Anual)*100
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3.2 Matriz de Productos, Subproductos, Metas vy
Costos -Multianual-

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD

=
o s 3 8
PRODUCTO <Qt = 8 g =
= = o = S Meta Meta Meta Meta
o
= 2 = fisica ' fisica : fisica ' fisica
Personas
Sopecialzadas on o 480 | 385588.00 | 523 | 41450710 | 570 | 44352260 | 650 | 476,786.79
Recurso Humano del istema Nacional de
Sistema Nacional de Seguridad
Seguridad con| 8 Perfsopas oo del 8
formacitn, g | 1700 |RoSSonaEzatas 1 8 | 30 | 64264700 | 60 | 69084553 | 90 | 73920471 | 90 | 79464507
profesionalizacion, K lstema acional de | o
especializacion y Seguridad .
capacitacion. Personas capacitadas
en  lemas  de 960 257,059 960 | 276,33843 | 960 | 29568211 | 960 | 317,858.27
Seguridad Nacional
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INDICADORES DE RESULTADO

LINEA DE BASE 2017
RESULTADO INDICADOR DE ’
RESULTADO) FORMULA DEL
INDICADOR

(ESTRATEGICO Y/O
INSTITUCIONAL)*

META META

FiSICA FSICA Fisica | AVANCE

Para el 2020, Funcionarios
y empleados publicos de
las Instituciones  que
integran el  Sistema | Tasa de
Nacional de Seguridad que | empleados

han participado en los | publicos  del
programas académicos del | SNS, que han
INEES, contaran con las | participado en
competencias necesarias |los programas
para un eficiente | académicos del
desempefio  de  sus|INEES
labores. Se ha
incrementado la atencion
en 62 puntos porcentuales.

Total de
participantes de
empleados publicos
del SNS / Total de | 2016 | 1700 1470 100% 1543 100% 1620 100% 1700 100%
poblacion del SNS.
(> P/Pablacion
SNS)*100
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INDICADORES DE PRODUCTO

2017
LINEA DE BASE

PRODUCTOS INDICADOR DE PRODUCTO

<
=]
o
w
=
w
a
(=
<
=]
=
=)

META
FISICA

META FISICA
META FiSICA
META FISICA
META FISICA

Tasa de cobertura de actores
determinantes de la sociedad que 2016 960 960

AR 100% | 960 | 100% | 960 | 100% | 960 | 100%
favorecen la participacion ciudadana

Recurso Humano del en la seguridad.
Sistema Nacional de
. (2]
Seguridad con| &
formacion, S | 1700
. . "z S
profesionalizacion >
especializacion y
capacitacion Tasa de cobertura de funcionarios y

empleados publicos del Sistema
Nacional dg Segurldaq, |.nst|tu0|onesy 2016 740 510
dependencias publicas que
complementan aspectos relacionados
con la seguridad.

100% | 583 | 100% | 660 |100% | 740 | 100%
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III. Inspectoria General del
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1. Marco estratégico
institucional.

1.1 VISION

Ser una Institucién de prestigio nacional e internacional, rectora de todas las inspectorias
de las instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad y ejemplo del control
estatal que incide estratégicamente en la defensa y seguridad de la nacién.

1.2 MISION

Verificar que los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad cumplan con implementar y fortalecer los controles internos a través de sus
instancias de control e inspectorias para garantizar la eficacia y eficiencia de su
organizacién, sobre la base de la legalidad en sus actividades y la transparencia en el
empleo de los recursos asignados, en todo el territorio nacional.

1.3 PRINCIPIOS Y VALORES
Etica

El actuar de los trabajadores de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
debe enmarcarse fundamentalmente en éste principio. Siendo el ente encargado de
verificar y supervisar a todas las instituciones integrantes del Sistema Nacional de
Seguridad, es imperativo un comportamiento ejemplar. También implica que al ser éticos,
debemos asimismo ser sinceros y decir siempre la verdad, aln en los casos que ello
represente reconocer algun error, que como humanos estamos propensos a cometer.

Honestidad

Implica que todos nuestros actos como funcionarios y empleados publicos deben estar
enmarcados en ésta cualidad que implica calidad humana. Representa que nuestro
desempefio debe ser coherente con los enunciados de nuestra mision y vision. Como
ente encargado de la supervision y control de las instituciones que integran el Sistema
Nacional de Seguridad, en todo momento tendremos el ojo critico que estara vigilante de
nuestro actuar, por ende, la honestidad debe conducirnos a responder a preceptos de
verdad y justicia como un sentimiento genuino.
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Integridad

Como miembros de una institucién del Estado de Guatemala, debemos conducirnos con
rectitud, de manera intachable, y con honradez. En una sociedad en la que dia a dia se
pierden los valores y crece la desconfianza en las autoridades; la integridad es apreciada
por los trabajadores de la Inspectoria General, como un desafio importante que conducira
al éxito institucional y coadyuvara al cumplimiento de los objetivos trazados en la Agenda
del Cambio, para beneficio de la poblacion guatemalteca en general.

Responsabilidad

Este principio es basico para el buen desempeno de una institucién y en el caso de la
Inspectoria General, por la naturaleza de sus funciones es esencial. Ser responsable
comprende: ser puntual, cumplir sus funciones de manera diligente, informar a quién
corresponda de cualquier aspecto que afecte el desarrollo de las actividades de la
instituciéon, portar el uniforme con dignidad, tratar a los comparieros de trabajo de manera
adecuada, cuidar y dar mantenimiento al equipo que le sea asignado para el cumplimiento
de sus labores y, en general, observar el cumplimiento de normas de conducta que se
interrelacionan con los demas principios institucionales.

Liderazgo

El liderazgo es un concepto que debe ser aplicado por todos los integrantes de la
organizacién. Todas las personas son lideres en su respectivo ambito de accion. El lider
da el ejemplo aplicando todos los principios institucionales, su forma de actuar debe
representar la imagen de la institucién. La Inspectoria General por la naturaleza de sus
funciones, debe fundamentar sus acciones en un liderazgo positivo como ente rector en
la verificacidén, control y supervisién de los Ministerios e instituciones que integran el
Sistema Nacional de Seguridad.

Respeto

Siendo el respeto la base en la que se fundamentan la ética y la moral en cualquier campo,
€s un principio que debe regir la conducta de los funcionarios y empleados de la
Inspectoria General. El respeto que se exprese a cada persona en lo individual, se pondra
también de manifiesto en la institucion en general. Asimismo, con una conducta
individual e institucional adecuada y basada en principios soélidos, se logra el respeto de
otras instituciones hacia la nuestra.

Honradez

El concepto de honradez es basico en una institucion que estd llamada a verificar y
garantizar el buen manejo de los recursos del Estado en las diferentes instituciones que
integran el Sistema Nacional de Seguridad, teniendo siempre presente que la aplicacion
de éste principio comienza en el interior de la Inspectoria General, siendo un ejemplo en
la administracion de los recursos del Estado asignados para el cumplimiento de la misién.
El Inspector General esta siempre vigilante del cumplimiento de las normas legales que
garanticen la honradez institucional.
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Lealtad

La lealtad se aplica en varias direcciones, debemos lealtad a quienes estan en posiciones
superiores a la nuestra en la organizacién, también es necesario conducirnos de manera
leal con quienes laboran en cargos similares y es muy importante la lealtad a nuestros
subalternos. De lo anterior podemos concluir dos aspectos importantes: el primero es
que la lealtad es un concepto aplicable a la instituciéon en general y es uno de los principios
fundamentales, cuyo compromiso se adquiere desde el momento mismo en que una
persona es nombrada en algln cargo dentro de la Inspectoria General; el segundo es que
la definicidn de lealtad en todas direcciones nos debe dejar claro que, independientemente
del cargo que cada quién ocupe dentro de la organizacion, todas las personas que prestan
sus servicios en la Inspectoria son iguales desde el punto de vista humano. La lealtad es
indispensable para que los demas principios tengan una base sélida sobre la cual puedan
fundamentarse.

Confidencialidad

En éste principio esta incluida la obligacion de guardar el secreto profesional y de no
revelar por ningun motivo, los hechos, datos o circunstancias de las que tenga
conocimiento en el ejercicio de sus funciones.

Gestion por Resultados

Esta sustentado en la planificacion estratégica que contempla las prioridades de la
Institucién, identificando y jerarquizando los objetivos para cada una de las direcciones
establecidos en los lineamientos de esta Politica. Los funcionarios y empleados de la
institucién son los responsables por los resultados de su gestion en el cumplimiento de la
misién que tienen asignada.
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2. Plan Operativo Anual -POA-
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2.1 Matriz de Planificaciéon Anual y
Guatr imestral

PRODUCTOS

META CUATRIMESTRAL n
NOMBRE META ANUAL UNIDAD DE MEDIDA POBLA CION ELEGIBLE

3

INFORMES 0 DOCUMENTO 04 04 04 INSTITUCIONES DEL SNS

SUBPRODUCTOS
COSTO COSTO TOTAL
NOMBRE META UNIDAD DE META CUATRIMESTRAL UNITARIO (Q) COSTOS POR CUATRIMESTRE (Q) ANUAL
ANUAL MEDIDA
1 2 3 1 2 3
INSPEC CIONES 168 EVENTO 42 72 54 40,000.00** | 1,840,000 | 3,040,000 | 2,320,000 | 7,200,000

El costo unitario de la actividad de inspeccién debe considerarse como una oportunidad de mejora donde se generan las recomendaciones pertinentes para que las instancias

de control e inspectorias tomen las decisiones y definicion de politicas necesarias para el mejoramiento de la Cultura de Control Internos, la gestion y resultados institucionales.

El costo de la misma incluye: Recursos administrativos (salarios, utiles de oficina, depreciacion de vehiculos, entre otros), Recursos Operativos (salarios, viaticos, combustible,
material y equipo entre otros)
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2.2 Matriz de Programacion Mensual del
Producto y Subproducto

VISION: Ser una Institucion de prestigio nacional e internacional, rectora de todas las inspectorias de las Instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad y ejemplo
del Control Estatal que incide estratégicamente en la defensa y seguridad de la nacion.

MISION: Verificar que los Ministerios e Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cumplan con implementar y fortalecer los controles internos a través de
sus Instancias de Control e inspectorias para garantizar la eficacia y eficiencia de su organizacion, sobre la base de la legalidad en sus actividades y la transparencia en el
empleo de los recursos asignados, en todo el territorio nacional.

RESULTADOS
S—— META UNIDAD DE Cuantificacion mensual 2017 Niii‘;;sr?:s Responsable
ANUAL MEDIDA Ene | Feb  Mar M May Jun Jul Ago Sep & Nov  Dic EnQ. b
Informes del
resultado obtenido
de las actividades de INSPECTORIA
inspeccion GENERAL
PRODUCTO gierﬁtr‘;‘i‘g:?mefnos':z 12 | Documento | 01 | 01 | 01 | 01 | 01 |01 | 01| 01 | 01 | 01| 01 | 01 | 480,000.00 Dﬁkcs::ts)LiTA
las instituciones del DE
SNS y entregadas al SEGURIDAD
Consejo Nacional de
Seguridad.
Inspecciones
realizadas con el
objetivo de verificar
la existencia y INSPECTORIA
cumplimiento de GENERAL
SUBPRODUCTO ;‘C’L‘;’r‘c’l'gs ':te:':“l_g; 168 | Evento |03 |12 |13 |14 | 18 |18 | 18| 18 | 16 | 15 | 14 | 09 | 6,720,000.00 Dﬁkg:gﬂ"_“
Marco del Sistema DE
Nacional de SEGURIDAD
Seguridad y
especificas de cada
institucion del SNS.
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2.3 Matriz de Programacion de Insumos

Costo Total d Programacion por hEEIBTLIL
Productos / Unidad de Cantidad  Rendlén Precio Precio 08 Olo: alde c?xatrimestrep del
Subproductos Medida 9 Unitario Total responsable
subproductos

Papel Bond Tamafio Carta RESMA 30 241 35 Q. 4,500 Q. 4,500

combustible cupones de | CUPONES 500 262 50 Q. 25,000 Q. 25,000

Q.50.00

combustible cupones de | CUPONES 750 262 100 Q. 75,000 Q. 75,000

Q.100.00

Cartuchos de toner UNIDAD 44 267 100 Q. 44,000 Q. 44,000

Cartuchos de tinta UNIDAD 15 267 400 Q. 6,000 Q. 6,000

Pastas para encuadernar UNIDAD 500 268 3 Q. 1,500 Q. 1,500 VEYFOH

. asquez

Inform_esl Espirales para | UNIDAD 250 268 3 Q. 750 Q. 158,500.00 Q. 750 31227791
Inspecciones | encuadernar

Lapicero  Color  Negro | UNIDAD 100 291 5 Q. 500 Q. 500

Punto Fino

DVR-RW 4.7 Gigabyte UNIDAD 150 291 4 Q. 600 Q. 600

Tabla Shannon UNIDAD 17 291 20 Q. 340 Q. 340

Marcador para Pizarra UNIDAD 20 291 Q. 120 Q. 120

Borrador Blanco Lapiz con | UNIDAD 20 291 Q. 100 Q. 100

Cepillo

Lapices UNIDAD 30 291 3 Q 9 Q 9

TOTALQ | Q. 158,500.00

Pagina 65|75
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2.4 Matriz de Vinculaciéon de Productos vy
Subproductos
Programaticas

RESULTADO*

Velar por el
cumplimiento de los
controles internos,
garantizar la
eficiencia y eficacia
de la organizacion,
el respeto a la
legalidad en sus
actividades y la
transparencia en el
empleo de los
recursos asignados
a los ministerios e
instituciones  que

conforman el
Sistema  Nacional
de Seguridad.

PRODUCTOS Y

SUBPRODUCTOS

PRODUCTO

Informes de Alto

UNIDAD DE
MEDIDA

con

DESCRIPCION DEL
PRODUCTO Y/O DEL
SUBPRODUCTO

Informes  del  resultado
obtenido de las actividades
de inspeccién efectuadas a

A Documento .

Nivel Informes !os .con.troles internos en las
Al Consejo instituciones  del SNS y
Nacional de entregadas al  Consejo

Seguridad. Nacional de Seguridad.
Inspecciones realizadas con
SUB-PRODUCTO el objetivo de verificar la
existencia y cumplimiento de
Evento controles  internos  de
Inspecciones Inspecciones | acuerdo a la Ley Marco del

realizadas a las
Instituciones del
SNS.

Sistema Nacional de
Seguridad y especificas de
cada institucion del SNS.

Red

PROGRAMA

242

SUBPROGRAMA

69

PROYECTO

de

ACTIVIDAD

CODIGO SNIP

Categorfas

DESCRIPCION DE
LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

00 sin sub-programa

000 sin sub-proyecto

001 000 Direccion y
Coordinacion

009 000 Inspecciones
de Control Interno

FINALIDAD,
FUNCION Y
DIVISION
TIPO DE
PROYECTO

Pagina 66|75



f’ . SECRETARIA TECNICA DEL
\ CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

2.5 Matriz de seguimiento a nivel operativo

INDICADORES DE DESEMPENO

PRODUCTOS UNIDAD SUB- UNIDAD

DE PRODUCTOS DE DESCRIPCION CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 L ANUAL

MEDIDA MEDIDA

AVANCE

Informes del resultado obtenido de las
actividades de inspeccion efectuadas
a los controles internos en las 46 76 58 180
instituciones del SNS y entregadas al
Consejo Nacional de Seguridad.

INFORMES
DOCUMENTO
INSPECCIONES
EVENTO
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3. Plan Operativo Multianual -POM-
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3.1 Matriz de Resultados, Productos, Metas y
Costos -Multianual-

META POR ANO >
2018 B |Gz
RESULTADO RESULTADO pRODUCTOs | UMDADDE o =% TF 'ND'SQBOR 52 88 FORDNI'EULA
, = 0O o “
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MEDIDA Meta Meta Meta PRODUCTO 5 = g E CALCULO
. . . . nQ I =2 | =
fisica fisica fisica = <
- . Se indican
Se indica primero X .
primero los Se indica el
el nombre del roductos nombre  del Es I
Pacto ¢ |Se indica en los gsociados al indicador cifra que
inmediatamente | casos en los cuales y alcanza Es la
| resultado entre .
el resultado | no haya asociacion . D ntesis el | €N formula de
estratégico. De | presupuestaria a un estrategico. De paréntesis e indicado calculo del
’ no estar nombre  del .
no estar | resultado . L ren el indicador.
. e - asociado indicar producto al | .
asociado indicar | estratégico. . | afio
los productos del que esta
el resultado ltad iad base.
institucional. resultado asociado.
institucional.
Informe de NUmero
resultados Nimero  de de
obtenidos de las . informes
actividades de mform es planificado
inspeccion planificados s s
- efch):tua das a los Informes Documento | 180 |Q 7,200,000 180 | Q7,200,000 180 | Q7,200,000 | versus 100% | 2017 NGmero 180 | 180 | 180
controles internos i';l]?;ﬁ?s de de
en las instituciones entregados informes
del SNS y ' entre-
entregadas al CNS. gados.
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3.2 Matriz de Productos, Subproductos, Metas vy
Costos -Multianual-

UNIDAD DE UNIDAD DE
PRODUCTO MEDIDA SUBPRODUCTO MEDIDA I\{Ie.ta

Informes Documento Inspecciones Evento 180 7,200,000.00 180 7,200,000.00 180 7,200,000.00
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3.3 Matriz de Seguimiento a nivel Multianual

INDICADORES DE RESULTADO

RESULTADO NOMBRE

INSTITUCIONAL ANO 2017 2018 2019

FORMULA BASE

META AVANCE META AVANCE META  AVANCE

Medicion de la

existencia y (Resultado Alcanzado

cumplimiento del g’

registro y control de| & | == dividido entre--- 0 0 0
1 personal en las 2 ( RA/RE) 2017 0% 1% 2%

instituciones del e Resultado Esperado) X100

Sistema Nacional de X100=%

Seguridad.

Medicion de la

existencia y (Resultado Alcanzado

cumplimiento del »

registro y control de = S dividido entre--- 0 0 0
2 armas en las § ( RA/RE) 2017 0% 1% 2%

instituciones del Resultado Esperado) X100

Sistema Nacional de X100=%

Seguridad.
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(Continuacion)

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO
INSTITUCIONAL NOMBRE . ANO 2017 2018 2019
FORMULA BASE
META  AVANCE META AVANCE META | AVANCE
Medicién de la existencia y (Resultado
cumplimiento del registro y Alcanzado
control de vehiculo en las S
instituciones del Sistema =2 ---dividido entre--- RA/RE
3| Nacional de Seguridad. 2 ( X 100 b | o 1% 2%
= Resultado

Esperado)

X100=%
Medicion de la existencia y (Resultado
cumplimiento del registro y S Alcanzado
control de Informacién en g ( RA/RE)

4 |las instituciones  del = ---dividido entre--- X100 2017 0% 1% 2%

Sistema  Nacional de (o)
Seguridad. de Z Resultado
las instituciones del SNS. Esperado)

X100=%
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(Continuacion)

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO
INSTITUCIONAL NOM BRE , ANO 2017 2018 2019
FORMULA BASE  mreer  mumne i o[
META AVANCE META AVANCE META | AVANCE
Existencia y cumplimiento o (Resultado Alcanzado
del Sistema Disciplinario <E: =
en las instituciones que o= ---dividido entre--- 0 0 0
5 conforman el  Sistema 5 E ( RA/ RE) 2017 0% 1% 2%
Nacional de Seguridad. » 8 Resultado Esperado) X100
o X100=%
Existencia y cumplimiento w (Resultado Alcanzado
del Sistema de Carrera en | < &
6 |las instituciones que | o ---dividido entre--- (RA/RE) | 2017 0% 0% 1%
conforman el  Sistema Z s X100
Nacional de Seguridad. » Resultado Esperado)
X 100=%
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e SRk
(Continuacion)

2017 2018 2019

UNIDAD DE INDICADORES DE

PRODUCTOS MEDIDA PRODUCTO

META AVANCE META AVANCE META AVANCE

1 INFORMES DOCUMENTOS | Cantidad de Informesa | 2017 12 12 12
elaborar

2017 2018
UNIDAD DE INDICADORES DE
MEDIDA PRODUCTO

SUB-PRODUCTOS

META AVANCE META AVANCE META AVANCE

1 INSPECCIONES EVENTO Cantidad de 2017 168 168 168
Inspecciones a
elaborar




