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I. Presentacion

Tras la promulgacién de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto Numero 18-2008, el
Sistema Nacional de Seguridad ha alcanzado una madurez institucional, consolidando su adaptabilidad,
complejidad, autonomia y coherencia, que permite al Estado fortalecerse para hacer frente a los desafios
que se le presenten en materia de seguridad, mediante acciones de coordinacion interinstitucional al mas
alto nivel, por medio del Consejo Nacional de Seguridad y sujeta a controles democraticos.

La Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad define la Seguridad de la Nacién como el conjunto de
principios, politicas, objetivos, estrategias, procedimientos, organismos, funciones y responsabilidades de los
componentes del Estado en materia de seguridad. El marco de Seguridad de la Nacién establece la ruta para
el desarrollo de un modelo con bases democraticas para administrar, fortalecer y consolidar la coordinacién
entre las instituciones competentes en el ambito de seguridad; con el fin de garantizar la independencia,
soberania e integridad del territorio, asi como los derechos fundamentales de la poblacién establecidos en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, consolidando la paz, el desarrollo, la justicia y el respeto
de los derechos humanos.

La coordinacion, alineamiento y conduccién politico-estratégica del Consejo Nacional de Seguridad se apoyan
en la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, que se constituye en el canal a través del cual los
integrantes del Sistema Nacional de Seguridad informan sobre los asuntos de caracter estratégico para la
Seguridad de la Nacién; asi como del avance, dificultades o consecucién de las instrucciones o decisiones
tomadas en el marco del Consejo.

La Secretaria Técnica ademas de desarrollar labores técnicas, administrativas y presupuestarias necesarias
para el funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, la Comision de Asesoramiento y Planificacion, el
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, mantiene activos los mecanismos de colaboracion, cooperacion y coordinacidn; asi como la
comunicacion estratégica entre los componentes del Sistema.

La Comisidn de Asesoramiento y Planificacion, es responsable de apoyar al Consejo Nacional de Seguridad
mediante su asesoria en materia de seguridad, asi como los aspectos de la planificacién de nivel politico y
estratégico que requiera la seguridad de la Nacidn, esta integrada por profesionales en materia de seguridad
nombrados por el Presidente de la Republica a propuesta del Consejo.

Formula y propone la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacidn y el Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién, dando coherencia a las diferentes acciones que realiza cada una de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad en sus dmbitos de funcionamiento. La Comisién es encargada de promover la
tecnificacién y profesionalizacién de los miembros del Sistema Nacional de Seguridad.
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El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, es el marco institucional, instrumental y funcional
gue el Estado dispone para formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo en el dmbito de
la Seguridad de la Nacion, mediante la direccion y coordinacion de diferentes instituciones de ensefianza del
Estado en materia de seguridad, impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y
doctorados.

Estd adscrito al Consejo Nacional de Seguridad y atiende los asuntos que éste le asigna en materia de
formacion, profesionalizacion y especializacion. Asimismo, coordina con otras instituciones nacionales y
extranjeras, programas de formacion, profesionalizacion y especializacion.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, es la responsable de velar por el cumplimiento de
los controles internos de las instituciones que forman parte del Sistema Nacional de Seguridad, debiendo
rendir informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad. Coordina funcionalmente su trabajo con las
instancias de control e inspectorias de los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad para garantizar la eficacia y eficiencia de la organizacion, el respeto a la legalidad en sus actividades
y la transparencia en el empleo de los recursos asignados.

Los resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y dependencias del Consejo,
aportan a la gestién de gobierno mediante el desarrollo de las funciones de priorizacion, organizacion,
regulaciény estabilidad, por medio del disefio, elaboracién e implementacion de estrategias de colaboracion,
cooperacion y coordinacién que incorporan y corresponsabilizan a las diferentes instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad, para poder alcanzar mejores niveles de seguridad y desarrollo que propicien la
gobernanza.
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I1. Marco Juridico y Politico

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se rige por un conjunto de instrumentos legales que
establecen sus responsabilidades y funciones como érgano de apoyo técnico y administrativo del Consejo
Nacional de Seguridad.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece que el Estado se organiza para protegerala
persona y a la familia; su fin supremo es la realizacion del bien comun; tiene como deberes garantizar a los
habitantes la vida, la libertad, la justicia, la paz, la seguridad, y el desarrollo integral de la persona.

Para dotar al Estado de los marcos legales necesarios y las herramientas indispensables para el cumplimiento
de sus obligaciones constitucionales, la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto nimero 18-
2008 del Congreso de la Republica, establece las normas juridicas de caracter organico y funcional necesarias
para asegurar la realizacién coordinada, integrada, sistematizada, eficaz y eficiente de las actividades de
seguridad por parte del Estado y sus instituciones; para el logro, la Politica Nacional de Seguridad cumple con
los objetivos establecidos en el Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Con la Ley Marco se origina una institucionalidad de coordinacion al mas alto nivel gue permite integrar y
dirigir las politicas en materia de seguridad. De esta cuenta, se crea la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad con las siguientes funciones:

a) Desarrollar las labores técnicas y administrativas para el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad;

b) Formular el proyecto de Politica Nacional de Seguridad;

c) Darseguimiento a aquellos planes, politicas y directivas que se determinen por el Consejo Nacional
de Seguridad;

d) Mantener activos los mecanismos de comunicacidn entre los miembros del Sistema Nacional de
Seguridad;

e) Apoyar logistica y administrativamente a la Comision de Asesoramiento y Planificacion.

El Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo Gubernativo nimero 166-2011
da viabilidad a la aplicacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, por las instituciones
responsables de la seguridad de la Nacidn, asi como por las dependencias de nueva creacién determinadas
por la misma, con observancia plena del respeto a las atribuciones y funciones determinadas por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Convenios y Tratados Internacionales y demas Leyes de
la Republica.

Dicho Reglamento desarrolla las funciones de la Secretaria Técnica por medio de sus érganos sustantivos y
administrativos, asi como de la Comisién de Asesoramiento y Planificacion.
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Corresponde a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad:

e Laelaboracién de instrumentos y mecanismos de coordinacidn, comunicacién y de relacionamiento
interinstitucional para cada uno de los miembros del Sistema Nacional de Seguridad.

e Disefar, implementar y mantener activos los mecanismos de comunicacion e intercambio de
informacion entre las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

e  Formular, evaluar y dar seguimiento al proyecto de la Politica Nacional de Seguridad.

e Facilitar el acompafiamiento y la asesoria técnica en el disefio y aplicacién de las herramientas y
métodos que coadyuven a la implementacién de la Politica Nacional de Seguridad en cada uno de
los dmbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.

e Impulsar estrategias de planificacién y gestion para fortalecer el Sistema Nacional de Seguridad.

En el marco de politicas, se articula con el Plan Nacional de Desarrollo K'attin, Nuestra Guatemala 2032, la
Politica General de Gobierno, y con los instrumentos de Seguridad de la Nacion: Politica Nacional de
Seguridad, Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion.

La Politica Nacional de Seguridad es el instrumento que identifica el conjunto de lineamientos que definen los
cursos de accion disefiados para prevenir y contrarrestar los riesgos y amenazas que se presenten sobre las
condiciones de vulnerabilidad de la sociedad y sus instituciones.

La Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion establece la relevancia temética en el ambito de la
seguridad; define y prioriza los instrumentos de caracter preventivo o reactivo para garantizar la Seguridad
de la Nacién.

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, determina el conjunto de acciones que deben realizar las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la seguridad de la Nacidn.

En observancia del mandato constitucional, de la Ley Marco y otras normas aplicables, la Secretaria Técnica

desarrolla el conjunto de acciones necesarias para el cumplimiento efectivo de sus funcionesy la consecucién
de sus objetivos estratégicos.

10
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IIl. Marco Institucional

Mision
Desarrollar las labores técnicas y administrativas para el funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad;

dar seguimiento a las politicas, planes y directivas, mantener la comunicacién con las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad y apoyar a la Comision de Asesoramiento y Planificacion.

Visiéon

Un Consejo Nacional de Seguridad fortalecido; coordinando y supervisando el funcionamiento de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, con una carrera profesional consolidada, controles internos
efectivos, riesgos prevenidos, amenazas controladas y vulnerabilidades reducidas, para garantizar la seguridad

y defensa de la Nacion, la proteccién y el desarrollo integral de la persona humana, la libertad, la justicia, la paz,
los Derechos Humanos y la Seguridad Democrética.

3.1 Valores Institucionales

Coordinacion Interinstitucional

Es un marco de disposiciones e incentivos para la accion individual y colectiva, es la suma de esfuerzos
institucionales que se unen para llegar a un fin, logrando una sinergia de procesos y una ejecucion eficiente
y eficaz de las funciones asignadas.

Capacidad y Disposicién Permanente

Es el conjunto de factores criticos empleados para alcanzar objetivos a nivel estratégico, es la sinergia que
segeneraen la interrelacion y el efecto total de los diferentes factores. Asi como la practica de mantener,
organizar y preparar los recursos para cumplir las funciones asignadas de manera efectiva.

Transparencia

Es una responsabilidad y obligacion institucional de rendir cuentas de la gestién, de forma accesible y
precisa; especialmente sobre el manejo de los fondos publicos asignados, logrando certeza y legalidad en
la ejecucion del gasto.

Profesionalismo y Compromiso
Es una cualidad del servidor publico que desarrolla sus funciones con pleno conocimiento, responsabilidad
y sentido del deber. Los profesionales estan sujetos a cddigos de conducta, rigurosa ética profesional y
obligacién moral con la sociedad.

Confiabilidad

Es la certeza que la institucion es capaz de mantener consistencia en sus resultados y garantizar la efectividad
de su desempefio futuro de acuerdo a los marcos normativos vigentes y los controles democraticos
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IV. Logros de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad

La Secretaria Técnica Consejo Nacional de Seguridad en coordinacion con la Comisién de Asesoramiento y
Planificacion formuld la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién 2016-2020 vy el Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacién 2016-2020; los cuales fueron aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad y
presentados a representantes de Gobierno, instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, sociedad civil y
comunidad internacional.

Presentacion de la Agenda Estratégica de la Nacion 2016-2020 y el Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion 2016-2020, en el Palacio Nacional de la Cultura

Presentacion de la Agenda Estratégica de la Nacion 20162020 y el Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion 2016-2020, en el Palacio Nacional de la Cultura
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Se llevd a cabo la Evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020, con
representantes de las diferentes instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad con el
objetivo de evaluar el desempefio institucional en el cumplimiento del Plan, en el marco de conduccién
politico estratégica del Consejo Nacional de Seguridad. Se elaboré el Informe de Avances del Sistema

Nacional de Seguridad correspondiente que fue presentado en reunién ordinaria al Consejo Nacional de
Seguridad.

Evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020
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En cumplimiento de la funcién de mantener activos los mecanismo de comunicacién de las instituciones del
Sistema, se realizé el foro Fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad, con la participacion de
integrantes de dicho Sistema, otras instituciones de Estado y sociedad civil, con la finalidad de evidenciar el
fortalecimiento y trasformacién de las instituciones en materia de Seguridad de la Nacién, aportando a la

gobernanza y desarrollo del pais.

Palabras de la Coordinadora de la Secretaria Técnica del Consejo  Inicio del foro Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Nacional de Seguridad, para apertura del foro Fortalecimiento del  Seguridad con el Himno Nacional
Sistema Nacional de Seguridad

Participacién en el foro con Integrantes del Sistema Nacional de Seguridad
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El Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa, William J. Perry, galardond a la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad, con el Premio William J. Perry 2016, por la “Excelencia en Educacion en Seguridad y
Defensa”. Dicho premio se otorga a individuos y organizaciones en reconocimiento a sus contribuciones
significativas, promoviendo instituciones de gobierno competentes y transparentes, asi como fortaleciendo
la capacidad institucional en la region.

Las instituciones premiadas son elegidas por sus logros en la divulgacién y el intercambio de conocimiento en
materia de seguridad y defensa, asi como, en la educacion y la investigacion en la region. Es de resaltar que
por primera ocasion, Guatemala es laureada con un reconocimiento transcendental por parte del Centro de
Estudios Hemisféricos de Defensa, William J. Perry.

Elliderazgo de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, ha sido de gran valor en la produccion
de un entendimiento moderno y comprensible de la seguridad en Guatemala. Por medio del desarrollo de
diversos documentos de planificacién y gestién de la Seguridad de la Nacién.

En la ceremonia para recibir el premio “Excellence in Security and

Defense Education Premio “Excellence in Security and Defense
Education”

En la ceremonia para recibir el premio “Excellence in Security and
Defense Education”
MEMORIA DE LABORES 2016-2017 | 15 | GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
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4.1 Direccion de Monitoreo y Comunicacion

Responsable de disefiar e implementar los mecanismos de informacién y comunicacion de las instituciones
gue conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para el fortalecimiento de las capacidades en la toma de
decisiones de la Secretaria Técnica.

Se presentaron reportes estadisticos, que contribuyen en latoma de decisiones de alto nivel en el marco del
Consejo Nacional de Seguridad. Dichos reportes presentan informacion de la Policia Nacional Civil, Instituto
Nacional de Ciencias Forenses e Instituto Nacional de Estadistica, la cual se verifica, clasifica y organiza en las
siguientes secciones:

e Delitos contra la vida 2008-2016

o Delitos contra la vida, la libertad y el patrimonio 2008 —2016
e  Estadisticas de la republica de Guatemala por departamentos
e  Estadisticas por municipios del departamento de Guatemala
e  Estadisticas por zonas del municipio de Guatemala

e Mapas de calor nivel nacional.

Promedio mensual de muertes violentas a nivel nacional 2008 a 2016

_—
Preede vemes

(W & '

e )

Elaboracion propia con datos de la PNC
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Muertes violentas a nivel nacional 2008 — 2016 (enero —diciembre)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
6,292 | 6,498 | 5,960 | 5,681 | 5,155 | 5,253 | 4,998 | 4,778 | 4,520

*Datos al 31 de diciembre.

Se registra un descenso de
05.40% en el namero de
muertes violentas con relacion
al afo 2015.

Elaboracion propia con datos de la PNC

Los reportes estadisticos son insumos de analisis, interpretacion y recomendacion de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, como el ente profesional y especializado que brinda apoyo y mantiene
activos los mecanismos de comunicacién entre las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad. De igual forma contribuyen a la funcién de asesoria de la Comisién de Asesoramiento y
Planificacion.

indices de criminalidad a nivel nacional por departamento 2016

Quetzaltenango
Huehuetenango
Alta Vorapaz

Chimaltonango

Escuintia
o] EI Progreso

-
o
-

Muertes violentas
Haridos en hechos violantos

Robo a residencias

Robo a comercios
Robo de vehiculos
Robo de motocicletas
Robo de armas

Robo a peatones

Robo en transporte colectivo
Denuncias delitos sexuales
(viotaclones)

AR A1 Suchitepdquez

B ”8858:.‘588%“01"!0\1

2 Q 2z g g Chiquimula

gl3|nlz|nls

"
o
-
2

10
20
0

o
-
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o«
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*Datos &l 31 de diciembre 2018

*Los nd

P con mayor indice de criminalidad.

Elaboracion propia con datos de la PNC
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indices de criminalidad por municipios del departamento de Guatemala 2016.

39 |292) 58 | 2

0 J04 |22 (68|49 | 1 |58 )15 38|9 | 4|6 1 [472 0

arldos on forma violenta 1.556| 48 | 58 | 56| O |80 |69 |32 |340]| 88 114 76 |117| 15| 6 | O |313 978
Robo a residencias M3|9|5|0|0|es|40|23|a|22]E|31|10|l0]|]O0|O|T7
Robo a comarcio 0| 6§|]1]0]0[2]7)1|47]8&6]:3 6|7]0]4]0|2 22
Robo de o 1708 14 [ 16| 6 | O |14 | 29| 11 |942] 70| = |44 | 17| 4 | © | 4 |153
Robo d oto olas 1428| 7 |21 |16] 2|20 10| 5 [4124]148] 81 | 58| 8 1 1 4 |125 0
Robo de arma 26| 5| 2| 0|0 |34|38|10|26 221 |11] 4|1 1 0|5
Robo a poatones 33| 43| 2|]0|9]|85]|1|2W|N3]8]5|5]0 1] 0|48
Robo a buse “M]0]0]|1 0J]0|J0]| 1 2|12] 0 1(]0]j]0]|]O0]O}| 2
Do dolitos s¢ es (violacione MA412]2|]3|0|0)]4]4|98]B)B}]2|3|1]0]0]16
D as violencia afa 5 % | 6| 8| 4|0]|13]2]2]|27] 5] 2 211 1 11026

*Datos al 31 de dicembre 2016
*Los nimeros resaltados representan los municiplos con mayor indice de criminalidad.

Elaboracion propia con datos de la PNC '

Total muertes violentas municipios del departamento de Guatemala
enero- diciembre 2015 y 2016

Elaboracion propia con datos de la PNC
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Mapa de calor Repuiblica de Guatemala (enero-diciembre 2016)

Poblacion 16,548,168
Extension Teorritorial 108 _BAY kv
Tasa de Homicidios 27.31
Cantidad de Homicidios 4,520

‘ < S00.000h » 0

PO0000N > %

2 POO.000H > X

Gradacion de colores STONS.

1. Se observa un descenso del 05 40% en & nimero de mueres violentas con relacién al afo
2015
+ Se observa un descenso del 0 34% en el nimero de lesionados con relacion al aflo 2015
Se observa un descenso del 14 .95% en o ndmero de vehiculos robados con relacidn al afio
2015

[ Seobserva un descenso del 7 16% en of namero de moltocicletas robadas con relacion al afio
2015

Se realiz6 el monitoreo de medios y fuentes de comunicacién (medios noticiosos del pais, fuentes de
gobiernos, privadas y medios internacionales) con el fin de tener una perspectiva del comportamiento de la
criminalidad en el pais en comparacion con afios anteriores y temas referentes a la seguridad.

En conjunto con la Secretaria Ejecutiva de la Comisién Contra las Adicciones y el Trafico llicito de Drogas, el
Quinto Viceministerio Antinarcéticos del Ministerio de Gobernacién y la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad, se implementd la Mesa Técnica de Narcoactividad con el objetivo de integrar
informacion relacionada al consumo y tréfico de sustancias ilicitas en el pais.

Implementacién Mesa Técnica de Narcoactividad
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Se desarrollaron las cuentas institucionales en Facebook, Twitter, se dio seguimiento a la pagina web de las
descargas de documentos que realizaron los usuarios, y se realizé el monitoreo constante de redes sociales,
emisoras de radio y diarios digitales de caracter noticioso del pais.
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web Secretaria Técnica Técnica

Como parte del mantenimiento y alimentacion de la Plataforma Tecnoldgica se dio seguimiento, evaluacion,
actualizacién y andlisis de la informacién para apoyo de la labor de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

Plataforma Informatica

Como parte de las actividades de generacion de productos se ha realizado diariamente: alimentacion del
Sistema de Monitoreo con informacion generada de Medios abiertos y redes sociales.; alimentacion diaria
del Sistema de Monitoreo y Estadistica con datos de fuentes oficiales; control diario de las cifras de homicidios
(PNC e INACIF); monitoreo diario de casos de Alertas Alba-Kenneth; monitoreo de eventos climaticos y
sismoldgicos.
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Sobre la base de la informacion sistematizada y el monitoreo constante se realizaron reportes especificos:
568 reportes diarios, semanales, mensuales, semestrales y anuales con datos de reportes estadisticos
especificos de andlisis, de violencia, de comunicacion, judiciales, y a solicitud de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad.

La Direccién de Monitoreo y Comunicacion facilitd el soporte técnico a equipos de cdOmputo de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y de la Comisién de Asesoramiento de Planificacién. Las
actividades de soporte técnico incluyeron:

e  Firewall con politicas de seguridad para proteger el perimetro de red contra ataques informaticos
tanto internos como externos.

e  Administracion de politicas de seguridad informatica.

e  Conectividad permanente del servicio de internet.

e Mantenimiento del servidor de correos internos para mejorar las comunicaciones internas y
externas.

e Centralizacién de actualizaciones de firma de antivirus por medio de un servidor de gestion.

e Mantenimiento del servidor de antivirus para control de acceso a dispositivos externos a las
computadoras de la institucion.

e Mantenimiento del servidor de backups para salvaguardar los datos de la institucién.

e Monitoreo de los sistemas de red, equipos de tecnologia, aplicaciones informdticas desarrolladasy
solucién de problemas.

El personal de la Direccion de Monitoreo y Comunicacion participd en capacitaciones sobre: Resolucién de

Conflictos; Andlisis de Coyuntura; Inteligencia Estratégica; Geopolitica; Inteligencia Basico; Inteligencia
Avanzado; Contrainteligencia; y Altos Estudios Estratégicos en Seguridad.
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4.2 Direccion de Politica y Estrategia

Responsable de efectuar los estudios relacionados en materia de Seguridad de la Nacién. Formula, evalta y
da seguimiento al proyecto de la Politica Nacional de Seguridad, y facilita el acompafiamiento, asesoria
técnica en el disefio y aplicacidn de las herramientas y métodos que coadyuven a la implementacion de la
Politica Nacional de Seguridad en cada uno de los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad. Genera criterios y politicas tendentes a crear las plataformas internacionales para el intercambio
de informacion e impulsa estrategias de planificacién y gestion para fortalecer las funciones de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

En el mes de octubre se did inicio a la fase de disefio del proceso de revision
de la Politica Nacional de Seguridad, segln lo establecido en la Politica
General de Gobierno 2016-2020. El proceso involucrara a todas las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, otras entidades de Estado y
sociedad civil.

POLITICA

NACIONAL

DE
SEGURIDAD

La Secretaria Técnica por medio de la Direccidn de Politica y Estrategia ha
participado y propiciado diferentes espacios de colaboracion, cooperacion y
coordinacién con las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
aportando a los mecanismos de comunicacion, en temas especificos como:

e Propuesta y recomendaciones para la formulacién de la Estrategia Nacional para el Control de
Armas y Municiones, coordinada por el Ministerio de la Defensa Nacional, a través de la Direccion de
Politica de Defensa.

e En conjunto con la Comisién de Asesoramiento y Planificacion se participd en el proceso de
preparacion para la primera Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion de la Inseguridad en el
Pais, coordinado por el Ministerio de Gobernacion a través del lll Viceministerio de Prevencién de la
Violencia y el Delito.

e Reuniones técnicas del Grupo Formulador para la implementacion de la Politica Nacional de
Prevencién de la Violencia y el Delito, Convivencia Pacifica y Seguridad Ciudadana 2014-2034,
mediante la formulacién de una Estrategia Nacional de Prevencion de la Violencia, esfuerzo
coordinado por el Ministerio de Gobernacion a través del lll Viceministerio de Prevencién de la
Violencia y el Delito.

e Reuniones técnicas del Comité Ejecutivo para la formulacion de la Estrategia Nacional de
Ciberseguridad, coordinado por el Ministerio de Gobernacion a través del IV Viceministerio de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién.

e En seguimiento a decisidn emanada de la primera Reunion Ordinaria del Consejo Nacional de
Seguridad, la Secretaria Técnica por medio de la Direccidn de Politica y Estrategia, facilito el proceso
metodologico para la implementacion de la Politica Nacional de Reforma Penitenciaria 2014-2024,
através de la formulacion del Plan Estratégico de Gestion de Reforma Penitenciaria 2015-2020, el
cual prioriza y cuantifica las acciones para la transformacion del Sistema Penitenciario Nacional.
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Grupo formulador de la Estrategia Nacional de Prevencidn de la
Violencia

Como parte de las funciones de mantener activos los mecanismos de comunicacion entre los miembros del
Sisterna Nacional de Seguridad, se di6 a conocer el contenido de los instrumentos de Seguridad de la Nacién:
Libro Blanco de Seguridad de Guatemala y Politica Nacional de Seguridad a 1200 personas durante el afio
2016 a integrantes de las instituciones del Sistema, otras instituciones de Estado y sociedad civil, con el
objetivo de promover la modernizacién y fortalecimiento institucional, asi como la participacion ciudadana.

Socializacion de los instrumentos de seguridad

La Secretaria Técnica por medio de la Direccién de Politica y Estrategia coordiné con las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad el informe de avances del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2016-
2020, asi como la formulacién de estrategias especificas en los ambitos de seguridad interior y de seguridad
exterior de acuerdo a requerimiento de las Comisiones Legislativas de la Defensa Nacional, y Especifica de
Asuntos de Seguridad Nacional y de Inteligencia del Congreso de la Republica de Guatemala. Aportando asi
al ejercicio efectivo de los controles democraticos sobre las acciones que realizan las instituciones en materia
de Seguridad de la Nacién, garantizando la imparcialidad en la fiscalizacion de las mismas.
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4.3 Direccion de Asuntos Juridicos

Responsable de asesorar a la Secretaria Técnica en todos los asuntos relacionados en material legal, brinda
asesoria sobre asuntos juridicos relacionalos con el funcionamiento administrativo financiero de la Secretaria
Técnica.

Como parte de los mecanismo de comunicacién entre las instituciones del Sistema, la Direccién de Asuntos
Juridicos, realiza las Convocatorias a los integrantes del Consejo Nacional de Seguridad para las reuniones
ordinarias y extraordinarias; elaboracion de actas y certificaciones de actas de cada uno de los puntos de
agenda; y el seguimiento a las decisiones emanadas por el Consejo contenidas en las actas respectivas.

En el marco de las funciones de la Secretaria Técnica, la Direccidn de Asuntos Juridicos realizo las siguientes
acciones y coordinaciones de apoyo administrativo al funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad:

e Gestiones ante Secretaria General de la Presidencia para nombramiento del Coordinador de la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Director del Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad, Inspector General del Sistema Nacional de Seguridad y del responsable
funcional de la Comision de Asesoramiento y Planificacion.

e Coordinacién con el Ministerio de Gobernacion para atender la problemética en el Sistema
Penitenciario, para la elaboracion del Plan Estratégico de Gestion a la Reforma Penitenciaria.

e  Convocatoria al Ministro de Energia y Minas, respecto a la Hidroeléctrica de Chixoy.

e Coordinaciones con las autoridades de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional en
seguimiento al informe del estado nutricional nacional.

e  Seguimiento al cumplimiento del objetivo nimero 7 del Plan Estratégico de Seguridad la Nacion:
Desarrollar e implementar la Defensa Civil para garantizar comunidades resilientes y la continuidad
del régimen administrativo, en coordinacién Ministerio de la Defensa Nacional y la Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres.

e  Seguimiento al cronograma de retiro progresivo de los elementos de Seguridad Ciudadana del
Ejército que apoyan a la Policia Nacional Civil.

En garantia del ejercicio de los controles democraticos y el libre acceso a la informacion publica, se verificd el
informe mensual de obligaciones de transparencia establecidas en la Ley del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado, para entregarse a las Comisiones Legislativas de Finanzas Publicas y Moneda,
Extraordinaria Nacional por la Transparencia, y de Probidad del Congreso de la Republica.

De igual forma se dié seguimiento a los informes cuatrimestrales de rendicién de cuentas de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad vy la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, a remitirse al Ministerio de Finanzas Publicas.
Mensualmente se llevo a cabo la revision técnica y juridica de la informacién piblica de oficio, previamente
a ser publicada en el portal de Acceso a la Informacion Publica de la pagina web institucional de la Secretaria
Técnica.
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La Direccién de Asuntos Juridicos realizé revisiones a las resoluciones de respuesta a solicitudes de
informacién publica, emitidas por la Direccion Administrativa por medio de la Unidad de Acceso a la
Informacién Publica. Asimismo, se interpretd la Ley de Acceso a la Informacién Publica, para el mejoramiento
del acceso a la informacién por medio del portal web de esta Secretaria.

En cumplimiento a las obligaciones de transparencia, se llevé a cabo la revisidn y procuracion de envio de
Informe respecto a la aplicacién de la Ley de Acceso a la Informacidon Publica para ser entregado a la
Institucion del Procurador de los Derechos Humanos.

Ante Secretaria General de la Presidencia, se procuraron y gestionaron los nombramientos de los cargos de
Subcoordinador y de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y Subdirector General del
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad; asi como de procesos de arrendamiento de
inmuebles y servicios de las distintas dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

En apoyo alas gestiones de Recursos Humanos se dié acompariamiento a autoridades de las dependencias
del Consejo Nacional de Seguridad en oficinas gubernamentales como Secretaria General de la Presidenciay
Contraloria General de Cuentas, para procedimiento de nombramiento y toma de posesion del cargo. De
igual manera se brindd apoyo para la elaboracién de declaraciones de confidencialidad de los servidores
publicos de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, del Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad y de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

En materia de colaboracién, cooperacién y coordinacién interinstitucional se gestiond la elaboracién del

proyecto de convenio de cooperacion e intercambio de informacion entre la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad y la Direccién General de la Policia Nacional Civil.
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4.4 Direccion de Planificacion

Responsable de llevar a cabo la planificacion operativa y estratégica de la Secretaria Técnica, asi como de
establecer los canales de comunicacion entre ésta y los cooperantes.

En aspectos de planificacién institucional, realizé la programacion y seguimiento mensual, cuatrimestral y
anual de la ejecucion de metas fisicas de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
en el Sistema de Contabilidad Integrada del Ministerio de Finanzas Publicas.

Ejecucion Fisica de Metas 2016
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de

Seguridad
1400
1200 1200 1200 1200
1200
1000
800
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400
200 89 89
o 6 6 100% 100% L 100% 100%
DOCUMENTO PERSONA DOCUMENTO PERSONA
p PLAN Y AGENDA
DIRECCION Y NAF:ICI)(ISII-\II-!ACI:ADE MONITOREO Y ESTRATEGICA DE
COORDINACION COMUNICACION | SEGURIDAD DE LA
SEGURIDAD .
NACION
B VIGENTE 6 1200 89 1200
H EJECUTADO 6 1200 89 1200
 AVANCE DE EJECUCION 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién Direccion de Planificacion STNCS-2016
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Ejecucion Fisica de Metas 2016
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos
en Seguridad
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Fuente: Elaboracién Direccion de Planificacion STNCS-2016

Ejecucion Fisica de Metas 2016
Inspectoria General del Sistema Nacional de

Seguridad
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DIRECCION Y COORDINACION INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO
M VIGENTE 12 139
H EJECUTADO 12 139
® AVANCE DE EJECUCION 100% 100%

Fuente: Elaboracion Direccion de Planificacion STNCS-2016
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La Direccidn de Planificacion elabora el Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Técnica, y coordina con
el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad e Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad. Para este propdsito desarrollé reuniones y talleres con las distintas Direcciones de la Secretaria
Técnica para la obtencién de informacién necesaria para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional
2017-2020 alineado al Plan Estratégico de la Nacion y a los demas instrumentos de seguridad.

Como parte de los procesos de planificacidn se realizd el Plan Operativo Multianual por medio del cual se
dan a conocer las proyecciones para el seguimiento a la ejecucion de los proyectos institucionales, ademas el
Plan Operativo Anual que contiene metas a nivel de productos y subproductos a ser ejecutados en el
transcurso del afo.

Con lafinalidad de mantener actualizados los instrumentos técnicos se elabord el Manual de Procedimientos
de la Unidad de Auditoria Interna y se actualizaron los Manuales de Procedimientos de las Direcciones de la
Secretaria Técnica.

Se elaboraron informes mensuales, cuatrimestrales, semestrales y anuales de la gestién y funcionamiento
de la Secretaria Técnica y sus dependencias, dando cumplimiento a los requerimientos realizados por la
Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia, Congreso de la Republica, Contraloria General
de Cuentasy el Sistema de Planificacion SIPLAN.
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4.5 Unidad de Auditoria Interna

Responsable de realizar auditorias financieras y administrativas con cardcter permanente a las unidades
responsables de ejecutar el presupuesto asignado al Consejo Nacional de Seguridad por medio de la
Secretaria Técnica, asi como presentar los informes que le sean requeridos por el Coordinador.

El trabajo de la Direccidon de Auditoria Interna de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, fue
realizado en cumplimiento a la legislacion nacional citada en la presentacién, las normas técnicas de
aplicacién, el Plan Anual de Auditoria presentado oportunamente a la Coordinacién, Subcoordinacién y
Contraloria General de Cuentas como corresponde. El enfoque principal de trabajo fue desde el punto de
vista de Auditoria Preventiva en el manejo de presupuesto de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad.

Cada Auditoria Interna preventiva realizada fue planificada, ejecutada, analizada de acuerdo al alcance
previamente establecido hasta ser terminada, y se presentaron los informes correspondientes a
Coordinacién.

De acuerdo al Plan Anual de Auditoria 2016 se desarrollaron auditorias a la Secretaria Técnicay al Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, las cuales se detallan a continuacion:

Primer Cuatrimestre Segundo Cuatrimestre Tercer Cuatrimestre

e Auditoria de Vehiculos. e AuditoriadeGestidnalaDireccionde e  Auditoria de Vehiculos.
Recursos Humanos.

e Auditoria Financiera de Fondo Rotativo e  Auditoria  Financiera de Fondo e Auditoria Financiera de Fondo
Institucional. Rotativo Institucional. Rotativo Institucional.

e Auditoria Finandera de Ejecucion e  Auditoria Financiera de Inventarios. e Auditoria de Gestion a la
Presupuestaria. Direccion  de  Recursos
Humanos.

e Auditoria de Gestion a la Direccion e Auditoria Financiera de Ejecucion e Auditoria de Gestion a la
Administrativa. Presupuestaria. Direccion Administrativa.

e Auditoria de Gestion a la Direccion e Auditoria de Gestion a la Direccidn e Auditoria  Financiera  de

Administrativa y Finandara del Instituto Administrativa. Inventarios.
e Auditoria de Gestidn a la Subdireccion e Auditoria Financiera de Fondo
de Recursos Humanos del Instituto Rotativo Institucional.

Auditoria  Financiera  de

Ejecucidn Presupuestaria.
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Las auditorias efectuadas permitieron lograr avances en la optimizacion de los procesos existentes por
medio de recomendaciones plasmadas en los informes presentados a la Coordinacion de la Secretaria
Técnica. Se brindd apoyo al Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y a la Inspectoria General
del Sistema Nacional de Seguridad, en la realizacién de auditorias administrativas y de recursos humanos.

Una actividad importante por parte de la Unidad de Auditoria Interna, constituyo la coordinacion con los

auditores de las dependencias del Consejo, para preparar el Plan Anual de Auditoria para el periodo fiscal
2017.
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4.6 Direccion Administrativa

Responsable de la administracidén de los recursos materiales, de infraestructura y servicios generales de la
Secretaria Técnica. La Direccién administra la Unidad de Informacion Publica, brinda soporte a la Comisién
de Asesoramiento y Planificacién y dirige, coordina y supervisa la ejecucion de los procedimientos de
seguridad interna de la Secretaria Técnica.

Se realizaron diferentes capacitaciones en temas como: Modificaciones a la Ley de Contrataciones del
Estado, Procesos de Compra al personal de Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad,
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad y la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad, Seminario Nacional sobre Finanzas Publicas, y trabajo en equipo.

Capaditacién modificaciones a la Ley de Contrataciones del Capaditacion en procesos de compra impartida al personal
Estado Ministerio de Finanzas de la STCNS, INEES e IGSNS
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En cumplimiento de los pocedimientos y mecanismos de transparenciay eficiencia, se realizaron las gestiones
administrativas siguientes:

e EnelSistemade Adquisicionesy Contrataciones .. ..
del Estado de Guatemala, GUATECOMPRAS se —
operaron 134 requerimientos. — —— e — -

e Se realizaron 23 publicaciones de procesos de R =t gy e
compras. g CE— -

o Se logrd la contratacion de 3 servicios o T .
profesionales. r =

e En cumplimiento a la “Ley de Acceso a la f——{ b,
Informacion  Pdblica”, se realizaron 12 L P - |
publicaciones en el portal electrénico de la
Secretaria. I~

En garantia de los derechos de los ciudadanos en tener acceso a la informacion, la Unidad de Informacion
Publica, gestiond 9 solicitudes con respuesta positiva, durante el afio 2016, detalladas en el siguiente cuadro.

SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 2016

No. de Informacién Solicitada Medio Recibido Resuelto Tiempo
Solicitud
S001-2016 Datos estadisticos Electréonico 15/03/2016 28/03/2016 7 dias
S$002-2016 Fotocopia de acta de Consejo Electréonico 19/04/2016 28/04/2016 8 dias
S003-2016 Plazas vacantes Electréonico 18/04/2016 26/04/2016 6 dias
S004-2016 Plazas vacantes Electrénico 16/05/2016 24/05/2016 6 dias
S005-2016 Datos estadisticos Electronico 14/06/2016 15/06/2016 2 dias
S006-2016 Datos estadisticos Personal 31/08/2016 09/09/2016 7 dias

S007-2016  Presupuesto anual 2016, funciones Personal  03/10/2016 11/10/2016 6 dias
y avances de la Secretaria Técnica

S008-2016 Informe sobre persona nombrada Electronico 11/10/2016 19/10/2016 7 dias
de la Secretaria Técnica como
enlace para CONADI para la
Atencion de las Personas con
Discapacidad

$009-2016 Datos estadisticos Electréonico 09/12/2016 22/12/2016 9 dias

Fuente: Direcciéon Administrativa, Archivo fisicos UIP

Paralamejora de la infraestructura fisica y seguridad de las instalaciones de la Secretaria Técnica se realizaron
las siguientes reparaciones y mantenimiento:

e Restauracion de lafachada, puertas de acceso, drea de recepcion y techo del edificio de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

e Acondicionamiento de la recepcion y de la entrada principal con la implementacién de un nuevo
protocolo de seguridad de acceso a las instalaciones.

e Reparaciones de ldmparas, sanitarios, pintura exterior e interior del edifico y se cambiaron las
camaras de seguridad.
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Recencion

Puertas de Acceso
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Cambio de ldminas del techo del parqueo

Acondicionamiento de oficina y colocacién de alfombra en la sala de reuniones de la Comisién de
Asesoramiento y Planificacion.

Oficina de la Comision de Asesoramiento y Planificacion

Como parte de las funciones de la Direccién Administrativa se presto apoyo logisitco en eventos y actividades
de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

Apoyo para la realizacién de eventos
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4.7 Direccion Financiera

Responsable de dirigir, supervisar y registrar la ejecucion financiera, de los recursos asignados para el
desarrollo integral de la Secretaria Técnica. Segun el Decreto Nimero 14-2015 del Congreso de la Republica,
Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2016: se aprobd el monto
del presupuesto para la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y las entidades que dependen
presupuestariamente de ésta, por la cantidad de veinte millones de quetzales (Q.20,000,000.00).

Como resultado de las gestiones correspondientes, en el mes de junio de 2016 se logrd obtener una
ampliacion del techo presupuestario en cinco millones de quetzales (Q5,000,000.00). Con ello se cumplieron
con los compromisos de pago de personal que labora o laboré en la institucién durante el ejercicio fiscal
2,016, y se saldaron pagos a proveedores.

La distribucion presupuestaria por programa se realizo de la manera siguiente: 39.81% para la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad; 5.73% para la Comision de Asesoramiento y Planificacion;
27.01% para el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad; y 27.46% para la Inspectoria General
del Sistema Nacional de Seguridad.

En el cuadro siguiente se describe la distribucién y ejecucién financiera de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad programa 67, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad programa 68
y de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad programa 69.

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Distribucion del presupuesto aprobado ejercicio fiscal 2016

DISTRIBUCION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR INSTITUCION

INSTITUCION PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO PORCENTAJE DE
Q) EJECUTADO (Q.) EJECUON

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEIO 9,927,769.00 9,213,702.20 92.81%
NACIONAL DE SEGURIDAD
COMISION DE  ASESORAMIENTO Y 1,295,439.00 1,188,386.64 91.74%
PLANIFICACN
INSTTUTO NACIONAL DE  ESTUDIOS 6,724,28500 6,468217.40 96.19%
ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD
INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA 7,024,550.00 6,862,558.96 97.69%
NACIONAL DE SEGURIDAD

Fuente: Direccion Financiera
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En el siguiente cuadro se detalla la ejecucion del presupuesto por grupos de gasto.

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Distribucion y Ejecucion del presupuesto por grupos de gasto

DISTRIBUCION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR GRUPOS DE GASTO ‘

PRESUPUESTOASIGNADO  PRESUPUESTO EJECUTADO PORCENTAJE DE
GRUPO DE GASTO @) @) EJECUCION
000 SERVICIOS PERSONALES 1886469400 1870021379 99.13%
100 SERVICIOS NO PERSONALES 230257900 202429336 8791%
200 MATERIALESY SUMINISTROS 109514400 61082725 5852%
300 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 10653000 10045510 5111%
400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 251309600 2267075.70 9021%

Fuente: Direccion Financiera

Las siguientes graficas muestran la ejecucién presupuestaria mensual por monto y porcentaje de avance:

Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio

Junio
Mayo

Abril
Marzo
Febrero

Enero

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Monto de la ejecucion presupuestaria por mes

I 2.574.375,49
I 1.802.588,18
I 2.419.163,09
I 1.566.862,73
I 1.668.367,73
N 3.432.644,08
S 2.123.904,12
I 1.488.973,67
= 1.204.988,26
I 1.579.742,25
. 1.397.093,27

I 2.477.885,68

Fuente: Direccion Financiera
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Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Avance de la ejecucidn presupuestaria durante el ejercicio fiscal 2016
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Fuente: Direccion Financiera
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4.8 Direccion de Recursos Humanos

Responsable de velar por el establecimiento y mantenimiento de un Sistema de Administracion de Recursos
Humanos integrado y transparente, encargada de planificar, dirigir, coordinar y controlar la gestion.

Como parte del fortalecimiento institucional se crearon cinco puestos bajo el rengldn presupuestario 022
“Personal por Contrato” directivos temporales; de la Comisién de Asesoramiento y Planificacién, para el
cumplimiento de sus funciones y atribuciones, atendiendo a los ambitos de funcionamiento a que se refiere
el articulo 18 de La Ley Marco, y la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

Juramentacion de
Planificacion

los Integrantes de Asesoramiento y

Se solicitd la prérroga para la continuidad de 46 puestos directivos temporales, en el renglén presupuestario
022 “Personal por Contrato”, de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Comisién de
Asesoramiento y Planificacidn, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos de Seguridad y la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad para el afio 2017.

Se realizaron las ejecuciones de néminas mensual y adicional de sueldos y honorarios en el Sistema de
Némina y Registro de Personal GUATENOMINAS, de acuerdo al presupuesto asignado en el afio 2016. Se
pagaron prestaciones laborales e indemnizacion a los 25 ex servidores publicos de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad.

Como parte de la promocion de la carrera profesional se ascendid a 11 servidores publicos de la Secretaria

Técnica del Consejo Nacional de Seguridad; de igual forma, se desarrollaron capacitaciones continuas al
personal de la Secretaria y laimplementacion del Programa “Misién Caracter”.
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Servidores Publicos de la Secretaria Técnica visitando el asilo de
andanos, como parte del Programa Mision Caracter Como parte del programa Mision

Caracter sevisitd el asilo de ancianos

Se elaboraron manuales y documentos administrativos: actualizacion e integracién de los Manuales de
Recursos Humanos de la Secretaria Técnica, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos de Seguridad e
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, Manual de Procedimientos de Recursos Humanos,
Declaracién Jurada Administrativa de Confidencialidad, Guia para la Elaboracién de Acuerdos Internos con las
Subdirecciones de Recursos Humanos de las dependencia del Consejo Nacional de Seguridad .

[ LA, 1) \

\
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Reuniones para actualizacién e integracién de Manuales

Reunidn para el fortalecimiento de los canales de Comunicacion

Se gestiond el usuario en el portal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social para las Subdirecciones de
Recursos Humanos del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, con el objeto de dar respuesta inmediata a las necesidades del servidor

publico.

Certificado de Trabajo electrénico
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Como parte de las funciones de la Direccion de Recursos Humanos se realizaron las evaluaciones de
desempeiio intermedias y finales que sirvieron para la elaboracién del diagndstico de necesidades de
capacitacién y para asignacion de complemento personal al salario.

Aplicacién de evaluacién del desempefio final Aplicacion de evaluacion del desempefio para asignacion de
complemento

Como parte del desarrollo de personal se llevaron a cabo jornadas de Salud (oftalmoldgica y salud fisica en
general), la primera encuesta sobre Condiciones de Seguridad de la Secretaria Técnica, y laimplementacién
de un programa civico con la participacion de los servidores publicos de la institucion.

Jomada Oftalmoldgica y salud fisica en general Altares Civicos 15 de Septiembre
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V. Logros de la Comision de Asesoramiento y
Planificacion

La Comisién de Asesoramiento y Planificacidn, es creada por medio del Decreto nimero 18-2008 del
Congreso de la Republica, Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, como la institucion encargada de
apoyar al Consejo Nacional de Seguridad, mediante su asesoria en materia de seguridad, asi como los
aspectos de la planificacién de nivel politico y estratégico que requiera la Seguridad de la Nacidn, estd
integrada por profesionales en materia de seguridad nombrados por el Presidente de la Republica a
propuesta del Consejo.

Dentro de sus funciones de planificacion, coadyuva al fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion,
colaboracién y cooperacion entre las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, que facilitan la
elaboracion de andlisis objetivos para la adecuada asesoria al Consejo Nacional de Seguridad en temas de
Seguridad Interior, Seguridad Exterior, Gestidn de Riesgos y Defensa Civil, Inteligencia Estratégica de Estado
que contribuya en la toma de decisiones al mas alto nivel en el marco de la Seguridad de la Nacién; asi como
en lo relacionado al establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

La Comisién formula y propone la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y el Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion; instrumentos aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad. Ambos
instrumentos fueron presentados y aprobados en la VV Reunién Ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad
para aportar al planeamiento estratégico de la Seguridad de la Nacién, en sus cuatro ambitos: Seguridad
Interior, Seguridad Exterior, Gestién de Riesgos y Defensa Civil e Inteligencia de Estado.

@ Agenda Estratégica @ Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién de Seguridad de la Nacién

2016 - 2020 2016 - 2020
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Como parte de la socializacién de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion 2016-2020 y del Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020, fueron presentados los contenidos de estos instrumentos
a 1200 personas, representastes de Gobierno, representantes de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad y sociedad civil. Entre los cuales:

e Ministerio de Gobernacion.

e  Consejo Académico Interinstitucional

¢ Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad.

e Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres.

e Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia.

e XXCursode Altos Estudios Estratégicos del Comando Superior de Educacion y Doctrina del Ejército.

e Direccién General de la Policia Nacional Civil.

e Curso Avanzado Intermacional e Interinstitucional de la Escuela de Inteligencia Militar del Estado

Mayor de la Defensa Nacional.

Socializacion de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion 2016-2020 y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020.

Socializacion la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion 2016-2020 y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacion 2016-2020.
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Socializacion entre asesores y estudiantes Curso Avanzado
Interacional e Interinstitucional de la Escuela de Inteligencia
Militar

Socializacion con elementos de la Policia Nacional Civil

La Comisién de Asesoramiento y Planificacion en coordinacion con la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad participd en la Evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020, con la
participacion de representantes de las diferentes instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad.

Evaluacion y socializacion del Plan Estratégico de Seguridad de

. Evaluacion y socializacion del Plan Estratégico de Seguridad de la
la Nacion 2016-2020, Ambito de Gestion de Riesgosy Defensa  Nacign 2016-2020, Ambito de Seguridad Interior

Civil
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En el marco de las funciones de planificacién, se dio seguimiento a la elaboracién de la Directiva de
Planificacion Estratégica y Operativa, para regular la planificacion institucional, la gestién y desarrollo de los
proyectos establecidos en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, de acuerdo a los ambitos de
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.

La asesoria al Consejo Nacional de Seguridad, se enfoca en el andlisis de los diferentes temas o eventos en
cada uno de los dmbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, en esa linea la Comision
elabord los siguientes informes:

Informes semanales, quincenales y mensuales, en cada uno de estos informes se abordan temas
recurrentes o emergentes de caracter estratégico para la Seguridad de la Nacién.

Andlisis de Coyuntura, se constituyen en productos de asesoria en temas actuales de trascendencia nacional
e internacional, combinando factores y circunstancias que contribuyan a la formulacién de recomendaciones
al Consejo Nacional de Seguridad.

Informes Situacionales de la dinamica politica, econdmica, social y de seguridad del pais, que orientan a la
toma de decisiones sobre una situacién determinada, para la gobernabilidad.

Informes Especificos, de acuerdo a requerimiento del Consejo Nacional de Seguridad por medio del
Coordinador de la Secretaria Técnica.

_,-~;.'\if§"“— NIoy

INFORME SEMANAL Consejo Nacwonal de Scgundad Comsejo Nucional de Seguridad

Riesgo que repeesenta el Posate Helsce Violencia v Criminalidad
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A continuacion se presentan los temas analizados a solicitud del Consejo Nacional de Seguridad:

Informes Especificos al Consejo Nacional de Seguridad

e Paralizacién de la comercializacién de las cosechas de café y cardamomo una
amenaza a la economia nacional.

e Reaccidon internacional por capturas de cabecillas de clicas de maras en
Guatemala.

e Comportamiento de la violencia y criminalidad durante el periodo de enero —
septiembre de 2016.

e Desafios de la ganaderia.

e Eleccion de la junta directiva del Organismo Judicial.

e Movimientos sociales promovidos por CODECA.

e  Eleccion de la junta directiva del Organismo Legislativo.

A continuacion se presentan los temas analizados en informes situacionales al Consejo Nacional de
Seguridad:

Ambito Informe

e Fendmeno criminal de las maras y terrorismo.

e Accidentes de transito de buses extraurbanos.

e |Impacto de las extorsiones en la sociedad guatemalteca.

e Muertes violentas en el primer trimestre del afio 2016, en
relacion al mismo periodo del afio 2015.

e Situacién actual del Sistema Penitenciario.

e Incidencia criminal primer cuatrimestre afo 2016.

e Sistema Penitenciario (caso Pavon).

e Marasy/o pandilas.

e Informe situacional de la Policia Nacional Civil.

e Violenciay criminalidad.

e  Seccionamiento de mujeres.

e Transporte publico.

SEGURIDAD
INTERIOR

MEMORIA DE LABORES 2016-2017 | 46 | GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA



Comprometidos

por IaG

uatemala

Ambito Informe

Maras y Pandillas en El Salvador, Honduras y sus efectos en
Guatemala.

Caso Belice.

Migracion.

Frontera entre Guatemalay El Salvador en fiestas Agostinas.

SEGURIDAD
EXTERIOR

Deportacién de Guatemaltecos procedentes de Estados
Unidos de América.

Situacién de Migrantes Africanos en Guatemala.

Victoria del candidato Republicano Donald Trump.

Belice: amenazas y oportunidades.

Desafios de la migracién en el afio 2016.

Ambito

Informe

Victimizacion, percepcién de la seguridad y confianza en las
instituciones.

Caso “Panama Papers”.

Conflictividad Social.

Mina “El Tambor”.

Conflictividad Social en el municipio de San Mateo Ixtatan,
departamento de Huehuetenango.

Andlisis sobre reforma a la figura del Antejuicio.

INTELIGENCIA
ESTRATEGICA DEL

30 municipios mas violentos de Guatemala.

ESTADO

Evaluacién de la gestién del Ejecutivo durante el primer
semestre de gobierno.

Comunicacion estratégica en la gestion del Ejecutivo.

Estado de Derecho.

Opinidn sobre el proceso de la Ley de Contrataciones del
Estado.

Financiamiento de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad.

Analisis de presupuesto.
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Ambito Informe

e  Polarizacion Social.

e  Oficinas Interinstitucionales para el Desarrollo Integral.

e Riesgo que representa el Puente Belice.

e Recursos Naturales.

e Ley para manejo integral, sostenible y eficiente, de los
recursos hidricos en Guatemala.

e Calamidades y desastres, como consecuencia de la
intensidad de lluvias y una gestion ambiental inadecuada.

GESTION DE e El contrabando y defraudacion aduanera, riesgo a la
RIESGOSY DEFENSA economia y las condiciones sanitarias del pais.
CvIL e  Paralizacién de la comercializacion de las cosechas de café y

cardamomo una amenaza a la economia nacional.

e  Conflictividad agraria en el Valle del Polochic.

e Amenazas de protestas publicas, aumenta el riesgo de
conflictividad social.

e Oficina de control de dreas de reserva del estado Oficina de
Control de Areas de Reserva del Estado.

e  Programa de Entrega Fertilizantes y Cupones Canjeables.

¢ Informe econémico 2015.

Se elaboré la propuesta de los Criterios Orientadores para el establecimiento de la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad, los cuales serviran de guia para la formacion, capacitacion y especializaciéon
como parte del proceso de profesionalizacion de los servidores publicos de las instituciones que integran el
Sistema Nacional de Seguridad.

También se fortalecieron los sistemas de carrera profesional a nivel institucional, mediante la participacién
activa del Consejo Académico Interinstitucional. En tal sentido, se elaboraron instrumentos técnicos para la
realizacion del diagndstico institucional, con énfasis en las unidades académicas de las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad, cuyo resultado servird de base para el establecimiento e implementacion de
la Carrera Profesional.
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V. Logros del Instituto Naciomal de Estudios
Estratégicos en Seguridad

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad fue creado en la Ley Marco del Sistema Nacional
de Seguridad Decreto nimero 18-2008 del Congreso de la Republica como la institucién estatal responsable
de formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo en el ambito de la Seguridad de la Nacién,
mediante la direccidn y coordinacion de diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de
seguridad, impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados. El Instituto Nacional
de Estudios Estratégicos en Seguridad esta adscrito al Consejo Nacional de Seguridad y atiende los asuntos
gue éste le asigna en materia de formacion, profesionalizacion y especializacion. Asimismo, coordina con
otras instituciones nacionales y extranjeras, programas de formacion, profesionalizacién y especializacion.

Crea programas de profesionalizacion y especializacion con el fin de atender las necesidades de formacion
del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad y asi contribuir a la creacién de la Carrera Profesional.
e Acreditar y certificar los programas de formacién de los centros de académicos y de estudios de las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
e  Coordinar con instituciones nacionales y extranjeras, programas de formacién profesionalizacién y
especializacion.
e Aprobar los criterios generales para la creacion de la Carrera en el Sistema de Inteligencia de Estado,
teniendo en cuenta las particularidades de cada institucion.
e Fortalecer los programas académicos de las instituciones y contar con un inventario académico para
conocery dar respuesta a las necesidades de formacidn en cada institucion que conforma el Sistema
Nacional de Seguridad, en el marco del Consejo Académico Interinstitucional.

Existe una demanda para que los funcionarios del nivel estratégico y operativo, posean las competencias
profesionales y técnicas, que les permitan interpretar los eventos que delinean el contextoy la respuesta para
reducir sus efectos en la vida y los bienes de los guatemaltecos; la gobemabilidad democrética y la
continuidad del cuerpo politico del Estado.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, en contexto con lo establecido en la Politica
General de Gobierno 2016-2020, establecio la Agenda Académica 2016, la cual describe los procesos de
Profesionalizacién, Educacion Superior, Diplomados, Cursos de Especializacién y Programas relacionados con
la Estrategia de cooperacion de todos los sectores del Estado, la Politica Nacional de Seguridad, y Agenda
Estratégica de Seguridad de la Nacién, asegurando la coherencia y alineacion entre resultados, productos,
indicadores y presupuesto.

Se realizaron iniciativas con el propdsito de impulsar el desarrollo local y la democracia participativa mediante

la integracién de la comunidad al ejercicio de la politica, como lo determina el Plan Nacional de Desarrollo
“Katun: Nuestra Guatemala 2032”.
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6.1 Direccion Académica

Encargada de planificar, coordinary ejecutar los planes, politicas y estratégias para la elaboracién, evaluacion,
revision y dictamen de los contenidos curriculares actuales, y proyectos y desarrollos curriculares futuros a
todo nivel, asi como de la ampliacidn, actualizacidn, renovacidon y mejoramiento del personal docente y
académico y de los proyectos y programas de investigacion académica y docente dentro del Sistema
Nacional de Seguridad, asi como su acreditacion; manteniendo comunicacidn, coordinacién, cooperacion y
enlace con las entidades, instituciones y organizaciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras
relacionadas con el tema.

En tal sentido el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, promueve ejes de formacién para
impulsar la especializacién, profesionalizacion y capacitacion, por medio de distintas modalidades educativas
como lo son: presenciales, virtuales y semipresenciales.

De enero a diciembre se realizaron actividades enfocadas a desarrollar las capacidades del personal de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad. Para el efecto se han impartido cursos de especializacion
dirigidos a empleados y funcionarios publicos. Ademas se desarrollé el programa “Hacia la Construccion de
la Cultura de Relaciones Estado - Ciudadania”; y otras conferencias relacionadas con la seguridad que se han
realizado a requerimiento directo de las Instituciones.

Bajo el programa “Hacia la Construcciéon de una Relacién Estado- Ciudadania, en el ambito de la Ley Marco
del Sistema Nacional de Seguridad y la Politica Nacional de Seguridad”, el Instituto capacité a personas de
diferentes edades, género y etnias en temas de seguridad, logrando con esto aportar en la sensibilizacion de
la ciudadania en la prevencién del delito, haciendo parte a los ciudadanos en la seguridad de sus
comunidades y municipios.

Logros Enero-Diciembre 2016
Formacion, profesionalizacion y capacitacion a personal del
Sistema Nacional de Seguridad
285

264 253

206 194

160 157

89

Marzo Mayo Junio Julio Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre
Fuente: Direccién Académica
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Con lo anterior se da cumplimiento a la accion estratégica, donde se busca la profesionalizacién de las
instituciones encargadas de la seguridad, y corresponsabilizar a todos los sectores sociales e instituciones del
Estado para legitimar y viabilizar las transformaciones que permitan alcanzar mejores niveles de
gobernabilidad, desarrollo y seguridad.

La oferta académica del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad esta enfocada a abordar la
temdtica de seguridad, la cual desarrolla diversas visiones para una formacion integral. De enero a diciembre
de 2016 se beneficié a 1608 personas, impulsando y coordinando programas académicos, los cuales se
detallan a continuacion:

e Cursos de especializacion que desarrollan temas de seguridad publica, conflictividad social, manejo
de crisis, liderazgo estratégico, andlisis e inteligencia; dividido en cinco ciclos formativos, donde se ha
especializado a empleados y funcionarios publicos del Sistema Nacional de Seguridad.

¢ Diplomados enfocados a la profesionalizacién del Sistema Nacional de Seguridad. En febrero de
2016 se culminé el Diplomado sobre Cultura de Control Interno en colaboracién con la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad.

e Socializacién y sensibilizacion a la poblacién en temas correspondientes a la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad, Politica Nacional de Seguridad, Libro Blanco de Seguridad, Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion, con el fin de fortalecer el
Control Ciudadano.

Clausura del V Cido de cursos de Especialiazacion
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Inauguracion del Curso de Especializacion Andlisis de
Coyuntura

Inauguracién del Curso de Especializacién Liderazgo Inauguracion del Curso de Especializacion Gestion por
Estratégico Resultados
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A continuacion se detalla las actividades realizadas:

Evento Mes Ubicacién Institucion Personas
Geografica

Seminario "Hacia la construccion de una Marzo Cobéan, Alta Docentes, 160
relacion Estado-Ciudadania en el Verapaz supervisores y

ambito de la Ley Marco del Sistema directores de
Nacional de Seguridad y la Politica establecimientos

Nacional de Seguridad” educativos

Curso Liderazgo Estratégico Mayo Guatemala Empleados y 49

funcionarios del SNS

Curso Gestion por Resultados Mayo Guatemala Empleados y a7
funcionarios del SNS

Curso Anélisis de Coyuntura Mayo Guatemala Empleados y 41
funcionarios del SNS

Curso Resolucién de Conflictos Mayo Guatemala Empleados y 39
funcionarios del SNS

Conferencia Andlisis de Coyuntura Mayo Guatemala Personal de SAAS 27

Conferencia "Seguridad Vial y su Mayo Guatemala Instructores de 82

relacion con el Sistema Nacional de Policias Municipales

Seguridad de Transito en
Educacion Vial

Conferencia Ley Marco del Sistema Junio Guatemala Academia SAAS 89

Nacional de Seguridad

Seminario "Hacia la construccién de una Julio Petén Docentes, 150

relacion Estado-Ciudadania en el supervisores y

ambito de la Ley Marco del Sistema directores de

Nacional de Seguridad y la Politica establecimientos

Nacional de Seguridad" educativos

Curso Geopolitica Julio Guatemala Empleados y 38

funcionarios del SNS

Curso Manejo de Crisis Julio Guatemala Empleados y 22
funcionarios del SNS

Curso Andlisis de Coyuntura Julio Guatemala Empleados y 24
funcionarios del SNS

Curso Gestion por Resultados Septiembre Guatemala Empleados y 30
funcionarios del SNS

Curso Liderazgo Estratégico Septiembre Guatemala Empleados y 33
funcionarios del SNS

Curso Inteligencia Estratégica Septiembre Guatemala Empleados y 37
funcionarios del SNS

Curso Comunicacion y Seguridad Septiembre Guatemala Empleados y 36
funcionarios del SNS

Curso Resolucion de Conflictos Septiembre Guatemala Empleados y 40
funcionarios del SNS
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Evento Mes Ubicacion Institucion Personas
Geografica

Conferencia Manejo de Crisis Septiembre Guatemala Escuela

Inteligencia
Conferencia Liderazgo Estratégico Septiembre Guatemala Ministerio Publico 26
Curso Geopolitica Octubre Guatemala Empleados y 40

funcionarios del SNS

Curso Andlisis de Coyuntura Octubre Guatemala Empleados y 40
funcionarios del SNS

Curso Inteligencia Estratégica Octubre Guatemala Empleados y 63
funcionarios del SNS

Curso Resolucién de Conflictos Octubre Guatemala Empleados y 40
funcionarios del SNS

Conferencia  Seguridad Vial en Octubre Guatemala Departamento de 70
Guatemala dentro de la Ley Marco del Transito PNC

Sistema Nacional de Seguridad

Conversatorio con docentes y Agenda | Noviembre Guatemala Empleados y 30
Académica 2017 funcionarios del SNS

Colegio de Altos Estudios Estratégicos, | Noviembre Guatemala Empleados y 40
Republica de El Salvador funcionarios del SNS

Taller Resolucion de Conflictos en el | Noviembre Guatemala Empleados y 29
Primer Curso Avanzado de Inteligencia funcionarios del SNS
Internacional e Interinstitucional,

Escuela de Inteligencia

Conferencia Ley Marco del Sistema | Noviembre Guatemala Empleados y 28
Nacional de Seguridad en la Escuela de funcionarios del SNS

Secretaria de Asuntos Administrativos y
de Seguridad de la Presidencia.

Curso Estrategias para Desarrollar la | Noviembre Guatemala COSEDE 35
Docencia en el Sistema Nacional de
Seguridad, Comando Superior de
Educacién y Doctrina del Ejército.
Conferencia El Rol de las Instituciones | Noviembre Guatemala CONRED 32
Académicas Publicas en el apoyo a la
Gestion de Riesgo y Defensa Civil,
Coordinadora  Nacional para la
Reduccion de Desastres.

Conferencia Politica Vial y Ley Marco | Diciembre Guatemala PMT de las regiones 90
del Sistema Nacional de Seguridad con del pais
Modelo Pedagdgico de Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos en

Seguridad.
I  Foro Nacional de Estudios | Diciembre Guatemala Empleados y 67
Estratégicos en Seguridad "Politica funcionarios del SNS

Exterior del Presidente electo Donald
Trump y sus efectos en Centroamérica
y El Caribe"

Total 1,608

Fuente: Direccion Académica
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Derivado de la calidad académica que se busca en el Instituto, se han suscrito convenios y cartas de
entendimiento con Instituciones Publicas, para apoyar el proceso de acreditacion de las actividades
formativas de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, ademas de atender solicitudes puntuales
de atencién en temas formativos en seguridad.

Convenios suscritos:

e Escuela de Ciencia Politica, Universidad de San Carlos de Guatemala:
o  Registro Nacional de las Personas.
e |nstituto de Ciencias Criminales.

La alianza estratégica con la Escuela de Ciencia Politica de la Universidad de San Carlos de Guatemala, permite
el reconocimiento y aval de los cursos y programas de formacion que desarrolla el Instituto y beneficiando a
las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Firma de Carta de Entendimiento con autoridades de la Escuela de Ciencia Politica
dela USAC

Se iniciaron las gestiones para la suscripcién de convenios de cooperacion interinstitucional con: Comando
Superior de Educaciéon del Ejército de Guatemala; Escuela de Inteligencia del Ministerio de la Defensa;
Comisidn Presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos; Secretaria
de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la Republica; Ministerio Publico; Escuela de
Estudios Penitenciarios del Sistema Penitenciario del Ministerio de Gobernacion y Convenio de Cooperacion
Académica con el Colegio de Altos Estudios Estratégicos de El Salvador.

Es de recalcar el acercamiento y el interés por parte del Colegio de Altos Estudios Estratégicos de la
Republica de El Salvador en firmar un convenio de Cooperacién Académica con el Instituto, para el
intercambio de docentes y alumnos en las oportunidades que se acuerde; intercambio de publicaciones,
monografias, trabajos y articulos para su publicacién por los medios comunicacionales de ambos institutos;
intercambio de informacion acerca del desarrollo e innovaciones de los métodos de trabajo; participacion
de personal en cursos entre ambas instituciones; trabajar conjuntamente en la elaboracion de cursos;
desarrollo de proyectos de investigacion; y desarrollo conjunto de materiales académicos.
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El Consejo Académico Interinstitucional, en coordinacién con el Instituto, ha propiciado insumos para el
desarrollo de la Carrera Profesional, haciendo propuestas para el desarrollo de un Inventario Académico que
contenga la informacién de las competencias profesionales de los servidores publicos que laboran en las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad; programas de la oferta académica; recursos fisicos y
educativos con que cuentan las entidades académicas y educativas.

Es importante destacar que el Instituto ha logrado posicionarse a nivel del Sistema Nacional de Seguridad y
de otras instituciones del Estado, lo que contribuye a que mas personas estén interesadas en formar parte
de los diferentes programas de formacion que impulsa esta institucion.

Ademds, se ha logrado crear una red de conferencistas, profesionales con alto nivel académico, quienes han
apoyado y asesorado todo el proceso educativo que desarrolla la institucion.

Durante el desarrollo de los cursos de especializacion se impartié por medio del aula virtual del Instituto una
capacitacion sobre la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y la Politica Nacional de Seguridad, lo que
facilité y propicid el uso de las Nuevas Tecnologias para la Educacion.

La Institucion como parte de su estrategia de posicionamiento y de aumentar el nivel académico desarrollé
un nuevo modelo educativo 2017 — 2020 Red de Participacion, que busca crear el andamiaje y desarrollar
las condiciones para que exista una adecuada coordinacion interinstitucional, bajo cuatro pilares:
conocimiento, hacer, sery aprender a convivir; ampliando las capacidades humanas como trabajo en equipo,
liderazgo, comprension de la conflictividad social, ética, y desarrollo de otras aptitudes humanas y sociales, lo
que se vera reflejado a mediano y largo plazo en la formulacion de los diferentes programas, planes,
estrategias y politicas que las instituciones impulsaran, con enfoque socio-humano.

También es un logro importante la integracion del Instituto en las mesas de trabajo del Grupo de Alto Nivel
en Seguridad entre Guatemala y México, donde se present al Instituto como el ente académico encargado
de la formacién en materia de seguridad de la Nacion a nivel estatal; quien serd, ademas, el responsable de
proporcionar y desarrollar una oferta académica, como compromiso de parte de Guatemala hacia México
en capacitar a los empleados del Gobierno de México involucrados en temas de crimen organizado,
migracion e inteligencia.
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Se inici6 el programa de fortalecimiento del pensamiento estratégico interinstitucional con el desarrollo de
foros y debates en los que se ha invitado a destacados analistas geopoliticos y econdmicos con el fin de
brindar aportes a la comunidad académica del Sistema Nacional de Seguridad.

Los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a estudiantes de los diferentes cursos de especializacion,
muestran un alto grado de satisfaccion sobre la metodologia, desarrollo del curso, calidad de conferencistas,
uso de tecnologia e instalaciones.

Cuadro de Porcentajes de Satisfaccion
Cursos de Especializacion
IV Ciclo - 2016.

11
§
§

WMEXCELENTE
. OUENG

# REGLILAP

8

LIDERAZGO ESTRA
EXCELENTE o
BUENO g
RESOLUOGN DE CONFLICTOS
OCELNTE o—
BUENO ey

Fuente: Direccion Académica del Instituto

Cuadro de Porcentajes de Satisfaccion
Cursos de Especializacion
V Ciclo - 2016.

Fuente: Direccion Académica del Instituto
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6.2 Direccion Administrativa y Financiera

Encargada de planificar, coordinar y ejecutar las actividades administrativas, financieras y de recursos
humanos del Instituto, la cual cuenta con el apoyo de una Subdireccion en cada una de dichas areas.

La Subdireccion Administrativa por medio de los departamentos a su cargo realizé las siguientes actividades:
mantenimiento y contratacién de servicios; procesos de compra directa en el Sistema de Adquisiciones y
Contrataciones del Estado de Guatemala, en el portal Guatecompras.gt; y a través del Departamento de
Servicios Generales mantenimientos de extintores de fuego, cisterna de agua potable y revisiones periddicas
de la infraestructura del edificio.

La Subdireccion Financiera gestiond el presupuesto asignado al Instituto para pago de personal, gastos de
funcionamiento, materiales y suministros, y servicios. La ejecucion financiera al final del ejercicio fiscal 2016

alcanzd el 96.25%. Dicha ejecucion se realizd conforme al Plan Anual de Comprasy las asignaciones de cuotas
aprobadas, lo que permitié alcanzar las metas propuestas en el Plan Operativo Anual.

Presupuesto Programado y Ejecutado por
Cuota Cuatrimestral 2016

3,000,000.00
250000000
2000, 000.00
1,500,000.00
1,000, 000,00

SO0000.00

APROBADO EIECUTADD APROBADO EIECUTADO APROBADO EIECUTADG

PAMER CUATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE TERCER COATRAMESTRE

Fuente: Subdireccién Financiera del Instituto

MEMORIA DE LABORES 2016-2017 | 58 | GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA



Comprometidos

roraGuatemala

que queremos

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD

EJECUCION POR GRUPO DE GASTO
EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(CIFRAS EN QUETZALES)
co GRUPO DE GASTO PRESUPUESTO % PRESUPUESTO %
VIGENTE EJECUTADO

0 | Servicios Personales 4,585,458.00 0.68 4,555,239.62 67.74
1 | Servicios no Personales 842,220.00 12.53 797,727.06 11.86
2 | Materiales y Suministros 218,031.00 3.24 85,486.07 1.27
4 | Transferencias Corrientes 1,035,476.00 15.40 1,033,488.00 15.37
TOTAL 6,681,185.00 100 6,471,940.75 96.25

Presupuesto Ejecutado por Grupo de Gastos 2016
Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad

5,000,000.00
4,555,239.62
4,500,000.00
4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00

1,033,488.00
1,000,000.00 797,727 .06

500,000.00
85,486.07
0.00 o

Servicios Personales Servicios no Personzles Matenales y Suministros Transferencias Corrientes

Fuente: Subdireccidn Financiera del Instituto
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La Subdireccion de Recursos Humanos es responsable de la administracién eficiente y eficaz del recurso
humano en todo lo concerniente a la aplicacién de politicas, normas y procedimientos de la admision y
gestion de personal, asi como su formacion y desarrollo a través de programas de capacitacién académica
para lograr su mision Institucional de acuerdo a los recursos disponibles.

En busqueda del personal iddneo para cumplir los objetivos de la institucidn, se integraron al equipo de
trabajo del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad 14 personas a cada una de las Direcciones
gue integran la Institucién, con estas contrataciones al mes de octubre se cuentan con 32 plazas ocupadas de
las 55 creadas en el Instituto, distribuidas en los renglones 011y 022; y se promovid a cinco servidores para
los cuales se tramitd se reasignacion del complemento al salario.

Con el fin de evaluar cuantitativa y cualitativamente la €ficacia y eficiencia del personal de la Institucion, se
realizé en el mes de Junio la evaluacién del desempefio intermedia y en el mes de noviembre se llevé a cabo
la evaluacion final, para posteriormente realizar el diagndstico de capacitacion para el afio 2017.

Se realizaron mesas de trabajo con la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad para la
homologacién de los manuales de puestos y perfiles, y de procedimientos.
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6.3 Direccién de Auditoria Interna

La Direccién de Auditoria Interna del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, enlarealizacion
de sus actividades, se ha enfocado en la evaluacion de la administracién de los recursos de la Institucion,
proponiendo las acciones correspondientes para mejorar el Control Interno y optimizar su uso.

Asimismo, las auditorias de ejecucion presupuestaria, fondo rotativo interno de caja chica, inventarios,
recursos humanos, gestion y de vehiculos fueron elaboradas velando por que se cumpla con los principios y
procedimientos de la estructura de control Interno que apliquen en la Institucion como: segregacion de
funciones; procedimientos de documentacion, autorizacion, registro contable, controles fisicos; y las
verificaciones internas independientes, respectivas a las transacciones y operaciones de la Institucion. Se
realizaron informes de resultados de las auditorias ejecutadas y demas verificaciones.
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6.4 Direccion de Asesoria Juridica

Encargada de asesorar, emitir opinién y evacuar toda clase de consultas sobre temas especificos que le
requiere el Consejo General Académico, asi como los distintos rganos que integran el Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en Seguridad.

Se brindd asesoria en la suscripcién de los convenios, acuerdos y cartas de entendimiento siguientes:

e  Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el Registro Nacional de las Personas.

e  Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el Instituto Integral de Criminologia e Investigacion
Criminal.

e (Carta de Entendimiento de Cooperacion con la Escuela de Ciencia Politica de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

e Proyecto de carta de Entendimiento de Cooperacién Interinstitucional con el Ministerio Publico de
la Republica de Guatemala.

e  Proyecto de Carta de Entendimiento de Cooperacion Interinstitucional con la Direccidon General del
Sistema Penitenciario.

e Proyecto de Carta de Entendimiento de Cooperacién Interinstitucional con el Comando Superior de
Educacion del Ejército de Guatemala.

e Proyecto de Carta de Entendimiento de Cooperacién Interinstitucional con el Ministerio Publico de
la Republica de Guatemala.

e Proyecto de Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional con el Colegio de Altos Estudios Estratégicos
de la Republica de El Salvador.

Asimismo se brindd asesoria a la Subdireccién de Recursos Humanos sobre la aprobacion, autorizacién y
actualizacién del Manual de Reclutamiento y Seleccion del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad.
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VII. Logros de la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, de acuerdo al Decreto Nimero 18-2008 del
Congreso de la Republica, Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, es la institucion responsable de velar
por el cumplimiento de los controles internos, garantizar la eficiencia y eficacia de la organizacion, el respecto
ala legalidad en sus actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados a los Ministerios e
Instituciones que conforma el Sistema Nacional de Seguridad. Asimismo, velar por los controles internos
relacionados a sistemas de carrera, sistemas disciplinarios, registros y controles de personal, armas, vehiculos
e informacién y la correcta actuacion del recurso humano.

Dentro de los érganos de apoyo técnico, se encuentran las direcciones por ambito de funcionamiento del
Sistema Nacional de Seguridad, las cuales se describen a continuacion:

e Direccidn de Inspectoria de Seguridad Interior,

e Direccién de Inspectoria de Seguridad Exterior,

e Direccidn de Inspectoria de Inteligencia de Estado,

e Direccidn de Inspectoria de Gestidn de Riesgo y Defensa Civil

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, en cumplimiento de su mandato legal vela por el
cumplimiento de los controles internos a través de la coordinacion funcional de su trabajo con las instancias
de control e inspectorias de los ministerios e instituciones que conforman dicho sistema, elaboré: Plan para
la Implementacion de la Cultura de Control Interno: Fase ll, del cual fue ejecutado el total de las actividades
y metas planteadas en el mismo.
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7.1 Direccion de Inspectoria de Seguridad Interior

Encargada de ejecutar la coordinacion y supervision de todos los procesos de inspectoria consistentes en
inspecciones, verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectoria e instancias de control de las
entidades que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, que tiene relacién directa e inmediata con la
seguridad interior de la Nacion.

Se dio acompariamiento al cumplimento del Plan de Inspecciones de la Policia Nacional Civil durante el afio
2016, de igual forma se realizaron inspecciones al Sistema Nacional de Prevencién de Semana Santa
(SINAPRESE).

Inspecciones realizadas al Registro y Control de Armas de la Delegacién Noroccidente de la Inspectoria General de la PNC
y al Departamento de Fiscalizacidn Financiera de la Inspectoria General de la PNC.

Se realizd una Inspeccion Integral a la Direccidén General del Sistema Penitenciario, por medio de inspecciones
ordinarias y de seguimiento a los registros y controles de personal, vehiculos, armas, informacién y a los
Sistemas Disciplinarios y de Carrera. Se participd en la Mesa Técnica para laimplementacion de la Politica de
Reforma Penitenciaria 2014-2024.
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Inspecciones ordinarias a los registros y controles de sistema de informacion, vehiculos, personal, y Sistema Disciplinario de la
Direccién General del Sisterna Penitendiario.

Se realizaron inspecciones ordinarias a los Registros y Controles de Personal, Vehiculos, Armas, Informacién
y a los Sistemas Disciplinarios y de Carrera a la Direccion General de Investigacion Criminal.

Inspecciones a los Registros y Controles establecidos en la Ley Marco del Sisterna Nacional de Seguridad.
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Inspecciones a los Registros y Controles establecidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Se realizaron inspecciones indirectas a los Registros y Controles de Personal, Vehiculos, Armas, Informaciony
a los Sistemas Disciplinarios y de Carrera a la Procuraduria General de la Nacion.

Coordinaciones con el personal de la Procuraduria General de la Nacidn.

Se logré la cooperacion por parte del personal y autoridades de Ministerio de Gobernacion, para que la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad iniciara el proceso de diagndstico en materia de
control interno. Se realizaron inspecciones al Ministerio de Gobernacién, con respecto a la verificacién de
existencia y cumplimiento de los registros y controles de armas.

Inspecciones en MINGOB
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7.2 Direccion de Inspectoria de Seguridad Exterior

Responsable de ejecutar bajo su coordinacion, supervision y direccion inmediata, todos los procesos de
inspectoria consistentes en inspecciones, verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectoria e
instancias de control de las Entidades que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, que tienen relacion
directa e inmediata con la seguridad exterior de la Nacion.

Se realizaron reuniones de fortalecimiento para trabajar con el Inspector General del Ejército, sobre las
coordinaciones y los objetivos alcanzados y para coordinar la entrega de los informes de las inspecciones
ejecutadas.

Se realizé una inspeccion directa al campamento de Sistema Nacional de Prevencion de Semana Santa para
verificar laimplementacién de las normas, procesos y procedimientos del Protocolo de Respuesta, Atencidn
Vial, Servicios de Informacién y Seguridad Ciudadana.

Se hizo entrega de herramientas de inspeccién disefiadas para la Inspectoria General del Ejército, como guia
de evaluacién y verificacion de los aspectos que abarcan las inspecciones en los diferentes Comandos y
Unidades Militares del Ministerio de la Defensa Nacional. Se analizaron los informes entregados por la
Inspectoria General del Ejército sobre las inspecciones realizadas a los registros y controles que indican la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Inspeccidn al Campamento de SINAPRESE y en reuniones de fortalecimiento con los Inspectores Generales del Ejército.
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Se realizaron inspecciones indirectas sobre los Registros y Controles de Personal, Vehiculos, Informacion,
Sistema de Carrera, en la sede central del Ministerio de Relaciones Exteriores y en la Direccién General de
Limites y Aguas Internacionales.

Se realizaron reuniones con el Coordinador de la Unidad Especial de Control del Ministerio de Relaciones

Exteriores en seguimiento a las recomendaciones y oportunidades de mejora a los Registros y Controles
inspeccionados.

Reunién de fortalecimiento con la Directora General de la Cancilleria y el Coordinador de la Unidad Especial de Control.
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Se realizaron inspecciones directas y de seguimiento a la Secretaria de Asuntos Administrativos y de
Seguridad de la Presidencia, entregando informes con la propuesta de oportunidades de mejora. Asi como
reuniones de coordinacion con el personal de la Unidad de Inspectoria de esa Secretaria.

Reunidn de trabajo con funcionarios de la Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia.
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7.3 Direccion de Inspectoria de Inteligencia de Estado

Responsable de ejecutar bajo su coordinacion, supervision y direccion inmediata, todos los procesos de
inspectoria consistentes en inspecciones, verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectoria e
instancias de control de las Entidades que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, que tienen relacion
directa e inmediata con Inteligencia de Estado.

Se efectuaron procesos de Inspeccidn, a la Direccion de Inteligencia de Estado Mayor, donde se verificaron
los registros y controles de personal, vehiculos, armas, personal, informacion y los Sistemas de Carrera y
Sistema Disciplinario; constatdndose que estos cumplen adecuadamente con los requerimientos
establecidos para los diferentes aspectos de control y la existencia de mecanismos de control en dreas y
tareas asignadas.

Se verificd que la Direccion General de Inteligencia Civil contara con los controles adecuado a las necesidades
y naturaleza de la institucién. Se constaté que el equipo técnico y personal de las divisiones encargadas de
ejercer los controles internos, son personas especializadas en la materia. Asimismo se verifico el
cumplimiento de los Protocolos de Procedimientos en cuanto al control y registro de personal, informacion,
armasy vehiculos, y de los Sistemas de Carrera y Sistema Disciplinario.

Realizando inspeccidn en la Direccidn General de Inteligencia Civil

Seinicié el proceso de diagndstico e inspecciones en materia de controlinterno en la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado, para determinar las diferentes necesidades y oportunidades de mejora. Ademas se
apoyo al Inspector de dicha Secretaria, en el desarrollo de diferentes instrumentos técnicos y administrativos,
con la finalidad de fortalecer e implementar adecuadamente las funciones que debe desarrollar su
Inspectoria.
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7.4 Direccion de Inspectoria de Gestion de Riesgos y Defensa
Civil

Responsable de ejecutar bajo su coordinacion, supervision y direccidon inmediata, todos los procesos de
inspectoria consistentes en inspecciones, verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectoria e
instancias de control de las Entidades que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, que tienen relaciéon
directa con la seguridad, la gestion de riesgo y defensa civil.

La Direccidn de la Inspectoria de Gestion de Riesgos y Defensa Civil en coordinacién con la Inspectoria General
de la Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional de Reduccion de Desastres en seguimiento a las
funciones asignadas, ha realizado inspecciones ordinarias, de verificacién y seguimiento a las direcciones y
sedes departamentales de la Institucion.

Se elaboré un informe diagndstico, con recomendaciones y oportunidades de mejora emanadas de las
inspecciones realizadas en los afios anteriores al nuevo Secretario Ejecutivo.

Se realizaron inspecciones ordinarias a las sedes departamentales, direcciones, y se realizo la verificacion de
existencia de los controles internos que determina la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Se participé en la Mesa Técnica de Gestion de Riesgo y Defensa Civil del Ministerio de la Defensa Nacional,
que tenia como objetivo coordinar el trabajo de la Direccion de Gestion Integral del Riesgo del Ministerio de
la Defensay la Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional de Reduccién de Desastres.

Personal de la DIGRDC realizando trabajos de inspeccion
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7.5 Integracion de las Metas Alcanzadas

e Se ejecutd el cien por ciento (100%) de las metas planteadas en el Plan para la Implementacion de
la Cultura de Control Interno: Fase II, de la IGSNS.

e Seejecutaron 100 procesos de inspeccion (ordinarias, de seguimiento y/o especificas) y

e Se gjecutardn 39 procesos de coordinacion (dar a conocer la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad y competencia de la IGSNS; dar apoyo legal y técnico en la creacién e implementacion de
instancias de control interno, inspectoria o quien hace sus veces; capacitacion y apoyo en
herramientas de trabajo para actividades de inspeccion).

Las metas incluyen informes de la gestidn de inspectoria que se elaboraron y entregaron al Consejo Nacional
de Seguridad en cumplimiento al articulo 38 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, de rendir

informes permanentes.

Metas alcanzadas 2016

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Ejecucion de Metas Afio 2016

Coordinaciones e Informes

Direcciones de Ambito de la Inspectoria
General

Ejecutado % Metas Ejecutado %

Direccion de Inspectoria de Seguridad Interior 36 36 100 10 10 100
Direccion de Inspectoria de Seguridad Exterior 20 20 100 20 20 100
Direccion de Inspectoria de Inteligencia de 20 20 100 6 6 100
Estado
Direccion de Inspectoria de Gestion de Riesgoy
Defensa Givil 24 24 100 3 3 100
TOTAL 100 100% 39 100%
RENDICION DE INFORMES PERMANENTES - 2016
Descripcion Meta Ejecutado %
Informes al Consejo Nacional de Seguridad 12 12 100

Elaboracion Direccidn de Analisis y Seguimiento Intemo Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad con base a Informes
Cuatrimestrales de Avance de Metas e Indicadores de Desempefio 2016.
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Cobertura geografica alcanzada en el territorio nacional:

Cobertura Afio 2016 en el Territorio Nacional de Guatemala
Gestion de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -SNS-.
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Diferendo territorial insulary maritimo pendiente de resolver.

Elaborado por la Direccion de Andlisis y Seguimiento Interno Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
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7.6 Profesionalizacion

Se culmind el Diplomado Virtual de Cultura de Control Interno, el mismo estd avalado y certificado por el
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad; que consistié en la participacién virtual continua del
personal operativo, aplicando las capacidades de andlisis, sintesis y reflexion respecto a los manuales, guias,
registros y controles de la cultura de control interno de la Inspectoria, para certificarse como Inspectores.

Clausura del Diplomado Virtual Cultura de Control Intemo
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Otros Logros de la Gestion Administrativa

Se elabord el Plan para la Implementacion de la Cultura de Control Interno: Fase II, de la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad, junto con la formulacién del Plan Operativo Anual 2016
y su reformulaciény el del afio 2017.

Se elaboraron tres informes cuatrimestrales de rendicion de cuentas e indicadores de desempefio
2016.

Se elaboro el Informe sobre los resultados y/o avances de la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad en relacién al “Plan Estratégico de Seguridad Nacional 2016-2020” en el
Objetivo 10, “Garantizar la transparencia, prevenir y combatir la corrupcion para mejorar la
confianza en las instituciones”.

Se participd en las diferentes reuniones del Consejo Académico Interinstitucional.

Se realizaron dos informes solicitados por la Comision de Defensa Nacional del Congreso de la
Republica de Guatemala (informe circunstanciado e informe de ampliacién circunstanciado) sobre
las actividades de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad al mes de julio y octubre
del 2016.

Se firmd el dia cuatro de agosto del 2016, una Carta de Entendimiento con la Contraloria General de
Cuentas, estableciendo lazos de colaboracién, cooperacién y coordinacion interinstitucional, con el
propdsito de fortalecer el cumplimento de los controles internos en las instituciones que conforman
el SNS.
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Firma de carta de entendimiento con la Contraloria General de Cuentas
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e La Direccién de Andlisis y Seguimiento Interno, participd en actividades dirigidas por Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, para el traslado de lineamientos en la elaboracion de
la planificacién institucional y en el traslado de informacion de la “Normativa de Planificacion y
Presupuesto” en el marco de la Gestién por Resultados para la ejecucion fiscal 2017 y multianual
2017-2019.

e Serevisaron y actualizaron las guias y manuales que conforma la Cultura de Control Interno.
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7.8 Presupuesto Asignado para el Ejercicio 2016

La ejecucion del presupuesto vigente asignado para el ejercicio 2016, fue del 90.59%, cuya distribucién por
grupos es el siguiente:

Presupuesto Asignado Vigente 2016
Ejecucion por Grupo de Gasto
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

Grupo Descripcion Asignado Modificado Vigente Devengado %
de gasto Ejecucion

Servicios Personales 5,715,276.00 237,050.00 | 5,952,326.00 5,457,041.40

100 Servicios no 310,134.00 138,825.00 448,9593.00 365,902.84 81.50
Personales

200 Materiales y 2,920.00 122,470.00 125,390.00 58,597.15 46.73
Suministros

300 Propiedad, Planta, 0.00 25,000.00 25,000.00 10,810.00 43.24
Equipo e Intangibles

400 Transferencias 125,295.00 347,580.00 472,875.00 470,967.10 99.60
Corrientes

TOTAL 6,153,625.00 870,925.00 | 7,024,550.00 6,363,318.49 90.59

Elaborada por la Direccién Administrativa Financiera de la Inspectoria General, con base al Sistema de Contabilidad Integrada
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