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I. Presentacion

En el afo 2008, tras la promulgacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, ha transcurrido un proceso de
madurez institucional, consolidando su adaptabilidad y coherencia, permitiendo al Estado fortalecerse para hacer frente a los
desafios que se le presenten en materia de seguridad, mediante acciones de coordinacion interinstitucional al més alto nivel,
através del Consejo Nacional de Seguridad y sujeta a controles democréticos.

La Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad define la Seguridad de la Nacién como el conjunto de principios, politicas,
objetivos, estrategias, procedimientos, organismos, funciones y responsabilidades de los componentes del Estado en materia
de seguridad. El marco de Seguridad de la Nacion establece la ruta para el desarrollo de un modelo con bases democréticas
para administrar, fortalecer y consolidar la coordinacion entre las instituciones competentes en el ambito de seguridad; con
el fin de garantizar la independencia, soberania e integridad del territorio, asi como los derechos fundamentales de la
poblacion establecidos en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, consolidando la paz, el desarrollo, la justicia
y el respeto de los derechos humanos.

La coordinacion, alineamiento y conduccion politico-estratégica del Consejo Nacional de Seguridad se apoyan en la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, que se constituye en el canal a través del cual los integrantes del
Sistema Nacional de Seguridad informan sobre los asuntos de caracter estratégico parala Seguridad de la Nacion; ademas el
avance, dificultades y el cumplimiento de las instrucciones o decisiones tomadas en el marco del Consejo.

LaSecretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad desarrolla labores técnicas, administrativas y presupuestarias necesarias
para el funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad y de las dependencias que por disposicién de la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad, resulten incorporadas al presupuesto de dicho Consejo, manteniendo activos los
mecanismos de colaboracién, cooperacion y coordinacion, asi como la comunicacion estratégica entre los componentes del
Sistema.

La Comision de Asesoramiento y Planificacion, es responsable de apoyar al Consejo Nacional de Seguridad mediante su
asesoria en materia de seguridad y de los aspectos de la planificacidn a nivel politico y estratégico que requiera la Seguridad
de la Nacién. Esta integrada por profesionales en materia de seguridad nombrados por el Presidente de la Republica a
propuesta del Consejo.

Formulay propone la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, dando
coherencia a las diferentes acciones que realiza cada una de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad en sus
ambitos de funcionamiento; de igual forma es encargada de promover la tecnificacién y profesionalizacion de los miembros
del Sisterna Nacional de Seguridad, por medio de la Carrera Profesional.

El Instituto Nacional de Estudlios Estratégicos en Seguridad, es el marco institucional, instrumental y funcional que el Estado
dispone para formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo en el ambito de la Seguridad de la Nacién,
mediante la direccién y coordinacion de diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de seguridad,
impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

Estd adscrito al Consejo Nacional de Seguridad y atiende los asuntos que éste le asigna en materia de formacion,
profesionalizacién y especializacion. Asimismo, coordina con otras instituciones nacionales y extranjeras, programas de
formacion, profesionalizacion y especializacion.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, es la responsable de velar por el cumplimiento de los controles
intemos, correspondientes a los sistemas de carrera y sistemas disciplinarios, registros y controles de personal, armas,
vehiculos e informacién de las instituciones que forman parte del Sisterna Nacional de Seguridad, debiendo rendir informes
permanentes al Consejo Nacional de Seguridad.
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Coordina funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias de los ministerios e instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad para garantizar la eficacia y eficiencia de la organizacién, el respeto ala legalidad
en sus actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados.

Corresponde a la Inspectoria General, garantizar la integridad e integralidad de las unidades de control e inspectoria del
Sistema Nacional de Seguridad, verificando su fortalecimiento permanente, a efecto de que éstas cuenten con mecanismos
de evaluacion, sancién'y depuracion.

Los resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y demas dependencias del Consejo, aportanala
gestion de gobierno mediante el desarrollo de las funciones de priorizacion, organizacion, regulacién y estabilidad, por medio
del diseno, elaboracién e implementacién de estrategias de colaboracion, cooperacion y coordinacion que incorporan y
corresponsabilizan a las diferentes instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para poder alcanzar mejores niveles de
seguridad y desarrollo que propicien la gobemanza.
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II. Marco Juridico y Politico

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se rige por un conjunto de instrumentos legales que establecen sus
responsabilidades y funciones como érgano de apoyo técnico y administrativo del Consejo Nacional de Seguridad.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece que el Estado se organiza para proteger ala personay ala
familia; su fin supremo es la realizacion del bien comuin; tiene como deberes garantizar a los habitantes la vida, la libertad, la
justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de la persona. (Articulos 1y 2, CPRG).

Para dotar al Estado de los marcos legales necesarios y las herramientas indispensables para el cumplimiento de sus
obligaciones constitucionales, la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto niimero 18-2008 del Congreso de
la Republica, establece las normas juridicas de caracter organico y funcional necesarias para asegurar la realizacién
coordinada, integrada, sistematizada, eficaz y eficiente de las actividades de seguridad por parte del Estado y sus instituciones;
para su realizacién dispone de la Politica Nacional de Seguridad, la cual cumple con los objetivos establecidos en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Con la Ley Marco se origina una institucionalidad de coordinacion al més alto nivel que permite integrar y dirigir las politicas
en materia de seguridad. De esta cuenta, se crea la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad con las siguientes
funciones:

Desarrollar las labores técnicas y administrativas para el funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad;
Formular el proyecto de Politica Nacional de Seguridad,

Dar seguimiento a aquellas politicas, planes y directivas que se determinen por el Consejo Nacional de Seguridad,;
Mantener activos los mecanismos de comunicacién entre los miembros del Sistema Nacional de Seguridad; y
Apoyar logistica y administrativamente a la Comision de Asesoramiento y Planificacion (Articulo 12, LMSNS).

oo T L

El Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo Gubemativo niimero 166-2011 y su reforma
Acuerdo Gubemativo nimero 174-2012 dan viabilidad a la aplicacién de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
por las instituciones responsables de la Seguridad de la Nacién, asi como por las dependencias de nueva creaciéon
determinadas por la misma, con observancia plena del respeto a las atribuciones y funciones determinadas por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Convenios y Tratados Intemacionales y demés Leyes de la Republica
(Articulo 2, Acuerdo Gubemativo 166-2011).

Dicho Reglamento desarrolla las funciones de la Secretaria Técnica por medio de sus érganos sustantivos y administrativos
y la Comisién de Asesoramiento y Planificacion.

Corresponde a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad:

e |a elaboracién de instrumentos y mecanismos de coordinacion, comunicacion y de relacionamiento
interinstitucional para cada uno de los miembros del Sistema Nacional de Seguridad.

e  Disefiar, implementar y mantener activos los mecanismos de comunicacion e intercambio de informacion entre
las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

e  Formular, evaluary dar seguimiento al proyecto de la Politica Nacional de Seguridad.

e  Facilitar el acompafamiento y la asesoria técnica en el disefo y aplicacion de las herramientas y métodos que
coadyuven a la implementacion de la Politica Nacional de Seguridad en cada uno de los dmbitos de
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.

e  Impulsar estrategias de planificacién y gestion para fortalecer el Sistema Nacional de Seguridad.

En observancia del mandato constitucional, la Ley Marco y otras normas aplicables, la Secretaria Técnica en cumplimiento a
sus funciones propone el conjunto de acciones necesarias para la consecucion de los objetivos estratégicos establecidos en
€l Plan Nacional de Desarrollo Kattin, Nuestra Guatemala 2032, la Politica General de Gobierno 2016-2020, por medio de
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los instrumentos de Seguridad de la Nacion: Politica Nacional de Seguridad, Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion
y €l Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién.

Cada instrumento posee una naturaleza, objetivos y caracter propio, y en su uso combinado da forma a la estrategia de
Seguridad de la Nacion:

e El Libro Blanco de Seguridad: Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo, ofrece guias de interpretaciéon de la
realidad para enfrentar los diferentes problemas complejos de seguridad, e identificar las soluciones que permitan
transformarla para generar condiciones de bienestar.

e  La Politica Nacional de Seguridad es el instrumento que identifica el conjunto de lineamientos que definen los
cursos de accién disefiados para prevenir y contrarrestar los riesgos y amenazas que se presenten sobre las
condiciones de vulnerabilidad de la sociedad y sus instituciones.

e |aAgenda Estratégica de Seguridad de la Nacion establece la relevancia temética en el ambito de la seguridad;
define y prioriza los instrumentos de caracter preventivo o reactivo para garantizar la Seguridad de la Nacién.

e El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, determina el conjunto de acciones que deben realizar las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la seguridad de la Nacién.
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III. Marco Institucional

Mision
Somos una institucion permanente, profesional y especializada que brinda apoyo técnico-administrativo al Consejo Nacional
de Seguridad para su éptimo funcionamiento y conduccién politico-estratégica, por medio de la formulacién, seguimiento,

evaluacion de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacion, y a la vez, mantiene activos los mecanismos de
comunicacion entre los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad.

Visién

Una Secretaria Técnica consolidada, que garantiza el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad en sus
atribuciones de coordinar la accion integrada, eficaz y eficiente del Sistema Nacional de Seguridad en sus dmbitos de
funcionamiento, por medio de mecanismos de gobemanza institucional que coadyuven al egjercicio de los controles
democréticos y a la generacién de capacidades para atender integralmente la Seguridad de la Nacion.

3.1 Valores Institucionales

Coordinacion Interinstitucional

Es un marco de disposiciones e incentivos para la accion individual y colectiva, es la suma de esfuerzos institucionales que se
unen para llegar a un fin, logrando una sinergia de procesos y una ejecucion eficiente y eficaz de las funciones asignadas.

Capacidad y Disposicion Permanente

Es el conjunto de factores criticos empleados para alcanzar objetivos a nivel estratégico, es la sinergia que se generaen la
interrelacion y el efecto total de los diferentes factores. Asi como la practica de mantener, organizar y preparar los recursos
para cumplir las funciones asignadas de manera efectiva.

Transparencia

Es una responsabilidad y obligacion institucional de rendir cuentas de la gestion, de forma accesible y precisa; especialmente
sobre el manejo de los fondos pulblicos asignados, logrando certeza y legalidad en la ejecucion del gasto.

Profesionalismo y Compromiso

Es una cualidad del servidor publico que desarrolla sus funciones con pleno conocimiento, responsabilidad y sentido del
deber. Los profesionales estan sujetos a codigos de conducta, rigurosa ética profesional y obligacion moral con la sociedad.

Confiabilidad
Es la certeza que la institucion es capaz de mantener consistencia en sus resultados y garantizar la efectividad de su

desemperio futuro de acuerdo a los marcos normativos vigentes y los controles democraticos.
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IV. Logros de la Secrelaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad

Traslaaprobacion de los lineamientos iniciales por el Consejo Nacional de Seguridad en el mes de noviembre en la Xl reunion
ordinaria del afio 2016, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad inici6 el proceso de revision y actualizacion
de la Politica Nacional de Seguridad, de acuerdo a lo establecido en la Politica General de Gobiermo 2016-2020. La
convocatoria para el proceso de revisién se extendié a representantes de la ciudadania, gobiemo, tanques de pensamiento,
formadores de opinion, legisladores e iniciativa privada con el fin de considerarla una politica de Estado que involucre
participativamente a todos los sectores responsables en el tema.

El proyecto de Politica Nacional de Seguridad fue aprobado en la VI reunién ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad y
presentada publicamente el 14 de julio de 2017, en el Patio de la Cultura del Palacio Nacional de Guatemala.

£7\Y POLITICA NACIONAL
gs DE SEGURIDAD

&’

& )
POLITICANACIONAL DE SEGURIDAD 2017

COORDINADORADELA STCNS, ENTREGANDO LAPOLITICANACIONAL DE SEGURIDADAL SENIOR
PRESIDENTE EL 14 DEJULIO DE2017.
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Con €l objetivo de evaluar la alineacion y desemperio institucional, se realizd a finales del segundo semestre del 2017, el
Seminario de Evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020, al cual asistieron representantes de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y tuvo como principal producto el Informe de Avances del afio 2017
presentado al Consejo Nacional de Seguridad.

APERTURA DEL SEMNIARIO DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURDAD DE LA - SEMINIARIO DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LANACION 2016-2020
NACION 20162020

MESA DE TRABAJO CON REPRESENTANTES DE LAS DIFERENTES INSTITUCIONES QUE  SEMINARIO DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATPEGIDO DE SEGURIDAD DE LANACION 2016-
CONFORMAN EL SISTEMANACIONAL DE SEGURIDAD 2020

En el marco de implementacién de los Programas Estratégicos de la Politica Nacional de Seguridad se llevd a cabo el
Seminario de Gobermanza Local para fortalecer la coordinacién interinstitucional entre las instancias de seguridad y desarrollo
anivel local. La actividad, dirigida a Gobemadores Departamentales, fue inaugurada por el Sefior Vicepresidente Dr. Jafeth
Cabrera Franco.

5
—

APERTURA DEL. SEMINARIO DE GOBERNANZA CON PRESENCIA DEL VICEPRESIDENTE DR PARTICIPANTES DEL SEMINARIO DE GOBERNANZALOCAL
JAFETHCABRERA
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Como parte del fortalecimiento de los mecanismos de comunicacion, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad suscribié convenios interinstitucionales de colaboracién e intercambio de informacién con la Policia Nacional
Civil y la Comisién Presidencial de Didlogo; asi mismo el convenio de cooperacion académica interinstitucional para la
socializacién delos instrumentos de Seguridad de la Nacion y la profesionalizacion de los integrantes del Sistema Nacional
de Seguridad con el Colegio de Abogados y Notarios de Guatemala.

1
\

FRMADE CONVENIOINTERNSTITUCIONAL DE COLORARACION EINTERCAMBIO DEINFORMACIONCON
LAPOLICIANACIONAL CML

3 4
FARMA DE CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DE COLOBARACION E INTERCAMBIO DE FIRMA DE  CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA INTERNSTITUCIONAL CON EL
INFORMACION CONLLA COMSION PRESIDENCIAL DE DIALOGO. COLEGIO DEABOGADOSDEGUATEMALA.

En seguimiento a las politicas y planes aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad y en cumplimiento a la
implementacion de los Programas Estratégicos de Gobemanza Integral de la Politica Nacional de Seguridad (2017), la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, llevo a cabo el Seminario de Planificacién Institucional para el afio
2018, aportando a la gestién integral de la Seguridad de la Nacion.

COORDINADORA DE LA SECRETARIA TECNICA EN APERTURA DEL SEMINARIO DE PLANIFICACION SEMINARIO DE PLANIFICACIONINSTITUCIONAL, CON INTEGRANTES DELASINSTITUCIONES DEL
INSTITUCIONAL SISTEMANACIONAL DE SEGURIDAD.
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Durante 2017 la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad brindd apoyo, acompanamiento y asesoria técnicaa
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, en ambitos y temas relacionados con la seguridad:

e  Estrategia Nacional de Prevencion de la Violencia y del Delito, Il Viceministerio de Prevencion de la Violencia y
del Delito, Ministerio de Gobemacion.

e  Estrategia Nacional de Seguridad Cibemética, IV Viceministerio de Tecnoligias de la Informacion y Comunicacion,
Ministerio de Gobernacion.

B - » % l <
SN D,

I i - == >_1_ - . S .
MESA DE TRABAJO EN EL MARCO DE L DESARROLLO DE LA ESTRATEGIANACIONAL DE SEGURIDAD CIBERNETICA DEL MINISTERIO DE GOBERNACION.

e  Taller sobre la aplicacién de la Resolucion 1325, Mesa Interinstitucional sobre Mujeres, Paz y Seguridad -MIMPAZ-,

[ 3

TALLER SOBRELAAPLICACION DELARESOLUCION 1325,

e  Coordinadora de STCNS participé en la Presentacién del Plan de Accion Nacional Resolucién 1325, Consejo de
Naciones Unidas, sobre Mujeres, Paz y Seguridad.

PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION NACIONAL RESOLUCION 1325 CONSEJO DE
NACIONES UNIDAS, SOBRE MUJERES, PAZ Y SEGURIDAD.

e Plan de Recuperacién por Incendios Forestales del 2017, Direccién de Recuperacién, Secretaria Ejecutiva de la
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres.

e  Plan Departamental de Guatemala para la Prevencion de la Violencia y el Delito 2018-2022, Gobemacién
Departamental de Guatemala.
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4.1 Direccion de Monitoreo y Comunicacion

Responsable de disefiar e implementar los mecanismos de informacién y comunicacion de las instituciones que conforman
el Sisterna Nacional de Seguridad, para el fortalecimiento de las capacidades en la toma de decisiones de la Secretaria Técnica.

En cumplimiento de sus funciones, la Direccién de Monitoreo y Comunicacion elabord reportes estadisticos mensuales de
los principales hechos delictivos, con el objeto de contribuir a la toma de decisiones de alto nivel en el marco del Consejo
Nacional de Seguridad. Dichos reportes fueron elaborados con informacion de la Policia Nacional Civil, Instituto Nacional de
Ciencias Forenses e Instituto Nacional de Estadistica.

%3 REPORTE ESTADISTICO _
DICIEMBRE 2017

6. Momicidios a mivel naclomal 20082017 (ENE-OC)

. e

b Pt e et

7. Heridos en hechos violeates 3 nivel nacional 20082017 (ENE-DO

0ee TAO) 7K BIIT M AT LAT) BANe LAes BI08

P S Nt Gk

. VOSRORNTARLA TRONICA DL
{ § CONSTAY NACIONAL T SAGURIDAD
LR S RUPUSLICA OF GUATIMALA

GRAFACAS DEHOMCIDOS Y DE HERIDOS ENHECHOS VIOLENTOS ANIVEL NACIONAL

REPORTE ESTADISTICO DCIEMBRE 2017. PERIODO2008-2017.

R

MAPA DE CALORHECHOS DELICTMOS ANIVEL NACIONAL 2017.
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Los reportes estadisticos constituyen insumos de andlisis, interpretacion y recomendacién de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, como el ente profesional y especializado que brinda apoyo y mantiene activos los
mecanismos de comunicacion entre las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

En 2017 se realizaron 27 informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad como se puede observar en el gréfico 1.

GRAFICO 1

META FISICA: INFORMES ESTADISTICOS Y SITUACIONALES

EN MATERIA DE SEGURIDAD
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*Haborado porla Direccidn de Planiicacion, CON BASE a la eizcudén repartada por la Direcdidn de Monitoreo y Comunicadion.

El grafico anterior muestra el acumulado mensual de los informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad
elaborados durante el afio 2017.

Se generaron 48 reportes de area sobre muertes violentas, que fueron trasladados semanalmente a diferentes instancias del
Sistema Nacional de Seguridad para atender las diferentes dindmicas de criminalidad en territorios especificos. Se mantuvo
permanentemente el monitoreo de medios y fuentes de comunicacién (medios noticiosos del pais, fuentes de gobiermo,
privadas y medios interacionales), sistematizado en reportes diarios con el fin de tener una perspectiva del ambiente de
Seguridad de la Nacién.

La Direccién de Monitoreo ha contribuido a los mecanismos de comunicacién e
intercambio de informacion entre las instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad, por medio de la Mesa Técnica de Narcoactividad que
permitié la elaboracion del Informe Nacional Sobre Narcoactividad y Adicciones
2017.

NI e e

INFORME ~ NACIONALSOBRE =~ NARCOACTMDAD Y
ADICCIONES. 2017.
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Como parte del mantenimiento y alimentacion de la Plataforma Tecnoldgica se dio seguimiento, evaluacion, actualizacion
y andlisis de la informacién para el apoyo de la labor de las instituciones del Sistemna Nacional de Seguridad. Durante 2017
se desarrolld el médulo de Gestidn de Riesgos con informacién de la Coordinadora Nacional parala Reduccion de Desastres
y de la Comisién Presidencial de Dialogo; asi como el médulo de Seguridad Exterior con informacion de diferentes
instituciones, sobre Migrantes en Transito con Situacién Irregular y Personas Deportadas.

MODULO DEGESTIONDERIESGOS

gy artes o0 Trarens con Sluac

‘fg;" MD Boguidad Extenicr Gestion de Riesges  YHoIMackn

Mayaves o
Trieate

MODULO DE SEGURIDAD EXTERIOR CON INFORMACION DE MIGRANTESEN TRANSITOCON
STUACIONIRREGULAR

MODULO DE SEGURDAD EXTEROR
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4.2 Direccion de Politica y Estrategia

Formula, evaltia y da seguimiento al proyecto de la Politica Nacional de Seguridad, asi mismo, facilita el acompafamiento y
asesoria técnica para el disefio y aplicacion de herramientas y métodos que coadyuven a la implementacion de la Politica
Nacional de Seguridad, da seguimiento a las estrategias de planificacion y gestion que aporten al fortalecimiento del Sistema
Nacional de Seguridad; y promueve investigaciones en materia de Seguridad de la Nacién.

El proceso de revision y actualizacion de la Politica Nacional de Seguridad, inicid en el mes de noviembre de 2016, tras la
aprobacién de los lineamientos iniciales por el Consejo Nacional de Seguridad; finalizando en el mes de julio de 2017 con la

presentacion publica a los diferentes sectores de la sociedad.

La revision de la Politica Nacional de Seguridad se realizé en tres fases: Diseio; Desarrollo; y Entrega del Proyecto.

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Disefio Desarrollo Entrega del Proyecto

En cada fase se desarrollaron mdiltiples actividades entrelazadas, que se conforman por cuatro macro procesos simultaneos:
(A) Andlisis del problema; (B) Identificacion de alternativas para la formulacion de soluciones; (C) Andlisis de consecuencias del
actuar institucional; e (D) ldentificacion de mecanismos de implementacion y evaluacion.

El proceso de revisién de la Politica Nacional de Seguridad, representd un avance para la consolidacion de la institucionalidad
de la seguridad, en el cual, el Sistema Nacional de Seguridad fue capaz de apropiarse de objetivos compartidos y funciones
complementarias. El proceso fue retroalimentado por los diferentes participantes.

El Grupo Director del proceso, se integrd por representantes de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y
de la Comisién de Asesoramiento y Planificacion, asi como otros expertos en la formulacion de politicas publicas en
seguridad.

Los Grupos Técnicos, se conformaron por tres cdmaras simultaneas, donde participaron funcionarios de alto nivel y

especialistas en seguridad y desarrollo. En este espacio se retroalimentaron los documentos técnicos para ofrecer a los
participantes insumos de informacion suficiente y enriquecer los espacios de discusion.
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Enlos Grupos Teméticos, constituidos también en tres cdmaras simultaneas que retroalimentaron los contenidos y objetivos
de la Palitica. Este espacio abierto, se integrd por representantes del Sistema Nacional de Seguridad, otras instituciones del

sector publico, sociedad civil y expertos en la temética.
El martes 24 enero de 2017 se inici6 la fase de desarrollo del proceso de revision y actualizacion de la Politica Nacional de

Seguridad y se realizd la presentacién de la metodologia.

L P, '.
FASE DE DESARROLLO DEL. PROCESO DE REVISION Y ACTUALIZACION DE LA POLITICA PARTICIPANTESENLAFASE DEDESARROLLODEL PROCESODEREVISION Y ACTUALIZACION
NACINAL DE SEGURIDAD. DELAPOLITICANACIONAL DE SEGURIDAD.

S o - . =
REUNIONES PARA EL PROCESO DE REVISIONlY ACI'UALIZAOON DE LA POLITICA NACONAL DE
SEGURIDAD CON GRUPO DIRECTIMO, GRUPOS TECNICOS Y TEMATICOS.

En febrero, los dias 02, 16 y 23 de 2017, se continud con el proceso de revision y actualizacién de la Politica Nacional de
Seguridad, realizando la retroalimentacion y revision critica de las politicas sectoriales y responsabilidades compartidas, para
lo cual se realizaron actividades especificas.

PROCESO DE REVISON Y ACTUALIZACON DE LA POLITICA NACONAL DE SEGURIDAD, EN PARTICIPACION DELOS GRUPOS EN FL PROCESO DE REVISION Y ACTUALIZACION DE LA
FEBRERODE20L7. POLITICANACIONAL DE SEGURIDAD.
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En marzo, los dias 09 y 16 de 2017, se continud con el proceso de revision y actualizacién de la Politica Nacional de
Seguridad, realizando la evaluacién de necesidades programéticas en el modelo de Seguridad de la Nacién, para lo cual se
realizaron actividades especificas.

PROCESO DE REVISION Y ACTUALIZACION DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD, EN  PARTICIPACION DE LOS GRUPOS EN EL. PROCESO DE REVISON Y ACTUALIZACION DE LA
MARZODE2017. POLITICANACIONAL DE SEGURIDAD.

En abril, los dias 24y 25 de 2017, se continud con el proceso de revision y actualizacién de la Politica Nacional de Seguridad,
se desarrollaron reuniones técnicas en tematicas especificas:

e Lasfunciones complementarias de la Seguridad Interior y la Defensa Nacional con la participacion del Ministerio
de Gobemacién, Ministerio de la Defensa Nacional y Secretaria Técnica.

e  Planificacién de Seguridad de la Nacién con la participacion de la Secretaria de Planificacion y Programacion dela
Presidencia, Comisién de Asesoramiento y Planificacion y Secretaria Técnica.

e Diplomacia y Defensa con la participacién del Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de la Defensa
Nacional y Secretaria Técnica.

e  Seguridad y Desarrollo con la participacién de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia,
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres, Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia,
Gobermacion Departamental de Guatemala, Instituto de Fomento Municipal, Ministerio de Finanzas Publicas,
Ministerio de Desarrollo, Procuraduria General de la Nacion y la Secretaria Técnica.

X & € _
REUNION TECNICA TEMATICA DE “FUNCIONES COVPELEVENTARIAS DE LA REUNION TECNICA TEMATICA DE ‘FUNCIONES COVMPELEMENTARIAS DE LA SEGURDAD
INTERIOR Y LADEFENSA NACIONAL" REALIZADA EN EL. MINISTERIO DE GOBERNACION. INTERIOR Y LADEFENSANACIONAL" REALIZADAEN EL MINISTERIO DE GOBERNACION.
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REUNION TENCNICA TEMATICA “PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD DE LA NACION' REALIZADA REUNION TENONICA TEMATICA ‘DIPLOMACIA Y DEFENSA’ REALIZADA EN EL MNISTERIO DE
ENLASECRETARIATECNICA RELACIONES EXTERORES.

(2 >

REUNION TENCNICA TEMATICA “SEGURDAD Y DESARROLLO” REALIZADA EN SECRETARIA
EJECUTIVADE LACOORDINADORANACIONAL PARALAREDUCCION DE DESASTRES!

En el mes mayo de 2017 se realizaron reuniones técnicas entre los diversos Grupos para la formulacién del documento
preliminar de la Politica Nacional de Seguridad para ser presentado ante el Consejo Nacional de Seguridad.

REUNIONES TECNICASCON LOSREPRESENTANTES DEL SISTEMANACIONALDE SEGURDAD - REUNIONES TECNICASCON LOSREPRESENTANTES DEL SISTEMANACIONAL DE SEGURIDAD
REALIZADASENLASECRETARIATECNICA REALIZADAS ENLASECRETARIATECNICA
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Aiinicios del mes de junio de 2017 se realizaron las reuniones finales del Grupo Director pararevisar el documento preliminar
de la Politica Nacional de Seguridad para su aprobacién en Consejo Nacional de Seguridad a finales de ese mismo mes.

REUNIONES TECNICAS DEL GRUPODIRECTOR Y EXPERTOSENSEGURDADREALIZADAENLA  REUNIONES TECNIICAS DEL GRUPO DIRECTOR Y EXPERTOS EN SEGURIDAD REALIZADAEN
SECRETARIATECNICA LASECRETARIATECNICA

El 14 dejulio de 2017, el Presidente de la Republica presento oficialmente la Politica Nacional de Seguridad en el Palacio de
la Cultura a los diferentes sectores de la sociedad y la comunidad internacional.

2 Y oo f - L Ios ¥ ) 4T
PRESENTACION OFICIAL DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD, PORLACOORDINADORA  ENTREGA DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD AL SEROR PRESIDENTE DE LA
DELASECRETARIATECNICA REPUBLICADE GUATEMALA

Como parte de las funciones de mantener activos los mecanismos de comunicacion entre los miembros del Sistema
Nacional de Seguridad, se dio a conocer el contenido de los instrumentos de Seguridad de la Nacién durante el afio 2017 a
un total de 1,800 personas integrantes del Sistema Nacional de Seguridad, instituciones del Estado y de sociedad civil.

PRESENTACION DELOS INSTRUMENTOS DE SEGURDAD EN ELL CURSO DE ESPECIALZACION - PRESENTACION DELOSINSTRUMENTOS DE SEGURDADENEL PRIVER CONGRESOREGIONAL
‘BASIOO DE CONFLICTIMDAD SOCIAL”EN EL INEES. DE SEGURIDAD DELANACION Y SUS DESAHOSEN EL COLEGIO DEABOGADOS YNOTARIOS DE
GUATEMALA

MEMORIA DE LABORES 2017 - 2018 | 18 | GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA



RUTA PAIS

20325

PRESENTACION DE INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD A LA INSPECTORIA GENERAL DEL
EJERCITO.

SOCIALIZACION DE LA LEY MARCO EN EL X DPLOMADO EN
SEGURIDAD, DEFENSA Y GESTION DE RESGOS EN EL MNISTERIO DE
LADEFENSANACIONAL

PRESENTACION DE POLITICANACIONAL DE SEGURIDAD, PLANESTRATEGICODE SEGURDAD
DELANACION Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LANACION. ENLAESCUELA DE
INTELIGENCIADEL EJERCITO.

GRAFICO 2

META FISICA: PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION
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*ELABORADO PORLA DIRECAION DE PLANIFICACION, CON BASE ALA EJECUCKON REPORTADA POR LA DIRECCION DE POLITICAY ESTRATEGIA

El grafico anterior muestra el acumulado mensual de las personas socializadas con los Instrumentos de Seguridad de la
Nacion durante el afo 2017.
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Se elabord la Revista Institucional “Guatemala Segura” Volumen V, para mantener activos los mecanismos de informacion
entre las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, otros sectores de la sociedad y la comunidad
internacional lo cual contribuye a fomentar la cultura de seguridad.

GUATEMALA SEGURA

Finabus de ko Secwnria Téerkn dal Conealo Maclona | da Seqarkied

PORTADADE LAREVISTAGUATEMALA SEGURA, VOLUMENV.
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4.3 Direccion de Asuntos Juridicos

Responsable de asesorar a la Secretaria Técnica en todos los asuntos relacionados en material legal, especialmente sobre
asuntos juridicos referentes con el funcionamiento administrativo y financiero de la misma.

Ademéds, como parte de los mecanismos de comunicacién entre las instituciones del Sistema, la Direccidon de Asuntos
Juridicos en el afio 2017 coordind las 12 convocatorias ordinarias del Consejo Nacional de Seguridad y una convocatoriaa
reunion extraordinaria. Elaborando las actas y certificaciones, los puntos de agenda; y el seguimiento a las decisiones
emanadas por el Consejo contenidas en las actas respectivas.

GRAFICO 3

META FiSICA: DIRECCION Y COORDINACION
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*ELABORADO POR LADIRECCION DE PLANIFACACION, CON BASE A LA EJECUCION REPORTADA POR LA DIRECCION DE ASUNTOS JURDICOS,

El gréfico anterior muestra el acumulado mensual de las convocatorias ordinarias del Consejo Nacional de Seguridad.

SALASITUACIONES DELA SECRETARIATECNICA PREVIOALAVIREUNION ORDINARIA DE CONSEJONACIONAL DE
SEGURIDAD.
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4.4 Direccion Financiera

Responsable de dirigir, supervisar y registrar la ejecucion financiera, de los recursos asignados para el desarrollo integral de la
Secretaria Técnica.

Segtin el Decreto Numero 50-2016 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal 2017; se aprobd el monto del presupuesto para la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad y las entidades que dependen presupuestariamente de ésta, por la cantidad de VEINTE Y OCHO MILLONES
DE QUETZALES (Q.28,000,000.00).

CON BASE a la distribucién de asignacion presupuestaria la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, de
acuerdo al reporte del Sistema de Contabilidad Integrada, al 31 de diciembre se alcanzé una ejecucién del 96.45%.

La siguiente grafica muestra la ejecucion total y la ejecucion por programa del presupuesto de la Secretaria Técnica Del
Consejo Nacional de Seguridad.

GRAFICO4

EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EJECUCION POR PROGRAMAS 2017
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
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Programa 67 -FORTALECIMIENTO Y APOYO AL SISTEMA Programa 68-ESTUDIOS ESTRATEGICOSENSEGURIDAD-  Programa 69 -INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL
NACIONAL DE SEGURIDAD- DESEGURIDAD-

*SEREALIZO UMDlSMINUCIC)N PRESUPUESTARIATIPOINTER POR UNMONTO DE Q185,00, QUEDANDO UNPRESUPUESTO VIGENTE DEQ27.999.81500. GRAFCOELABORADOPORLADIRECCION
DEPLANIHCACION DE LASTCNS, CON BASE ALA EJECUCION REPORTADA POR LA DIRECCION FANANCIERA
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En el cuadro siguiente se describe la distribucion y ejecucion financiera de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad, Comisién de Asesoramiento y Planificacion, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y de la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

CUADRO1

DISTRIBUCION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2017 POR INSTITUCION

. PRESUPUESTO PRESUPUESTO
INSTITUCION VIGENTE (Q) EJECUTADO (Q)

Secretaria Técnica del Consejo

Nacional de Seguridad Q11,227,92800
Comision de Asesoramientoy

Planificacion Q2,322,072.00 Q2,205,566.59 94.98%

Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad Q.7,249,887.00 Q6,969,622.12 96.13%

Q10,729,584.47 95.56%

Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad Q7,199,928.00 Q7,099,674.17 98.61%

TOTAL Q27,999,815.00 Q27,004,447.35 96.45%

*EL ABORADO POR LA DIRECCION DE PLANIFICACION DELA STCNS, CON BASE ALA EJECUCION REPORTADA POR LA DIRECCION FINANCIERADELASTCNS.

En el siguiente cuadro se detalla la ejecucion del presupuesto por grupos de gasto.

CUADRO 2

DISTRIBUCION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2017 POR GRUPOS DE GASTO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
GRUPO DE GASTO VIGENTE (Q) EJECUTADO(Q)

Q2256879600  Q.22,130,883.43 9806%
Q2,529,48000  Q.2,398,169.94 94.81%
Q1737,937.00  Q.1485696.85 85.49%
Q.682,828.00 Q.512,394.77 75.04%

400 Transferencias Corrientes Q.480,774.00 Q.477,302.36 99.28%
TOTAL Q27,999,815.00  Q27,004,447.35 96.45%

*EL ABORADO POR LA DIRECCION DE PLANIFICACION DELA STCNS, CON BASE ALA EJECUCION REPORTADA POR LADIRECCION FINANCIERADE LASTCNS.
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La siguiente gréafica no pretende ser una representacion a escala, sino un indicativo visual que permita identificar con claridad
los meses con mayor ejecucion del presupuesto 2017

GRAFICO5
EJECUCION PRESUPUESTARIA MENSUAL
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
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*ELABORADO PORLA DIRECCON DE PLANIFICACION DE LA STCNS, CON BASE ALA EJECUCION REPORTADA PORLA DIRECAION AINANCIERADE LASTCNS,

La siguiente grafica muestra el acumulado mensual de ejecucion presupuestaria 2017

GRAFICO 6

AVANCEMENSUALENLA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
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*EL ABORADO POR LA DIRECCION DE PLANIFICACION DELASTCNS, CON BASE ALA EJECUCION REPORTADA POR LADIRECCION FINANCIERADE LASTONS.
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V. Logros de la Comision de Asesoramiento y
Planificacion

La Comision de Asesoramiento y Planificacion desarrolla su trabajo en el ambito de la Secretaria Técnica, se integra por
profesionales en materia de seguridad para coadyuvar a la toma de decisiones del Consejo Nacional de Seguridad; asi como
en aspectos de planificacién de nivel politico y estratégico, relativo a la Seguridad de la Nacién, en los ambitos de
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad: Seguridad Interior, Seguridad Exterior, Inteligencia de Estado, Gestion
de Riesgos y Defensa Civil.

Son funciones de la Comision:

a) Asesorar al Consejo Nacional de Seguridad;

b) Formulary proponer la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion;

¢ Formulary proponer el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién; y

d) Promover la tecnificacion y profesionalizacion de los miembros del Sistema Nacional de Seguridad.

En el marco de la funcién de asesoria adicionalmente se integraron a la Comision, profesionales que aportan al andlisis de los
Ejes Politico-Econdmico y Tecnoldgico de Seguridad de la Nacion.

La Comision de Asesoramiento y Planificacidn, brindd asesoria al Consejo Nacional de Seguridad de acuerdo a los temas de
interés estructural y coyuntural para la Seguridad de la Nacién; formuld diversas propuestas de soluciéon que fueron

sometidas a consideracion de dicho Consejo.

Se realizaron 127 informes de andlisis de coyuntura, estados de situacion y otros especificos:

GRAFICO7

META FiSICA: INFORMES PARA TOMA DE DECISIONES DE ASESORIA TECNICA PARA EL FUNCIONAMIENTO
DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

AMBITO DE INTELIGENCIA DE

*ELABORADO PORLA DIRECAION DE PLANIFICACKON DELASTCNS, CON BASEALA EJECUCION REPORTADAPORLA. CAP.
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e  Estrategia parala contencion de la violencia y la criminalidad en funcién de la Gobernabilidad y el Orden Pdblico.

A requerimiento del Consejo Nacional de Seguridad se formularon las siguientes estrategias:

e  Estrategia parala Disminucion de la Conflictividad Social y Desarrollo Integral de la Sub-Regién Polochic.

. ESTRATEGIA PARA LA ESTRATEGIA PARA LA
) CONTENCION DE LA VIOLENCIAY /¢ Vg \\ DISMINUCION
/ LA CRIMINALIDAD ' @ /,  DE LA CONFLICTIVIDAD SOCIAL
= EN FUNCION DE LA GOBERNABILIDAD g o Y DESARROLLO INTEGRAL DE LA
Y EL ORDEN PUBLICO SUB-REGION POLOCHIC

ESTRATEGIA PARA LA CONTENCION DE LA VIOLENCIA Y LA ESTRATEGIA PARA LA DISMINUCION DE LA CONFLICTIVIDAD
CRIMINALIDAD EN FUNCION DE LA GOBERNABILIDAD Y EL SOCIAL Y DESARROLLO INTEGRAL DE LA SUB-REGION
ORDEN PUBLICO. POLOCHIC.

La Comisién de Asesoramiento y Planificacion derivado de sus funciones relacionadas a la formulacién y propuesta de la
Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién y El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, desarrollé durante el afio
2017, lasocializacién de ambos instrumentos a 1,200 personas de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y otras
complementarias a la Seguridad de la Nacién.

SOCIALIZACION DE LA AGENDA Y EL PLAN ESTRATEGICD DE SEGURIDAD DE LANACION A SOCIALIZACKON DE LA AGENDA Y EL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DELANACIONA
COMISARIOS, SUBCOMISARIOS Y OHCIALES DE LA POLICIANACIONAL CML. COMISARIOS, SUBCOMISARIOS Y OFICIALES DELAPOLICIANACIONAL CMIL.
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SOCIALIZACONDELAAGENDAY L PLANESTRATEGICODE SEGURDADDELANACONENEL  SOCIALIZACONDELAAGENDAY EL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DELANACIONEN
‘M CONGRESO DE SEGURIDAD DE LA NACION' Y SUS DESAFIOS’ A LOS MEMBROS DEL L. CUERPO DE TRANSPORTES DEL EJERCITO DE GUATEMALA A OFICIALES SUPERIORES
COLEGIO DEABOGADOS Y NOTARIOS DE GUATEMALAEN PUERTO BARRIOS, ZABAL CONEL GRADODECORONEL

La Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad, esta a cargo del Consejo Nacional de Seguridad, a través de la
Comision de Asesoramiento y Planificacion, de acuerdo con la Ley Marco, en cumplimiento a esta disposicion la Comision
realizé lo siguiente:

1. Encuentro informativo relacionado al
establecimiento de la Carrera Profesional con las
Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad; en el cual se dieron a conocer los
requerimientos para la elaboracién del diagndstico
de las instituciones que conforman el Sistema, como
un insumo para la construccién de los Criterios
Orientadores.

ENCUENTRO INFORMATIVO DE LAS INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL. SISTEMA
NACIONAL DE SEGURIDAD EN EL TEMA DE CARRERA PROFESIONAL

2. Base de datos unificada del Sistema Nacional de Seguridad que contiene la estructura nominal del personal que
integra las instituciones del Sistema.
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BASE DE DATOS UNIFICADA DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD.
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3. Avances en la consolidacion del diagnostico relacionado con los procesos de formacion, capacitacion y
especializacion con participacion de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

INFORME DE AVANCES PARA LA
ELABORACION DEL DIAGNOSTICO
DEL SISTEMA NACIONAL DE
SEGURIDAD

INFORME DE AVANCES PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA
NACIONAL DE SEGURIDAD
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VI. lLogros del Instituto Nacional de Estudios

Estratégicos en Seguridad

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad-INEES-, es el marco institucional, instrumental y funcional del que
dispone el Estado para la formacion, capacitacion y profesionalizacion del personal de las diferentes instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad, impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados. Esta adscrito al Consejo
Nacional de Seguridad.

El INEES tiene la responsabilidad de coordinar con otras instituciones de ensefianza del Estado, nacional y extranjera,
programas de formacién en materia de seguridad, siendo el encargado de acreditar y certificar las actividades académicas
docentes, educativas, de capacitacién e instruccién de todo tipo, por lo que la obligatoriedad de formacion, el establecimiento
del Sistema de Carreray la creacién del Instituto se constituyen como los componentes indispensables para el fortalecimiento
profesional.

Con la vigencia del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su reforma, la Direccién General del
-INEES- articul6 el Consejo Académico Interinstitucional -CAl- integrado por titulares y suplentes responsables de las
Academias, Institutos y Escuelas de Educacién, Comandos, Centros o Departamento de Capacitacion de las instituciones
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, siendo la responsabilidad del-CAl- garantizar el cumplimiento respecto a
la formacion, profesionalizacion y especializacion del recurso humano en el ambito de Seguridad de la Nacién, en apoyo ala
Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad. Durante este afio se han realizado 132 reuniones con el fin de
coordinar, cooperar y colaborar en los diferentes programas académicos que desarrollan las instituciones del Sistema,
buscando crear un inventario académico que facilite elaborar un diagndstico de necesidades en materia de formacion para
el personal.

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2016-2020 vy la Politica Nacional de Seguridad 2017 brindan lineamientos
especificos al INEES, para coadyuvar al establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad, por
medio de programas académicos de calidad, que se adapten a las necesidades de especializacion en los dmbitos de
funcionamiento del SNS, con el fin de desarrollar competencias humanas, profesionales y organizacionales que aseguren la
generacion de conocimiento autéonomo y sostenido, sobre la dindmica compleja de los problemas de seguridad;
contribuyendo con el desarrollo de capacidades de la institucionalidad del Estado, permitiendo la generacién de altemativas
innovadoras para alcanzar los resultados esperados .

En cuanto a la formacion, profesionalizacion, especializacion y capacitacion del recurso humano del Sistema Nacional de
Seguridad, la Politica Nacional de Seguridad 2017 resalta que desde el afio 2012, el INEES ha capacitado a 11,374 servidores
publicos, por medio de sus diferentes programas académicos.

Durante el 2017 el INEES, cumpliendo su funcién establecida en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y en el
Reglamento de la Ley (Acuerdo Gubemativo 166-2011) y su reforma (Acuerdo Gubernativo 174-2012), realizé actividades
enfocadas a desarrollar las competencias del talento humano de los servidores publicos que laboran en las Instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad, a través de diplomados, cursos basicos y avanzados de especializacién y conferencias
relacionadas a la Seguridad de la Nacion, en esta oportunidad se trascendieron las fronteras con el lanzamiento del Curso
Basico Virtual Intemacional del Sistema Nacional de Seguridad, contando con la participacién de personas de los paises de
El Salvador, Honduras, Costa Rica, Ecuador y Argentina, con el fin de contrastar experiencias sobre su Sistema de Seguridad,
respecto al nuestro.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, promueve ejes de formacion para impulsar la especializacion,

profesionalizacién y capacitacion del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad, por medio de distintas
modalidades educativas como lo son: presenciales, virtuales y semipresenciales.
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Elimpulso de Programas Académicos estan enfocados a cubrir las necesidades de formacion de las diferentes instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad, por lo que el INEES estableci6 tres programas institucionales, el primero orientado a la
profesionalizacién del recurso humano que conforma el Sistema Nacional de Seguridad, el segundo consiste en la
especializacion, donde se realizaran cursos dirigidos al personal que conforma el Sistema Nacional de Seguridad y el tercero
esta relacionado con la capacitacion, dirigido al personal de instituciones del Estado y ciudadania, interesados en la temética
de Seguridad de la Nacion.

La poblacién objetivo del INEES esta constituida por el recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad, el cual se
compone de los servidores publicos de la Presidencia de la Republica; Ministerio de la Defensa Nacional; Ministerio de
Gobemacion; Ministerio de Relaciones Exteriores; Secretaria de Inteligencia Estratégica; Secretaria de Asuntos
Administrativos y de Seguridad; Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres; Procuraduria General de la Nacién
e instituciones de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad y la Comision de
Asesoramiento y Planificacion; complementado con la promocién de la participacion de la ciudadania involucrada en la
temaética de Seguridad de la Nacion.

Para alcanzar los resultados descritos se trabaja con un Modelo Educativo Redes de Participacion para el Sistema Nacional
de Seguridad, basado en el enfoque de formacién por competencias, lo que conllevé a la redefinicion de los Programas
Académicos 2017. Este modelo constituye la oportunidad de consolidar redes de participacion, mediante la generacién de
un espacio académico en el cual convergen funcionarios y empleados publicos de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad y otros sectores de la sociedad, con la finalidad de analizar y estudiar integralmente los riesgos y amenazas que
wulneran la Seguridad de la Nacion, buscando desde el debate académico generar propuestas de solucién integral.
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6.1 Direccion Académica

Encargada de planificar, coordinar y ejecutar los planes, politicas y estrategias para la elaboracién, evaluacién, revision y
dictamen de los contenidos curriculares actuales, y proyectos y desarrollos curriculares futuros a todo nivel, asi como de la
ampliacién, actualizacion, renovacion y mejoramiento del personal docente y académico 'y de los proyectos y programas de
investigacién académica y docente dentro del Sistema Nacional de Seguridad, asi como de su acreditacién; manteniendo
comunicacion, coordinacién, cooperacién y enlace con las entidades, instituciones y organizaciones publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, relacionadas con el tema. (Articulo 14, del Acuerdo Gubemativo 174-2012)

La Direccién Académica elaboré una agenda con el objeto de formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo
en el ambito de la Seguridad de la Nacién y adecud sus estrategias, basadas fundamentalmente en la cooperacion
interinstitucional, considerando que las redes de participacién y colaboracién incrementan las capacidades para dar
cumplimiento efectivo a la labor encomendada.

Para el afio 2017 se realizaron 38 actividades académicas que cubren los programas de profesionalizacion, especializacién y
capacitacion en el Sistema Nacional de Seguridad en las cuales participaron 1,604 personas que representan el 100% de la
planificacion académica.

En el eje de profesionalizacion, el INEES impulsé durante el afio 2017 Diplomados y Programas de Profesionalizacion
avalados por la Escuela de Ciencias Politicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, siendo estos los siguientes:

e  Diplomado Virtual de Cultura de Control Intemo, este diplomado incentiva al estudiante a investigar y reflexionar
acerca del contenido expuesto con respecto a los documentos que conforman la Cultura de Control Intemo con
el fin de garantizar la eficacia de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, sobre la base de la legalidad de
sus actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados.

e Diplomado en Estudios Estratégicos y de Seguridad, dirigido a todos los profesionales colegiados, para conocer la
temadtica relacionada con la Seguridad de la Nacion.

e Diplomado en Estudios Estratégicos y de
Seguridad con el fin de generarinterés en el estudio
y andlisis de la Seguridad en Guatemala con nivel
estratégico, para generar escenarios futuros que
coadyuven en la toma de decisiones en todos los
niveles organizacionales.

DIPLOMADO EN ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD, IMPARTIDO EN EL AULA
DELINEES.

Por medio del Consejo Académico Interinstitucional-CAl-, el Gabinete Criminalistico de la Policia Nacional Civil, con
colaboracién del representante del Ministerio de Gobemacion ante el CAll, solicitd apoyo para que el INEES asesoraraenla
elaboracién de la Malla Curricular del Diplomado en Lofoscopia Integral.
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El INEES apoyd la evaluacién y certificacion del
Diplomado en Lofoscopia Integral, el cual se impartié en
los meses de octubre a diciembre de 2017. Este
diplomado busca alcanzar las competencias que se
necesitan para innovar las actividades del Gabinete
Criminalistico desde el punto de vista cientifico, con el fin
de incrementar las capacidades en investigacion criminal
einnovacion en la Policia Nacional Civil.

INAUGURACION DEL DIPLOMADO EN LOFOSCOPIAINTEGRAL, REALIZADA EN EL AUDITORIO DE LA
ACADEMADELAPNC.

Con el objeto de tecnificar y especializar el recurso humano en diversas teméticas vinculadas a la Seguridad de la Nacién. El
INEES en el Eje de Especializacion desarrolld cursos en dos niveles: cursos basicos dirigidos a personal que realiza funciones
operativasy los cursos avanzados para aquellos funcionarios y servidores publicos tomadores de decisiones. Todos los cursos
de especializacion estan avalados por la Escuela de Ciencias Politicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Como parte de la estrategia del nuevo modelo educativo, el INEES implementd cursos virtuales a través de la pagina web,
creando redes de participacién, ademéas se disefaron los cursos de especializacion en modalidad semipresencial.

Los cursos basicos fueron disefados para personal del SNS y otras instituciones estatales que realizan funciones operativas
donde monitorean, analizan y generan informacién relevante que es trasladada a funcionarios tomadores de decisiones. Los
cursos fueron programados para realizarse durante 14 semanas'y el perfil de los participantes fue un nivel académico minimo
de diversificado. Se contd con la participacion de 109 servidores publicos.

Dentro de las actividades programadas para los cursos basicos se realizaron visitas a diferentes instituciones que velan por la
Seguridad de la Nacién, las cuales fueron:

e  Gabinete Criminalistico-GACRI-.
e  Escuela de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional del Ministerio de la Defensa Nacional.
e  Ministerio de Relaciones Exteriores-MINEX-

CONFERENCIA DICTADA A PARTICIPANTES DEL CURSO BASICO DE CONFERENCIA DICTADA A PARTICIPANTES DEL CURSO BASICO DE
ESPECIALIZACION EN INTELIGENCIA DE ESTADO, VISITA REALIZADA ESPECIALIZACION EN INTELIGENCIA DE ESTADO, VISITA REALIZADA A
A LA ESCUELA DE INTELIGENCIA DEL ESTADO MAYOR DE LA LAS INSTALACIONES DEL GABINETE CRIMINALISTICA  -GACRI-
DEFENSA NACIONAL DEL MINISTERIO DE LA DEFENSA.
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Dentro de los cursos basicos el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad durante el afio 2017, impartio los
siguientes:

e  Geopolitica
e  Conflictividad Social
e Inteligencia de Estado

El curso de Inteligencia de Estado para la Subdireccién
General de Andlisis e Informacion Antinarcética -SGAIA-,
fue impartido con la finalidad de proporcionar
herramientas para analizar el ciclo y aplicacién de la
inteligencia y las diversas técnicas de investigacion criminal
gue debenimplementar en sus actividades operativas para
mejorar las habilidades tacticas del agente policial en temas
de investigacion.

i : s T [

INAUGURACION DEL CURSO BASICO DE ESPECIALIZACON ENINTELIGENCIADE ESTADO, TERCERCICLO

Los cursos avanzados fueron disefiados para servidores publicos que desempenian las funciones de jefe, subdirectores y
directores de instituciones relacionadas con el Sistema Nacional de Seguridad, requiere como nivel académico pensum
cerrado en grado de licenciatura, estos cursos fueron programados para realizarse durante 14 semanas y se contd con la
participacion de 83 servidores publicos.

Dentro de las actividades programadas se realizaron visitas a diferentes instituciones, las cuales fueron:

e  Gabinete Criminalistico-GACRI-.

e  Escuela de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional del Ministerio de la Defensa Nacional.
e  Ministerio de Relaciones Exteriores-MINEX-.

e  Secretaria de Integracién Econémica Centroamericana-SIECA-.

e  Parlamento Centroamericano-PARLACEN-.

e  Comando Naval del Pacifico.

e  Cementos Progreso.

e Ingenio Pantaledn.

J Gl S : -
CONFERENCIA DICTADA A PARTICIPANTES DEL CURSO AVANZADO DE VISITA DE LOS ESTUDIANTES DEL CURSO AVANZADO DE
ESPECIALIZACION EN GEOPOLITICA, EN VISITA REALIZADA AL ESPECIALIZACION EN GEOPOLITICA A LAS INSTALACIONES DEL

PARLAMENTO CENTROAMERICANO-PARLACEN- SIECA.
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VISTA A LAS INSTALACONES DE CEMENTOS PROGRESO, POR PARTE DE LOS  CONFERENCIADICTADAAPARTICIPANTES DEL CURSOAVANZADO ENCONFLICTMDAD
ESTUDIANTES DEL CURSO AVANZADO DE ESPECIALIZACION EN CONFLICTMDAD  SOCIAL, VISITA REALIZADA AL COMANDO NAVAL DEL PACIFICO DEL MINISTERIO DE LA
SOCAL DEFENSANACIONAL

Dentro de los cursos avanzados el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad durante el afio 2017, impartié
los siguientes: Geopolitica, Conflictividad Social e Inteligencia de Estado.

mﬁv

o, - -
INAUGURACION DEL CURSO AVANZADO DE ESPECIALIZACKON EN CONFLICTVIDAD
SOCAL TERCERACLO.

Tomando en consideracion la experiencia de los participantes en los diferentes temas que se abordaron en los cursos de
especializacién, relacionados con la Seguridad de la Nacion, se presentaron varias propuestas académicas que pretenden
servir de apoyo a las instituciones del SNS, dichos documentos académicos son:

e  Protocolo de actuacion para el Sistema Nacional de Inteligencia.
e Lineamientos para el desarrollo de una politica nacional para la gestion eficiente del agua como recurso estratégico

de Guatemala.
e  Mapa de conflictividad social en Guatemala.
e Manual del ciclo de inteligencia.

S ———

ENTREGA DE PROPUESTA DE LINEAMENTOS PARA EL DESARROLLO DE UNA
POLITICA NACIONAL PARA LA GESTION EFCIENTE DEL AGUA COMO RECURSO
ESTRATEGICO DE GUATEMALA

ENTREGA DE PROPUESTA ACADEMICA DENOMINADO: PROTOCOLO
DE ACTUACION PARA EL SISTEMA NACIONAL DE INTELIGENCIA.
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En el periodo 2017 se impulsaron los cursos virtuales, los cuales han tenido aceptacion, facilitando el proceso de ensefianza-
aprendizaje y auto disciplina a distancia en los procesos.

Los cursos virtuales impulsados este afio fueron:

e  Cuatro ediciones del Curso Basico Virtual Internacional del “Sistema Nacional de Seguridad”, se capacitaron a 345
personas.

e Unicaedicién del Curso Bésico Virtual “Andlisis de la Informacidn” dirigido exclusivamente a servidores piblicos de
la Comision Presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos
-COPREDEH-.

En el eje de capacitacion fueron dirigidos a complementar la educacion, mediante la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes. El INEES implementd seminarios y conferencias de capacitacién con
diferentes sectores de la poblacién guatemalteca, con el propdsito de difundir el conocimiento de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad, la Politica Nacional de Seguridad y teméticas que coadyuven al mejoramiento de la Seguridad de la
Nacion.

A requerimiento de distintas instituciones del Sistema, se han desarrollado capacitaciones que ampliaron los conocimientos
en el proceso de formacién en temas de seguridad, las cuales fueron:

e Programa de formacién en temas de seguridad a personal de la Policia Nacional Civil de los departamentos de
Escuintla, Santa Rosa, Suchitepéquez y Retalhuleu. Los temas impartidos fueron Comunicacion y Seguridad
PUblica, Inteligencia Estratégica, Liderazgo Estratégico y Resolucién de Conflictos. Se capacitaron a 405 agentes
de las distintas comisarias antes mencionadas.

e Apoyo para capacitacion a personal del Ministerio de Gobemacién y sus dependencias en temas de Planeacion
Estratégica, Inteligencia Estratégica y Resolucion de Conflictos, para ello se capacitd a 166 servidores publicos.

e  Seminarios sobre la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Politica Nacional de Seguridad y los
instrumentos de Seguridad de la Nacién, con el fin de dar a conocer a las instituciones del Sistema y otras
instituciones del Estado la temética relacionada a la seguridad, ademas de incentivar la participacion ciudadana. Se
capacitaron a 544 personas.

Objetivo Estratégico del INEES

it U e Nacionsl de Seguridad

4 , profesionalizade...

CAPACITACION SOBRE RESOLUCION DE CONFLICTOS A PERSONAL DE LA PNC, DEL CAPACITACION SOBRE INTELIGENCIA DE ESTADO A PERSONAL DEL
DEPARTAVENTODE RETALHULEU. MINISTERIO DE GOBERNACION Y SUS DEPENDENCIAS.
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El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, también impulsa el Programa de Profesionalizacién y
actualizacion constante de los conferenciantes que imparten y transmiten conocimientos en el Instituto. En el primer
semestre del afio, se llevd a cabo un desayuno-conferencia titulado “Amenazas Intemacionales”, impartido por el Embajador

de la Unién Europea, Stefano Gatto.

:.l "? A\ é\\t’.!. 23
PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION Y ACTUALIZACION.

En el segundo semestre se realizd el segundo desayuno, donde se impartio la conferencia “Ciberseguridad: retos y amenazas
para la Seguridad Nacional”, por el Cuarto Viceministro de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, del Ministerio de

Gobemacion.

CONFERENCIADE ‘CIBERSEGURIDAD:RETOS Y AVENAZAS PARALASEGURIDADNACIONAL”.

El desarrollo de la Agenda Académica ha permitido especializar y capacitar a 1,604 personas, en su mayoria del Sistema
Nacional de Seguridad, y a la ciudadania interesada.

GRAFICO8
PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES ACADEMICAS INEES 2017 TIPO DE PROGRAMA

Curso de
Especializacion
655
Capacitacion 41%

949
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En cumplimiento del mandato institucional, se enfocan los esfuerzos académicos en los servidores publicos del Sistema
Nacional de Seguridad, no obstante se abarca a otros dmbitos de la administracion publica relacionados al ambito de la
seguridad; ademas un minimo porcentaje de ciudadania que se capacita para difundir la cultura de corresponsabilidad en la
Seguridad de la Nacion.

GRAFICO9
SERVIDORES PUBLICOS PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES ACADEMICAS INEES 2017
PORSECTOR

Municipalidades
333
21%

Sector Publico
204
13%

Sector Privado . .
Sistema Nacional

6% de Seguridad
885
Universidades 55%
P -
2%
Sociedad Civil o
30 Participante
29% Internacional

25
1%

Dentro del marco de fortalecimiento institucional, la vision estratégica del INEES esta dirigida al posicionamiento del Instituto
en dos direcciones: la primera, potenciar el nivel docente, académico y curricular para ser reconocida, tanto a nivel nacional
como intemacional; y segundo, resaltar el lugar estratégico que le corresponde en el marco del Consejo Nacional de
Seguridad del Estado de Guatemala.

Para el cumplimiento de tal propdsito el INEES ha estrechado lazos con:
e  Representaciones diplométicas acreditadas en el pais.
e  Organismos Intemacionales.
e Instituciones de Integracion, Politica y Econdmica, a nivel centroamericano.
e  Universidades Publicas y Privadas del pais.
e Instituciones homdlogas de paises amigos.

El propdsito ha sido dar a conocer la mision que, por mandato legal, le corresponde como institucion adscrita al Consejo
Nacional de Seguridad -CNS-, teniendo como resultado un reconocimiento de la labor formativa que realiza el Instituto,
ofrecimiento de cooperacién en el dmbito propio de la misién asignada y acercamientos para firma de convenios
interinstitucionales en materia académica.

En el ano 2017 se ha logrado firmar acuerdos de cooperacién con instituciones vinculadas a la seguridad, siendo:

e  LaCooperacion Interinstitucional entre el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y el Comando
Superior de Educacion del Ministerio de la Defensa Nacional -COSEDE-, en materia de profesionalizacién,
formacién y especializacion, en el ambito de Seguridad de la Nacion.

e  Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la
Comision Presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en materia de Derechos Humanos COPREDEH-
; en materia de formacion, profesionalizacion y especializacion entre las partes.
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e  Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
y la Direccion General del Sistema Penitenciario -DGSP- en materia de profesionalizacion, formacion y
especializacion en el ambito de Seguridad de la Nacion, a través de la implementacion de cursos, diplomados,
especializaciones, maestrias y doctorados.

e Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y
el Colegio de Abogados y Notarios de Guatemala, para crear los mecanismos necesarios que permitan programar
y ejecutar actividades de continua formacién, profesionalizacion, especializacién y actualizacién en el dmbito de la
Seguridad de la Nacién, a través de foros, seminarios, talleres, simposios, conferencias, conversatorios, diplomados
y otros.

FRVMA DE CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL EN MATERA
ACADEMCA, ENTRE EL INEES Y EL COLEGIO DE ABOGADOS Y NOTARIOS DE  ENTREELINEESY SISTEMAPENITENCIARIO.
GUATEMALA

FRMA DE CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL EN MATERIAACADEMICA,
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[Il. Principales Logros de la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad-IGSNS- es responsable de velar por el cumplimiento de los
controles intemos del Sistema Nacional de Seguridad, debiendo rendir informes permanentes al Consejo Nacional de
Seguridad. Coordina funcionalmente su trabajo con las instituciones del Sistema para garantizar la eficiencia y eficacia, €l
respeto a la legalidad en sus actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados.

La Inspectoria durante el afio 2017, dio cumplimiento al Plan para el Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de la
Implementacién de la Cultura de Control Intemo, con énfasis en la Gestién del Riesgo y Control de Calidad; en funcion del
cual se desarrollaron las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion en cada una de las instituciones de Sistema
Nacional de Seguridad.

a) 116 procesos de inspecciones ordinarias, de seguimiento y especificas, con la finalidad de darle continuidad a las
oportunidades de mejora detectadas en las actividades de inspeccion del afio 2016y verificar la existencia de la
cultura de control intemo para el cumplimiento éptimo de los registros, controles y sistemas de carrera y
disciplinario.

b) 52 procesos de coordinacion para dar a conocer las competencias de la Inspectoria de acuerdo ala Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad.

o 12 informes de la gestion de Inspectoria
entregados al Consejo Nacional de Seguridad.

d) Enjulio, 2017, se clausurd el Il Diplomado Virtual
Cultura de Control Intemo ofrecido por la
Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, contando con el apoyo del INEES. El
Diplomado conté con una participacion total de
110 estudiantes de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad.

CLAUSURADEL Il DIPLOMADO DE CULTURADE CONTROLINTERNO

e) Personal de la IGSNS, participd en Mesas Técnicas para la revision de la Ley de la Coordinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres -CONRED- y revision de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

f) La Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, para garantizar la eficiencia y eficacia de
la organizacion a inspeccionar, asi como el respeto a
la legalidad en sus actividades y la transparencia en
elempleo delos recursos que le han sido asignados,
disefid y elabord el “Compendio de Manuales y
Guias para el Fortalecimiento de los Controles
Intemos”, que permiten dirigir el actuar de los
responsables de las actividades de control intemo

para dar‘cumpllmlentoymejorar el desempefio de  ToVPENDO DE VANUALES Y GUIAS PARA EL FORTALEGMENTO DE LOS
sus funciones. CONTROLES INTERNOS
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g LalGSNS alcanzé la siguiente cobertura geografica en el territorio nacional durante el afio 2017.

COBERTURAARNO 2017 EN EL TERRITORIO NACIONAL GESTION DE LA INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMANACIONAL DE SEGURIDAD -SNS-.
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6.2 Direccion de Inspectoria de Seguridad Interior

Encargada de ejecutar la coordinacién y supervision de todos los procesos de inspectoria consistentes en inspecciones,
verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectorias e instancias de control de las entidades que conforman el
Sisterna Nacional de Seguridad, que tienen relacion directa e inmediata con la Seguridad Interior.

La Direccion ejecuto el total de las actividades previstas, cumpliendo con 44 Inspecciones y 12 Actividades de Coordinacion.
Dentro de los logros alcanzados se pueden mencionar:

e Acompanamiento al cumplimiento del Plan de Inspecciones de la Inspectoria de la PNC.

INSPECCIONALACOMISIARIAZ3 DELAPNC ENCHQUIMULA INSPECCION A LA ESCUELA DE FORMACION DE OFICIALES DE LA POLICIA-ESFOP-

e Inspecciones al Sistema Nacional de Prevencion de Semana Santa-SINAPRESE-, a los puestos de control de: Los
Esclavos, El Rancho, y los campamentos de: Amatitlan, Puerto de San José y Playa de Iztapa, para la verificacion del
cumplimiento de los procedimientos del Protocolo de Respuesta del SINAPRESE 2017.

S

! = : _
INSPECCIONAL PUESTO DECONTROL DELOS ESCLAVOS. SINAPRESE.

INSPECACIOI\IAI;(‘AMPAI\/IB\ITO DEPUERTODE SANJOSE éINAPRESE
e  Serealizaron reuniones de coordinacién para el fortalecimiento de los procesos de inspeccién y verificacion de la
Policia Nacional Civil.

DIRECTOR DE DIS| EN REUNION DE COORDINACION CONLAIGPNC.

MEMORIA DE LABORES 2017 - 2018 | 43 | GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA



RUTA PAIS

20325

e  Serealizaron inspecciones de seguimiento de los Registros y Controles de Personal e Informacion y a los Sistemas
Disciplinario y de Carrera de la Direccién General del Sistema Penitenciario-DGSP-.

F Wi SR

INSPECCION AL REGISTRO Y CONTROL DE INFORMACION EN LAS INSTALACIONES DEL PERSONAL DE LA IGSNS, REALIZANDO INSPECCION AL SISTEMA DE CARRERA EN LAS
SISTEMAPENITENCIARO. INSTALACIONES DEL SISTEMA PENITENACIARIO.

e Como parte de la inspeccion del Sistema de Carrera se verificd el Nuevo Modelo de Gestién Penitenciaria,
visitando la Academia del Modelo Penitenciario Dr. Roberto Santana, en Chimaltenango.

INSPECCON A LA ACADEMA DEL MODELO
PENITENCIARIO DR. ROBERTO SANTANA

e  Se realizaron reuniones de coordinacion para el fortalecimiento institucional, realizando una induccion sobre
Funciones de Inspectorias, Importancia de los Controles Intemos y Elaboracién de Herramientas, en el Sistema
Penitenciario de Fraijanes.

“%

INDUCCION SOBRE FUNCIONES DE INSPECTORIA, IMPORTANCIA DE LOS
CONTROLESINTERNOS Y ELABORACION DEHERRAMIENTAS DE INSPECCION.
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e lalnspectoria General promovié la integracién de un grupo multidisciplinario de Control Intemo en la Direccién
General de Servicios de Seguridad Privada, quienes realizaron inspecciones indirectas de verificacion de los 04
Registros y Controles (Personal, Armas, Vehiculos e Informacion) y los 02 Sistemas (Carrera y Disciplinario),
enviando ala IGSNS los resultados obtenidos.

e  Inspeccién al Ministerio de Gobernacion, verificando el Registro y Control de Personal.

e |alGSNS realizdé una reunion de coordinacion para el fortalecimiento de los controles interos de la Direccién
General de Servicios de Seguridad Privada.

REUNION DE COORDINACION CON PERSONAL DE LA DIGESSP EN LAS
INSTALACIONES DELAIGSNS.

e  Lalnspectoria General promovié la integracion de un grupo multidisciplinario de Control Intemo en la Direccién
General de Migracion, quienes realizaron inspecciones indirectas de verificacién de los 04 Registros y Controles
(Personal, Armas, Vehiculos e Informacion) y los 02 Sistemas (Carrera y Disciplinario), enviando a la IGSNS los
resuttados obtenidos.

e |alGSNSrealizd reuniones de coordinacion para el fortalecimiento de los procesos de inspeccién y verificacion de
la Direccién General de Migracion.

REUNION DE COORDINACION CON EL PERSONAL DE CONTROL INTERNO DE LA
DIRECCION GENERAL DE MIGRACION.
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e  Se realizaron reuniones de coordinacion y seguimiento para el fortalecimiento de los controles intemos de la
Direccion General de Investigacion Criminal.

REUNION DE COORDINACION CON EL. PERSONAL DE LA DIRECCION GENERAL DE
INVESTIGACION CRIMINAL.

e Sellevé a cabo una reunién con el Inspector General de la Procuraduria General de la Nacién, para consensuar
fechas de inspecciones de verificacion de los Registros y Controles. Realizd cuatro inspecciones directas a los
Registros y Controles de Personal, Vehiculos, Armas e Informacion y se realizaron reuniones de coordinacion para
su fortalecimiento, verificando las oportunidades de mejora entregadas.

- ’

REUNION CON EL INSPECTOR GENERAL DE LA PGN, LIC. WALTER RECINOS Y SANDRA INSPECCIONAL REGISTRO' Y CONTROL DE PERSONAL ENPGN.
XULUL

INSPECCIONAL REGISTRO Y CONTROL DE VEHICULOSENPGN. PERSONAL DE LA DISIENREUNION DE COORDINACION CON PERSONAL DELAIGPGN.
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6.3 Direccion de Inspectoria de Seguridad Exterior

Responsable de ejecutar bajo su coordinacién, supervision y direccion inmediata, todos los procesos de inspectoria
consistentes en inspecciones, verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectoria e instancias de control de las
Entidades que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, que tienen relacién directa e inmediata con la Seguridad
Exterior.

La Direccion ejecuto el total de las actividades previstas, cumpliendo con 23 Inspecciones y 26 Actividades de Coordinacion.
Dentro de los logros alcanzados durante el presente aio, se pueden mencionar:

e  Se realizaron inspecciones indirectas al Ministerio de Relaciones Exteriores de los Registros y Controles de
Vehiculos, Armas, y Sistema Disciplinario y se llevaron a cabo diversas reuniones de coordinacion para el
fortalecimiento de la Unidad Especial de Control-UEC- del Ministerio de Relaciones Exteriores, dandole
seguimiento al plan anual de inspecciones.

REUNION DE COORDINACION CON LAUNIDAD ESPECIAL DE CONTROL-UEC-

e  Durante el segundo semestre del aio se realizaron inspecciones directas a los Registros y Controles de Personal,
Vehiculos, Armas e Informacién y al Sistema de Carrera, y Sistema Disciplinario en Planta Central y en la Direccién
de Aguas y Limites Internacionales.

e  EnelMinisterio de la Defensa Nacional-MINDEF- se consensud el Plan Anual de Inspeccionesy actividades junto
con la Inspectoria General del Ejército y se realizaron reuniones de coordinacion para el fortalecimiento de la IGE
para hacer entrega de las herramientas a utilizar en las inspecciones programadas.

PERSONAL DE LADISE EN REUNION DE COORDINACION CON EL INSPECTOR GENERAL DELAIGE.
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e  Se realizaron inspecciones directas de los Registros y Controles de Personal, Vehiculos, Armas, Informacién, al
Sistema de Carrera y el Sistema Disciplinario.

INSPECCION AL SISTEMADE CARRERA

e  Se realizaron reuniones de coordinacion para el fortalecimiento de la Unidad de Inspectoria de la Secretaria de
Asuntos Administrativos y de Seguridad-SAAS-, en donde se consensud el Plan de Inspecciones del afio, y se les
hizo entrega de las herramientas de inspeccién segtin lo planificado. Dentro de las reuniones se verificaron las
oportunidades de mejora de las inspecciones realizadas.

e  Serealizaron inspecciones directas a los Registros y Controles de Vehiculos, Informacién y Sistema Disciplinario y
una inspeccion indirecta al Registro y Control de Armas.

e  Inspeccién de seguimiento al Registro y Control de Informaciony al Sistema de Carrera y Disciplinario.
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6.4 Direccion de Inspectoria de Inteligencia de
Estado

Responsable de ejecutar bajo su coordinacién, supervision y direccién inmediata, todos los procesos de inspectoria
consistente en inspecciones, verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectoria e instancias de control de las
Entidades que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, que tienen relacién directa e inmediata con Inteligencia de
Estado.

La Direccién ejecuto el total de las actividades previstas, cumpliendo con 22 Inspecciones y 8 Actividades de Coordinacion.
Dentro de loslogros alcanzados por la Direccion de Inspectoria de Inteligencia de Estado durante el presente afio, se pueden
mencionar:

e En coordinacion con el Inspector de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE-, se realizaron
inspecciones de seguimiento de los 4 Registros y Controles y de los 2 Sistemas, verificando las enmiendas a las
oportunidades de mejora emitidas el afo anterior.

e  Se realizaron inspecciones especificas del Registro y Control de la Informacién en las unidades: Direccion de
Planificacion y Auditoria Intema de la -SIE-.

e  Se sostuvieron reuniones de coordinacion con la Inspectoria para el fortalecimiento de la misma en temas de
controles intermos.

e  En coordinacién con la Divisién de Asuntos Intermos de la Direccién General de Inteligencia Civil -DIGICI-, se
realizaron inspecciones de seguimiento de los 4 Registros y Controles de los 2 Sistemas, verificando las enmiendas
alas oportunidades de mejora emitidas el aio anterior.

e Se redlizaron inspecciones indirectas a las Sedes de Oriente y Occidente de -DIGICI-, en las que se obtuvo
informacion para la realizacion de instrumentos operativos propios de la Divisién de Asuntos Intermos.

e  Sesostuvieron reuniones de coordinacion con la Division de Asuntos Internos para el fortalecimiento de la misma
en temas de controles intemos, consolidando la Cultura de Control Intemo dentro de la -DIGICI-.

e En coordinacion con el Organo de Control Intemo del Estado Mayor de la Defensa Nacional, se realizaron
inspecciones de seguimiento de los 4 Registros y Controles, verificando las enmiendas a las oportunidades de

mejora emitidas el afo anterior.

e  Serealizd una evaluaciéon de Gestién de Riesgos de la Direccion de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa
Nacional -DIEMDN-, con el objetivo de establecer una linea basal, dando origen al proceso de evaluacion.

e Se sostuvieron reuniones de coordinacion con el Organo de Control Intemo de la -DIEMDN-, para el
fortalecimiento de la misma en temas de controles intemos, consolidando la Cultura de Control Intermo.
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6.5 Direccion de Inspectoria de Gestion de Riesgo
y Defensa Civil

Responsable de ejecutar bajo su coordinacién, supervision y direccion inmediata, todos los procesos de inspectoria
consistentes en inspecciones, verificaciones, investigaciones y auditorias en las inspectorias e instancias de control de las
Entidades que conforman el Sisterna Nacional de Seguridad, que tienen relacién directa conla Gestion de Riesgos y Defensa
Civil.

La Direccién en coordinacién con la Inspectoria General de la SE-CONRED, en seguimiento alas funciones asignadas ejecutd
el total de las actividades previstas, cumpliendo con 27 Inspecciones y 06 Actividades de Coordinacion.

Dentro de los logros alcanzados durante el presente aio, se pueden mencionar:

e Asolicitud del Secretario Ejecutivo de la SE-CONRED, se realizaron inspecciones integrales directas a la Secretaria
Ejecutiva, verificando el cumplimiento de los 4 Registros y Controles y los 2 Sistemas que establece la Ley Marco
del Sistema Nacional de Seguridad. Las Inspecciones Integrales se realizaron por grupos multidisciplinarios de los
cuatro ambitos de funcionamiento de la I_QSNS.

PERSONAL DE LAIGSNS REALIZANDO LAINSPECCION INTEGRAL DEL REGISTROY CONTROLDE  pERgONAL DE LA IGSNS REALZANDO LA INSPECCION INTEGRAL DEL REGISTRO Y
PERSONAL SISTEMAS DE CARRERAY DISCPLINARO. CONTROLDEARMAS.

PERSONAL DELAIGSNSREALIZANDOLAINSPECCIONINTEGRAL DEL REGISTROY CONTROLDE PERSONAL DELAIGSNSREALIZANDO LA INSPECCION INTEGRAL DEL REGISTRO'Y CONTROL
VEHICULOS. DEINFORMACION.
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La Direccién de Gestion de Riesgos y Defensa Civil, desarrolld un ciclo de capacitaciones sobre temas de Gestién
Integral del Riesgo, entre ellos: Plan Institucional de Respuesta, Cambio Climético, Ciberseguridad y Ciberdefensa.
Visita al Ministerio de la Defensa Nacional y a las instalaciones del Centro de Operaciones de Emergencia-COE-
de la SE-CONRED, dirigidas a todo el personal de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

VISITAAL CENTRO DE OPERACIONES DE EMERGENCIA- COE- SECONRED

Se realizaron inspecciones al Sistema Nacional de Prevencién de Semana Santa-SINAPRESE- a los puestos de
control de Los Esclavos, El Rancho, y los campamentos de Amatitlan, Puerto de San José y Playa de Iztapa, parala
verificacion del cumplimiento de los procedimientos del Protocolo de Respuesta del SINAPRESE 2017.

4 & @

INSPECCION AL PUESTO DE CONTROL DELOS ESCLAVOS, SINAPRESE. INSPECCION AL CAMPAMENTO AMATITLAN. SNAPRESE.

Se realizaron Inspecciones directas a las sedes departamentales, direcciones de la SE-CONRED, verificando la
existencia de los controles intemos.

INSPECCION A SEDE DEPARTAMENTAL DE PUERTO BARRIOS INSPECCION ASEDE DEPARTAMENTAL DE ESCUINTLA
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e Porsolicitud de la Gobemadora de Sacatepéquez, se dio apoyo y capacitacién al personal de la Gobernacion sobre
temas de Controles Intemos, en cumplimiento del Objetivo 10 del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién
2016-2020.

CAPACITACION SOBRE CONTROLESINTERNOS

e Se dio seguimiento a la Carta de Entendimiento entre la Contraloria General de Cuentas y la Inspectoria General
del Sistema Nacional de Seguridad, en cumplimiento del Objetivo 10 del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion 2016-2020.
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VIL. Desaiios 2018

La identificacién de los desafios a enfrentar, en un contexto de evolucién dindmica de los problemas de Seguridad de la
Nacion, demanda mayores esfuerzos que deben enfocarse enla integracion institucional del Sistemna Nacional de Seguridad,
y por tanto, de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, para hacer efectiva la mision institucional y
orientar los esfuerzos al logro de los resultados proyectados.

En ese sentido el fortalecimiento de las capacidades de conduccién politico-estratégica para la articulacion de perspectivas
politicas, estratégicas y técnicas, por medio de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es fundamental para
la gestién de las decisiones en el marco de la gobernanza institucional.

La Secretaria Técnica en su funcién de mantener activos los mecanismos de comunicacién entre las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad identifica como un desafio la gestién integral de Seguridad de la Nacién para garantizar la coherencia
enlas actuaciones de las instituciones que conforman dicho Sistema, en cumplimiento a lo establecido en la Politica Nacional
de Seguridad.

La formulacién de necesidades de seguridad desde el ambito de gobemanza local demanda el desarrollo de mecanismos
interinstitucionales que permitan superar el limitado alcance de la planificacion local y fortalecer la gestién publica y la
inversion orientada a resultados.

El funcionamiento articulado y definido de todos los componentes del Sistema Nacional de Seguridad requiere la
implementacién de mecanismos de gestion dentro del marco juridico, administrativo y presupuestario del Estado, que
permitan afianzar la efectividad de los procesos de formulacion, planeamiento y evaluacién de las politicas y estrategias
sectoriales.

La disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacién para la toma de decisiones en el marco del Consejo Nacional
de Seguridad requieren el establecimiento de lineamientos, estandares y el desarrollo de tecnologia que garantice la
seguridad y fluidez en el procesamiento, intercambio y consulta.

La formulacion de los criterios orientadores para la implementacion de la Carrera Profesional de los integrantes del Sistema
Nacional de Seguridad, encuentra como principal desafio el limitado conocimiento de las exigencias, importancia y
complejidad de cada ambito de funcionamientoy la necesidad de promover el recurso humano especializado en materia de
seguridad para reducir larotaciény pérdida de mismo, y fortalecer la institucionalidad del Sistema.

El Sistema Nacional de Seguridad requiere el desarrollo y consolidacion de competencias humanas, profesionales y
organizacionales que aseguren la generacién de conocimiento auténomo y sostenido para entender de mejor forma los
problemas de seguridad; por medio de la formacién, capacitaciény especializacion del recurso humano idéneo que garantice
la excelencia profesional en el gjercicio de sus funciones.

En materia de controles intemos, es necesario el fortalecimiento de los diferentes mecanismos, instrumentos y normativas

que coadyuven a garantizar la eficiencia, eficacia, el respeto a la legalidad y la transparencia en el empleo de los recursos del
Estado, aportando a la vez, al gjercicio de los controles democréticos sobre el Sistema Nacional de Seguridad.
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