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I. Secretarfa Técnica del Gonsejo
Nacional de Seguridad




Presentacion.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad es el érgano permanente,
profesional y especializado, que garantiza el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad por medio de apoyo técnico y administrativo.

En el marco de la conduccién politico-estratégica que desarrolla el Consejo Nacional de
Seguridad, la Secretaria Técnica, en cumplimiento de sus funciones establecidas en ley,
contribuye a la coordinacién y alineacidn del Sistema Nacional de Seguridad a través del
seguimiento a las politicas, planes y directivas determinadas por dicho Consejo, asi como
manteniendo activos los mecanismos de comunicacion entre los miembros del Sistema.

La Secretaria Técnica reconoce la importancia y la necesidad de la planificacion
estratégica institucional y de su vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo K‘atun:
Nuestra Guatemala 2032, a la Politica Nacional de Seguridad y la Politica General de
Gobierno.

El Plan Estratégico Institucional 2017-2020, es el instrumento por medio del cual la
Secretaria Técnica asume su rol institucional respecto a la Seguridad de la Nacion. Su
elaboracion tiene como base la articulacion de propuestas, experiencias y visiones de cada
una de las Direcciones que conforman el equipo de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad. El cumplimiento de las metas establecidas deriva en una
responsabilidad conjunta y constituye un elemento fundamental para la evaluacion y
seguimiento.

Para la elaboracion de este instrumento de planificacion institucional, se desarrollaron las
diferentes etapas y modelos de /a Metodologia de Planificacion y Presupuesto por
Resultados, impulsada por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia.
Este enfoque de planificacién, permite mejorar la efectividad en la gestiéon y la
transparencia, combinando los recursos disponibles y los procesos necesarios para
alcanzar mejores resultados.

Las intervenciones claves y/o productos institucionales involucran el desarrollo de una
serie de actividades orientadas al logro de resultados que permitan alcanzar el resultado
final deseado: Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado,
por medio de un acercamiento programatico, comprensivo e integrado para alcanzar la
Seguridad de la Nacion.

Los productos institucionales hacen énfasis en el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad, asi como en los instrumentos y mecanismos a través de los cuales
éste ejerce la coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad, para su funcionamiento
eficaz y eficiente.



1.Marco estratégico institucional

El marco estratégico contiene la vision, la mision y los objetivos que definen la hoja de
ruta de los logros que la institucidn aspira alcanzar.

Las instituciones deben tener claramente articuladas las metas y objetivos para conducir
los esfuerzos, el punto de partida para articular el conjunto de metas institucionales es la
vision, que constituye una declaracién fundamental de los valores y aspiraciones de largo
plazo. La misidn es mas especifica y centrada en los medios a través de los cuales la
institucién alcanzara sus objetivos, define el objetivo primordial hacia el que debe dirigir
Sus acciones.

Los valores institucionales son los ejes que guian las actuaciones de la Secretaria Técnica
y del recurso humano que la integra; son un conjunto de proposiciones que sustentan la
identidad institucional.

1.1 VISION

Una Secretaria Técnica fortalecida, garantizando el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad para coordinar la accidon integrada, eficaz y eficiente del Sistema
Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento, por medio de la alineacion,
articulacion y profesionalizacién de sus componentes; coadyuvando al ejercicio de los
controles democraticos y a la generacion de capacidades institucionales para enfrentar
los desafios a la Seguridad de la Nacién.

1.2 MISION

Somos una institucion profesional y especializada que brinda apoyo técnico,
administrativo y presupuestario para el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad y sus dependencias, responsable de la formulacion, seguimiento y evaluacion
de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacion, manteniendo activos los
mecanismos de comunicacion y conduccion politico-estratégica entre los componentes del
Sistema Nacional de Seguridad.

1.3 VALORES INSTITUCIONALES

La identidad institucional incluye el conjunto de caracteristicas que inspiran y rigen la vida
de la entidad; los valores son acuerdos de comportamiento orientados a asegurar la
eficiencia, integridad, transparencia y el logro de los objetivos institucionales.
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Coordinacion Interinstitucional

Es un marco de disposiciones e incentivos para la accién individual y colectiva, es la suma
de esfuerzos institucionales que se unen para llegar a un fin, logrando una sinergia de
procesos y una ejecucion eficiente y eficaz de las funciones asignadas.

Capacidad y Disposicion Permanente
Es el conjunto de factores criticos empleados para alcanzar objetivos a nivel estratégico,
es la sinergia que se genera en la interrelacion y el efecto total de los diferentes factores.
Asi como la practica de mantener, organizar y preparar los recursos para cumplir las
funciones asignadas de manera efectiva.

Transparencia

Es una responsabilidad y obligacidn institucional de rendir cuentas de la gestion, de forma
accesible y precisa; especialmente sobre el manejo de los fondos publicos asignados,
logrando certeza y legalidad en la ejecucion del gasto.

Profesionalismo y Compromiso

Es una cualidad del servidor publico que desarrolla sus funciones con pleno conocimiento,
responsabilidad y sentido del deber. Los profesionales estan sujetos a cddigos de
conducta, rigurosa ética profesional y obligacion moral con la sociedad.

Confiabilidad

Es la certeza que la institucidn es capaz de mantener consistencia en sus resultados y
garantizar la efectividad de su desempefo futuro de acuerdo a los marcos normativos
vigentes y los controles democraticos

1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos estan orientados al logro de la visién y al cumplimiento de la
mision institucional, de igual forma, se guian por las funciones de priorizacion, regulacion,
organizacién y estabilidad, establecidas en el Libro Blanco de Seguridad de Guatemala?.

- Garantizar el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en funcién
de la coordinacion, alineacién y conduccion del Sistema Nacional de Seguridad.

- Contribuir al funcionamiento articulado y efectivo de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad a través de politicas publicas alineadas a los instrumentos

1El Libro Blanco de Seguridad define el marco axiolégico de la seguridad, entendido como el conjunto de valores y principios -paz, libertad, democracia,
justicia, respeto de los derechos humanos- que sustentan la integralidad de las acciones del Estado y la toma de decisiones institucionales para alcanzar
una Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo. Sirve para guiar el proceso de disefio, formulacién y evaluacion de los instrumentos de Seguridad de
la Nacion.
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de Seguridad de la Nacién, que contribuyan a reforzar sus elementos estratégicos,
politicos, tacticos, operativos y tecnoldgicos.

- Afianzar la integracién de conocimientos, capacidades y competencias de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para la optimizacién de la calidad
de respuesta y la interoperabilidad de sistemas y tecnologias.

- Aportar a los procesos de formulacién, planeamiento y gestién de las estrategias
del Sistema Nacional de Seguridad respecto de sus responsabilidades en la
Seguridad de la Nacion y su contribuciéon al desarrollo.

- Proveer mecanismos institucionales para la integracidon de estrategias y actores
qgue fortalezcan la Seguridad de la Nacion, garantizando la continuidad y cohesién
de procesos frente a cambios politicos, econdmicos, y/o sociales.




2.Plan Operativo Multianual -POM-

El rol institucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, garantiza
el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad; vela por la coherencia,
coordinacién, integraciéon y liderazgo de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, como instrumento a través del cual se enfrentan los desafios en materia de
Seguridad de la Nacion.

En funcién de las categorias conceptuales derivadas del marco de Seguridad de la Nacion
y las condiciones sobre el estado de avance del Sistema Nacional de Seguridad, el ejercicio
participativo realizado para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional, permitié la
identificacion del problema central; “Ausencia de un enfoque sistémico y estructurado a
través de la institucionalidad para atender integralmente la Seguridad de la Nacién”.

Con el problema central identificado se procedid a determinar las relaciones causales y se
partio desde cuatro dominios: La conduccién politico-estratégica, como el proceso
mediante el cual se articulan perspectivas politicas, estratégicas y técnicas, para la
gestion del Sistema Nacional de Seguridad, por medio del Consejo Nacional de Seguridad,
orienta los objetivos y propdsitos comunes mediante la alineacion de componentes. (Libro
Blanco de Seguridad (Pagina 63).

En cada uno de los dominios se identificaron los resultados prioritarios intermedios que
inciden de manera directa o indirecta para la obtencién de nuestro resultado final, ademas
de las intervenciones clave a nivel de productos y metas, necesarios para el desarrollo
efectivo de la planificacion estratégica institucional.

Resultados Intermedios:

- Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la coordinacidn, alineacién y conduccién
del Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar su funcionamiento
eficaz y eficiente.

- Mecanismos estandarizados de colaboracion, cooperacion y coordinacidn entre las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para el intercambio de
informacion y el planteamiento oportuno de soluciones.

- Objetivos y acciones estratégicas de las instituciones del Sistema Nacional de

Seguridad alineados a los instrumentos de Seguridad de la Nacién, para contar con
herramientas de gestion de la seguridad, integradas y organizadas.



Productos:

- Instrumentos y mecanismos por medio de los cuales el Consejo Nacional de
Seguridad ejerce la coordinacidn, alineacion y conducciéon del Sistema Nacional de
Seguridad, para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente.

Intervenciones Clave:

- Reuniones ordinarias de Consejo Nacional de Seguridad.

- Informes de asesoria técnica para toma de decisiones y funcionamiento del
Sistema Nacional de Seguridad.

- Informe de Seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion.

- Informe de Seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad.

El dominio técnico/metodoldgico, atiende al disefio y adopcion de procedimientos para el
estudio y solucidon de los problemas de seguridad, por medio de la produccién de
informacion relevante y confiable para entender, verificar, corregir o aplicar el
conocimiento en la gestidon institucional; asi como para identificar variables criticas y
proyectar su evolucién futura.

Resultados Intermedios:

- Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de Seguridad basados en
metodologias cualitativas y cuantitativas que permitan establecer correlaciones
validas entre las estrategias implementadas y cambios en el ambiente de
seguridad.

- Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacion para el procesamiento de datos y generacién de
informacion estadistica de calidad.

- Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con lineamientos de politica para
la priorizaciéon y toma de decisiones efectivas, establecidos en el marco de los
instrumentos de Seguridad de la Nacién.

- Carrera del Sistema Nacional de Seguridad establecida para contar con el recurso
humano calificado en los diferentes componentes del Sistema Nacional de
Seguridad.

Productos:

- Metodologias y procesos de intercambio de informacion, priorizacion, disefo de
estrategias y toma de decisiones efectivas del Sistema Nacional de Seguridad.
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Intervenciones Clave:

- Informe de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién.

- Informes de avances en la implementacidén e interoperabilidad de la Plataforma
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

- Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo
Nacional de Seguridad.

- Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema
Nacional de Seguridad.

El dominio Intersectorial y territorial, se refiere a las responsabilidades fragmentadas en
varios sectores y a las expresiones territoriales (regionales, departamentales,
municipales) de los temas prioritarios dentro de la planificacion estratégica de la
seguridad (MINFIN & SEGEPLAN, pag. 26)

Resultados Intermedios:

- Autoridades en los diferentes niveles territoriales ejerciendo liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de manera alineada a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion.

- Sociedad y sector publico con conocimiento y apropiacion de los instrumentos de
Seguridad de la Nacion como referentes para el proceso de disefio, implementacién
y evaluacion de politicas publicas en materia de seguridad.

- Sistema Nacional de Seguridad fortalecido por medio de la colaboracion,
cooperacién y coordinacion con otras instituciones de Estado, para garantizar el
control, fiscalizacién y procuracién de justicia.

Productos:

- Procesos y espacios para el conocimiento y apropiacion de los instrumentos de
Seguridad de la Nacidén, como referentes para el proceso de disefio,
implementacion y evaluacion de politicas publicas en materia de seguridad.

Intervenciones Clave:

- Socializacién de los instrumentos de Seguridad de la Nacion.
- Socializacién de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién.

Por ultimo pero no menos importante el dominio Cultura de seguridad, es la combinacion
de valores, actitudes, competencias y modos de comportamiento, individuales e
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institucionales, que determinan el compromiso, modelo y competencia de la seguridad
(Libro Blanco de Seguridad, pag. 71).

Resultados Intermedios:

- Sistema Nacional de Seguridad coadyuvando al ejercicio de los controles
democraticos para fortalecer la relacidon Estado-ciudadania.

- Organizaciones de la sociedad civil involucradas y aportando a los marcos
institucionales para la adecuada gestion de la seguridad y la construccion de
ciudadania.

- Sistema Nacional de Seguridad con una estrategia de comunicacion que permita
informar acerca de los esfuerzos, resultados e indices, para que la sociedad
obtenga informacion confiable que mejore su percepcién con respecto a la
seguridad.

Productos:

- Mecanismos, instrumentos y espacios que facilitan la fiscalizacion de las
actuaciones del Sistema Nacional de Seguridad, y promueven la participacion
ciudadana en el disefo, implementacidén y evaluacién de las politicas publicas en
el ambito de la Seguridad de la Nacion.

Intervenciones Clave:

- Informe de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién.
Informe de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad.

- Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad.

- Informes de avances en la implementacion e interoperabilidad de la Plataforma
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

En cumplimiento a los requerimientos emanados por la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, se procedié a completar las diferentes
matrices, por medio de las cuales se presenta el detalle y la vinculacién de los Resultados
Institucionales, con los productos y subproductos, de acuerdo con la red de categorias
programaticas, contenida en los portales electrénicos del Ministerio de Finanzas Publicas,
ademas de las asignaciones presupuestarias para cumplir con cada una de las metas
establecidas para ser ejecutadas en los afios 2018, 2019 y 2020.

Siguiendo con el detalle de insumos, se adjunta la Matriz de Seguimiento Multianual, en
la cual se detallan los diferentes productos, con el respectivo desglose de subproductos
y/o actividades para su consecucion, para poder realizar la medicidon de cumplimiento de
las distintas metas, se presentan los indicadores de producto y su respectiva férmula de
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calculo, con la finalidad de transparentar y evidenciar el proceso de ejecucion de acuerdo
a las distintas temporalidades al momento de realizar la evaluacién y verificacién.

Es necesario indicar que en los productos descritos no se realiza la adicién de los
subtotales de cada uno de los subproductos, debido a que no es posible homologar la
unidad de medida de todos los subproductos, en donde uno o mas se refiere a personas
o documentos y el producto es representado por unidades de medida distintos, ademas
de lo descrito anteriormente, no se contempla dentro de los subproductos, actividades
que por no representar un costo elevado o que impacte en el presupuesto asignado se
manejo como insumos, sin restarles la importancia que su desarrollo pueda significar en
el problema central o en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-22

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DPSE-22

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANO
INSTITUCIONAL 2018 2019 2020
UNIDAD DE
o 2 ¢ PRODUCTO /SUBPRODUCTO
RESULTADO 0DS Descripeion de Resultado E 3 MEDIDA Metafisica  Metafinanciera Metafisica Metafinanciera Metafisica ~ Meta financiera
DE PAIS i
Producto f ~Diteccion y Q 7.495337,14 Q 7.495.337,14 Q 749533714
Coordinacion
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
coo.rdlnauon, ahneguonyconducuon del Slstgma X Subprgdugo 1 Direccion Yoocumento 12| Q 7495337 14 2] Q 7495337 14 Q7495357 14
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar Coordinacion
su funcionamiento eficaz y eficiente.
Producto 2  Personas
socialzatas on Q 162057071 Q 16057071 Q 16057071
instrumentos de Seguridad
de la Nacion
Pago de Nomina Q 1.156.705,11 Q 1.156.705,11 Q  1.156.705,11
Autoridades en los diferentes niveles territoriales
ejerciendo liderazgo en la planificacion y gestion
) ) X
de la seguidad de manera alineada a los
instrumentos de Seguridad de la Nacion
Subproducto 1 Personas
} . » Socializadas con instumentos de[Personas 2000] Q  208.450,00 2000{ Q  208.450,00 20000 Q  208.450,00
800|eqaqu sectorl publico con conomento y Seguridad de la Nacion
apropiacion de los instrumentos de Seguridad de
la Nacion como referentes para el proceso de| | X
disefio, implementacién y evaluacion de politicas
publicas en materia de seguridad




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DPSE-22

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANO
INSTITUCIONAL 2018 2019 2020

UNIDAD DE
PRODUCTO /SUBPRODUCTO MEDIDA

RESULTADO Descripcion de Resultado

0DS Metafisica  Metafinanciera Metafisica Metafinanciera Metafisica  Meta financiera

Imtermedio
Inmediato

DE PAIS

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
alineados a los instrumentos de Seguridad de la| | X
Nacion, para contar con herramientas de gestion
de la sequridad, integradas y organizadas Subproducto 2 Informe  de
sequimiento y evaluacion del

) . _ Plen Estakgion de Sequrdad Documento 2(Q  68.265,60 21Q  68.265,60 2(Q  68.26560
Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de )
Seguridad basados en metodologias cualitativas y el R
cuantitativas que permitan establecer comelaciones| | X
vélidas entre las estrategias implementadas y
cambios en el ambiente de seguridad.
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo Ia
coordinacidn, alineacion y conduccion del Sistema
. . . X
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar
su fucnionamiento eficaz y eficiente.
Subproducto 3 Informe  de
sequimiento y evaluacion de lajDocumento 2[ Q  196.150,00 21 Q 196.150,00 2(Q  196.150,00
Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de Politica Nacional de Seguridad

Seguridad basados en metodologias cualitativas y
cuaniitaivas que permitan establecer comelaciones| | X
vélidas entre las estrategias implementadas y
cambios en el ambiente de seguridad.




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL | DPSE2 |

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANO
INSTITUCIONAL 2018 2019 2020
UNIDAD DE
— 9 g PRODUCTO /SUBPRODUCTO
RESULTADO 0Ds Descrpeion de Resultado E 3 MEDDA Metafisica ~ Metafinanciera Metafisica Metafinanciera Metafisica  Meta financiera
DE PAIS g
Producto 3 Informes
estadisticos y situacionales
en materia de seguridad Q 2.127.996,70 Q 2.127.996,70 Q 2127.99%,70
para el Consejo Nacional de
Seguridad
Pago de Nomina Q 2.037.864,70 Q 2.037.864,70 Q 2037.864,70
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad Subproducto 1 Informess
conl mecamls’mos estandanzadosl de intercambio X estadfsucos y sﬂgamonales M ocumerio qa B0 ala B0 70 1m0
de informacion para el procesamiento de datos y materia de seguridad para el
generacion de informacion estadistica de calidad Consejo Nacional de Seguridad
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad SIS ,2 Informe” e
con mecanismos estandarizados de intercambio avances en l implemerizcion e
. ) . X interoperabilidad de la Plataforma[ Documento 11Q 4500000 11Q 4500000 1Q  45.000,00
de informacion para el procesamiento de datos y - .
Lo ; ” ' Tecnologica  del ~ Sistema
generacion de informacion estadistica de calidad . .
Nacional de Sequridad




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL | DPSE22 |

VINCULACION
INSTITUCIONAL

RESULTADO

DE PAIS 0ps

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

Imtermedio

Inmediato

PRODUCTO /SUBPRODUCTO

Producto 4 Plan y Agenda

UNIDAD DE

MEDIDA

2018

Meta fisica

METAPOR ANO

2019

Metafinanciera Metafisica Meta financiera

Meta fisica

2

020

Meta financiera

Estratégica de Seguridad de Q 2.747.095,45 Q 2.738.095,45 Q 2.738.095,45
la Nacién
Pago de Noémina Q 2.679.056,45 Q 2.679.056,45 Q 2.679.056,45
Autoridades en los diferentes niveles temitoriales Subproducto 1 Personas
ejerciendo Ildgrazgo enla planlﬁcaleon y gestion X somallzadasl gon la Agend.a yPersonas mola 423000 oo 2300 20l Q 1234000
de la seguridad de manera alineada a los Plan Estratégico de Seguridad
instrumentos de Seguridad de la Nacion de la Nacion
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la SubproductoHZ rformes pafa
coordinacion, alineacion y conduccion del Sistema LI 2 DR,
! - y i X técnica para el funcionamiento|Documento 1271Q  9.699,00 1271Q  9.699,00 1271 Q 9.699,00
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar . .
. ) del Sisttma  Nacional de
su funcionamiento eficaz y eficiente .
Seguridad
.Obj.ew.os y accllones estlrateglcas de Ilas Sibproduch 9 hiome)  de
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad . I
. . ) Directva ~ de  Planificacion,
alineados a los instrumentos de Seguridad de la X L ' . |Documento 11Q  9.000,00 Q Q
. . - Estratégica y Operativa revisado
Nacion, para cotnar con herramientas de gestion .
o . y actualizado
de la seguridad, integradas y organizaciones.
Carrera del Sistema Nacional de Seguridad Subproducto 4 Informe  de
establecida para contar con el recurso humano X avances sobre el establecimiento Documento 1la 7.000,00 o 700000 1la 7.000,00

calificado en los diferentes componentes del
Sistema Nacional de Seguridad

de la Camera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad

a 1400000000 NN o 390100000 [ o

13.991.000,00




2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-23

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2018 2019 2020

PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META

FORMULA ANO
Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relativos  Absolutos ~ Relativos BE Absolutos  Relativos SRl Absolutos  Relativos e

Producto 1 Direcci6n y Coordinacion Documento Reuriones desatrolladas [ Reuniones| . 2 v 2 2 2 12 12 12
planificadas * 100

Personas heneficiadas por medio de|
Producto 2 P jalizad jalizaci if

rroducto ersonas - Socialzacas  CoNl oo nas las socialaciones Planiicadas | g0l jg00l  1a00| 2000|2000 20000 2000 20000 2000
instrumentos de Seguridad de la Nacion Personas  beneficiadas por las

socializaciones desarrolladas * 100

Producto 3 Informes estadisticos Y] Informes  estadisticos elaborados /]
situacionales en materia de seguridad para el{Documento Informes  estadisticos planificados *| 2017, 27 27 27 27 27 27 27 27
Consejo Nacional de Seguridad 100

Personas heneficiadas por medio de
Producto 4 Plan enda Estratégica de ializaci if

A y A g Personas las socilizaciones _ Planifcadas | yoiel 1000 100{ 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Seguridad de la Naci6n Personas  beneficiadas por las

socializaciones desarrolladas * 100

Nota: Nota:
informacion a informacion a Nota: informacion
completar al completar al a completar al
termino de termino de cada termino de cada
cada afio ano aflo
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3. Plan Operativo Anual —-POA-

El Plan Operativo Anual y los instrumentos de planificacidn institucional sugeridos por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, contienen
informacion sobre los resultados institucionales, los diferentes productos y subproductos,
vinculado a una produccién por cuatrimestre y el presupuesto necesario para su ejecucion,
el total de la meta planificada y el presupuesto total.

En la matriz de programacién mensual, se presenta a un menor detalle la ejecucién de
las metas y la vinculacion de los productos con el presupuesto, dando cumplimiento a la
Gestidn por Resultados, se desarrolla de manera mensual, hasta llegar a la ejecucion total
de las metas y al logro eficiente y transparente en la utilizacion del presupuesto asignado,
en esa misma matriz se presupuestan los recursos necesarios para las acciones que se
realizaran, para desarrollar los subproductos y los productos establecidos.

Seguidamente se incluye el listado de los insumos necesarios para el funcionamiento de
la Secretaria Técnica y para la ejecucion de las metas programadas, cada uno de ellos
con su respectivo costeo por producto y subproducto.

La ultima matriz es la de seguimiento anual del producto, que permite realizar la
evaluaciéon y el seguimiento al cumplimiento en la ejecucién de las metas programadas
por afo y por cuatrimestre, a través de los indicadores establecidos a nivel de producto
y con las formulas de calculo se realizardn las respectivas mediciones en distintas
temporalidades para asegurar el cumplimiento y la generacién de los alertivos de manera
oportuna para realizar las correcciones necesarias.
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-24

PLAN OPERATIVO ANUAL | DPSE-24 |

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
MEDIDA

PRODUCTO /SUBPRODUCTO
RESULTADO Descripcion de Resultado

DS Meta
DE PAiS

Meta
Metafisica Metafinanciera fsica Meta financiera fsica Metafinanciera Metafisica Meta financiera

2 o
g =
3
s E
E £

Producto 1  Direccion y

- Q 253227297 Q 2.730.228,67 Q 2.232.835,50 Q 7.495.337,14
Coordinacion
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo
la coordinacion, alineacion y conduccion del Sboroduco 1 Direccion
Sistema  Nacional de Seguridad, para| |X P yDocumento 40Q 253227297 4(Q 2.730.228,67 4(Q 2.232.835,50 12| Q 7.495.337,14

. - Coordinacion
asequrar y consolidar su funcionamiento

eficaz y eficiente.

Producto 2 Personas socializadas

con instrumentos de Seguridad de Q  627.448,06 Q 516.149,58 Q  485.973,07 Q 1.629.570,71
la Nacion
Pago de Nomina Q  346.532,46 Q  419.449,58 Q  390.723,07 Q 1.156.705,11
Autoridades en los diferentes niveles
terriforiales  ejerciendo liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de| |X
manera alineada a los instumentos de
Seguridad de la Nacion Subproducio 1 Personas
Socializadas con instumentos de| Personas 700 [Q 2004500001 800 |Q 4000001 500 |Q 4.000,00|1 2000 | Q 208.450,00
Sociedad y sector piblico con conocimiento Seguridad de la Nacion

y apropiacion de los instumentos de
Seguridad de la Nacion como referentes
para el proceso de disefio, implementacion
y evaluacion de politicas piblicas en materia
de sequridad




VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL . . Cuatri
UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 uatrimestre 3 Total anual

PRODUCT! BPRODUCT
0DUCTO /SUBPRODUCTO VEDIDA

RESULTADO 008 Descripcion de Resultado
DE PAIS

Meta Meta
Metafisica Meta financiera fisica Meta financiera fisica Metafinanciera  Metafisica Meta financiera

Imtermedio
Inmediato

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones  del Sistema Nacional de
Sequridad alineados a los instumentos de
Sequridad de la Nacion, para contar con
heramientas de gestion de la seguridad,

integradas y organizadas Subproducto 2 Informe e

|| seguimiento y evaluacion del Plan|

X Ry (o el d b Documento | 0 |Q 335560 1 |Q 1170000 1 [Q 2300000f 2 |Q 6826560
Procesos de evaluacion del Sistema Nacion

Nacional de Seguidad basados en
metodologias cualitativas y cuantitaivas que
permitan establecer comelaciones vélidas
ente las estrategias implementadas y
cambios en el ambiente de seguridad.

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo
la coordinacion, alineacion y conduccion del
Sistema  Nacional de Seguridad, para
asegurar y consolidar su fucnionamiento
eficaz y eficiente.

Subproducto 3 Informe  de
X seguimiento y evaluacion de la] Documento | 1 [Q 4690000 0 [Q 81.00000f 1 [Q 68250000 2 |Q 196.150,00
Polfica Nacional de Sequridad

Procesos de evaluacion del Sistema
Nacional de Seguridad basados en
metodologias cualitativas y cuanitativas que
pemitan establecer correlaciones vélidas
entre las estategias implementadas y
cambios en el ambiente de seguridad.




PLAN OPERATIVO ANUAL DPSE-24

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL . . .
UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
. PRODUCTO /SUBPRODUCTO MEDIDA
RESULTADO 0DS sl A E % Metafisica Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Metafinanciera Meta fisica Meta financiera
DE PAIS g fisica fisica
Producto 3 Informes estadisticos y
ituacional )
PR G Q62531068 QI8 Q 71504957 Q 212799670
seguridad para el Consejo Nacional
de Seguridad
Pago de Nomina Q  601.360,68 Q 73943645 Q  697.067,57 0[Q 2.037.864,70
Inshtuqones del S|§tema Nauongl de Subproducto 1 Informes estadisticos|
Sequridad con mecanismos estandarizados siugciondes en malera de
de intercambio de informacion para el| | X Y ) . |Documento 9(Q 895000 9Q  18.200,00 9Q  17.982,00 7(Q 4513200
. " seguridad para el Consejo Nacional
procesamiento de datos y generacion de de Sequiidad
informacion estadistica de calidad ¢
Instituciones del Sistema Nacional de Subproducto 2 Informe de avances
Seguridad con mecanismos estandarizados en la  implementacion e
de intercambio de informacion para el| | X interoperabilidad de la PlataformafDocumento 11Q  15.000,00 0/Q  30.000,00 0Q - 11Q  45.000,00
procesamiento de datos y generacion de Tecnoldgica del Sistema Nacional de
informacion estadistica de calidad Sequridad




PLAN OPERATIVO ANUAL | DPSE-24 |

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL .
UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
. PRODUCTO /SUBPRODUCTO MEDIDA
RESULTADO 0DS LAY E % Metafisica Meta financiera 'ga Meta financiera e Metafinanciera Metafisica Meta financiera
DE PAIS gt fisica fisica
Producto 4 Plan y Agenda
Estratégica de Seguridad de Ia Q 88258395 Q  956.875,00 Q 907.636,50 Q 2.747.095,45
Nacion
Pago de Nomina Q 827.743% Q 95337500 Q 897.937,50 0[Q 2.679.056,45
Autoridades en los diferentes niveles
teritoriales ejerciendo liderazgo en la Subproducto 1 Personas socializadas|
planificacion y gestion de la sequidad de| |X con la Agenda y Plan Estratégico de|Personas 300[Q  42.340,00 300 Q 600 Q - 12000Q  42.340,00
manera alineada a los instumentos de Seguridad de la Nacion
Sequridad de la Nacion
Conse]o. Nalc’\onal 'de Sf?gundad e]erg}endo Subproducto 2 Informes para toma de|
la coordinacion, alineacion y conduccion del decisiones de asesora écrica para
Sistema  Nacional de Seguridad, para| |X o .p Documento 36| Q 471Q  3.500,00 41Q  6.199,00 1211Q 9.699,00
' - el funcionamiento del  Sistema
asequrar y consolidar su funcionamiento ' .
) Nacional de Seguridad
eficaz y eficiente
Objetivos y acciones estratégicas de las
Gt et 1 s Stpodic 3 me s il
g . ) X de Planificacion  Estratégica y Q  9.00000 Q 11Q 1@ 9.000,00
Seguridad de la Nacion, para cofnar con Operaivas revisado v actalizad
herramientas de gestion de la seguridad, peralvas fevisado y actialzado
integradas y organizaciones.
Carrera qel Sistema Nacional de Seguridad Subproducio 4 Kome de avances
establecida para contar con el recurso sobe el esiblecimieno de la
humano calificado en los diferentes| |X . ! Documento Q 350,00 0[Q 1Q 350000 11Q  7.000,00
‘ ) Camera Profesional del Sistema
componentes del Sistema Nacional de . )
) Nacional de Seguridad
Sequridad

Q

456761566 [ o

490088070 [ o

4.341.494 64 - Q

14.000.000,00




3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES DPSE-25

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2018

UNIDAD DE

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICAY FINANCIERA

b3 g § g Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1200
Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento
e Q 1853914
financiera | Q634726301 Q 49280808]Q 905.10459]Q 4%963400]Q 51471600/ Q 68283450|Q 928612171 Q 60406600]Q 49121600/ Q 4%091550|Q 53983100 Q 71087300 S
Meta fisica [ [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1200
Subproducto 1 Direccion y Coordinacion Documento T
eta
financiera
Meta fsica 0,0
Accion 1 Pago de nomina y funcionamiento
Ve 0 1853914
fnanciera [Q 63472630 Q 49280808|Q 905.10459|Q 49963400{Q 51471600{Q 68283450({Q 9861217 Q 60406600{Q 491.21600{Q 4%0.91550|{Q 53983,00{Q 71087300 e
N 3lg|< )
© §i8|2 Producto 2 Personas Socializadas con instrumentos de it ULy
; . Documento
Sequridad de la Necion Meta
fnanciera |Q  8200491Q 140712921 Q 293.08765]Q 111.557,00]Q  97557,00Q  9B857,00|Q 21219658|Q 107539001 Q 167789001 Q 91539001 Q 11253900 Q 12410607 g I
Veta fsica 0,0
Accion 1 Pago de Nomina
Meta Q 1.456.705,11
fnanciera [Q  6209049]Q  884732{Q 8543785{Q 9085700{Q 908700{Q NHTN0|Q 1486%66|Q 8903900{Q 8903900{Q 8903900{Q 8903900{Q 12360607 S
o Meta fisica 100 20 20 20 20 0 0 20 20 20 100 2000,00
Subproducto 1 Personas Socializadas con
I ) ;) Personas
instrumentos de Sequridad de [a Nacion Veta
financiera
Accion 1 Impresion de la Poliica Nacional de lidad i ot B
Sequidad Veta —
financiera Q 5155000 ¢ -




PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2018

METAFISICAY FINANCIERA

Accion 2 Impresion del Libro Blanco de ) L2A1R 2l AL
) Unidad
Sequrdad Veta .
financigra Q 5155000 %
Accion 3 Reuniones con actores estatégicos Meta fisica 1 1 2,00|
para la socializacion de la Politca Nacional de| ~ Semicio T
Sequid. el
; financiera 200000 Q2000 4.000,00|
Accion 4 Talleres de Socializacion de los . 2438 1 1 1 1 1 1 1 1 10’00|
[ ) Senicio
instumentos de Sequridad Meta
T 0 sl mole  mwole  mwle  mwle  mwle  smmle  smle s
Subproducto 2 Infomne de seguimiento y Meta fsica 1 1 200
evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad| Documento
de la Nacion Ve
financiera
Accion 1 Seminario de evaluacion del Plan Senio 220 1 by
Estratégico de Sequridad de fa Nacion Veta 0560
financigra 17.465,60 Q 200000 o
Accion 2 Realizacion de  Seminarios de| Meta fisica 1 1,00|
Gestion ntegral del Sistema Nacional de| ~ Sewicio T
Sequidad ke
financiera Q 350000 i)
Accion 3 Reuniones para implementacion del L L2205 1 1 2’00|
) " ) Senicio
(Clasffcador Temétco de Sequidad Veta
financiera 4200001Q  420000]Q 420000 16.800,00
Accion 4 Reunidn para Presentacion Oficial del Meta fisica 1 1,00|
Disefio Metodologico del Sistema de Méticas| ~ Sevicio T
del Sistema Nacional de Seguridad ke |
i E 0




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2018

UNIDAD DE

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICA Y FINANCIERA

Subproducto 3 Informe de  seguimiento Y| Meta fisica 1 1
evaluecion de la Polfica Nacional de| Documento
Sequridad ela
financiera
Meta fisica 1500
Accion 1 Plan de Metricas Analiicas Infegradas|  Unidad T
eta
financiera Q 1BE0M Q 13.500,00‘
Accion 2 Marco de Gobemanza nsfitucional de 38 ) 1500’00‘
) . Documento
a Sequridad de la Nacion Meta 0 _—
financiera Q  13.500,00 -
Accion 3 Seminario  Gobemadores 1o 1 1’00‘
Documento
Departamentales Meta Q T
financiera Q4125000 -
Accion 4 Seminario de Seguridad para el - 38 1 1’00‘
Senicio
Desarrollo Meta Q 45.000,00
financiera Q 4500000 -
Accion 5 Guia de formulacion y geston de Meta fisica 1 1,00
Politcas y Programas para la Sequidad de fa|  Unidad
Nacion Nefa
ineciera Q_ta0m0 u '8"’”“"”‘
[Accion 6 Revista Guatemala Sequra y cuota idad i At 1 20,0
1 Sl s
ineciera Q18500 0 - [0 fm c 35'500"”‘
Accion 7 Elaboracion de los Seminarios de: Meta fisica 1 1 2,00
Gobemanza Local con las Gobemaciones|  Seicio
Departamentzles Neta
i financiera Q 1240000 Q  16.000,00 Q 23.400,00‘




PROGRAMA
SUBPROGRAMA

PROYECTO

ACTIVIDAD

CODIGO SNIP

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2018

METAFISICA Y FINANCIERA

5 § § gProductOS Informes estadisticos y situacionales en Meta fisica 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 27,00,
materia de seguidad para el Consejo Nacional de| Documento
Sequidad Meta Q 2129910
fnanciera | Q 18941036 [Q 141.29432{Q 142.30300{Q 152.30300{Q 161.30300{Q 170.72800{Q 299877.45|Q 155.72800{Q 15572800 Q 164.728,00|Q 160510,00|Q 23408357 e
Meta fisica 0,00|
Accion 1 Pago de Nomina
Meta Q 2.037.864,70
fnanciera | Q18941036 [Q 130.44432{Q 136.25300{Q 136.25300{Q 136.25300{Q 15467800{Q 293.827,45|Q 15467800{Q 15467800{Q 15467800|Q 15467800|Q 23303357 o
Subproducto 1 Informes  estadisticos y Meta fisica 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 21,00
situacionales en materia de sequridad para el{ Documento
Consejo Nacional de Seguridad Weta
financiera
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11,00
Accion 1 Reuniones tematicas Unidad
Ve Q 15000
financiera Q 105000{Q 105000|Q  1.05000/Q 105000{Q 105000{Q 105000{Q 1.05000{Q 1.050,00{Q  1.05000|Q  105000/Q 105000 -
Accion 2 Monitoreo  de  medios  de ' L ¢ 8,00|
comunicacion Unicet Veta
e
financiera Q4780 Q 4.782,00|
Meta fisica 1 1,00|
Accion 3 Estructuras para Rack Unidad
Meta Q 5,000,00
financiera Q 500000 Sead
Accion 4 Mesas tecnicas en temas de Meta fisica 1 1 2,00|
Seguridad (mpresion de banners y empastado| ~ Senvicio v
de flleos B
) i Q Q900 Q5000 Q0 90mm q 23'“"“"’l
vSubproductoﬂZ |nfowe de aygnces en la Vetafisica ' 1
implementacion e interoperabilidad de [ R
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional Veta
de Seguridad fianciea
Accion 1 Desarollo e implementacion de la L th,
pagina Web Meta
e Q0 fs0mm]o ta0%]a tsomm ° bty
27




PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
OBRA
CODIGO SNIP

PRODUCTO /SUBPRODUCTO/ACCIONES

UNIDAD DE

NEDIDA

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2018

METAFISICA Y FINANCIERA

N IR .
° 81812 e ¢ Pesors soilzats con Agenda y — el 0
Plen Estatégico de Sequridad de fa Neciin Neta
2747.005,45)
financiera Q 2%146500 !
et fsica 000f
Accitn 1 Pago de Nomina T
ela
fnenciera Q21012500 2679.056,45)
Subproducto 1 Personas socilizadas con [a Meta fisca 30 120000
Agenda y Plan Esfiégico de Sequidad dela) Persones T
Necitn ki
fienciera
Accibn 1 mpresion de Plan Estatégico de it Ve 2 a0
Sequidad de 2 Necion Neta
26,660,001
fnenciera Q2566000 ’
Accidn 2 Impresion de Agenda Estatégica de it el ol oo
Sequridad de la Nacion Neta
15.080,00]
fnenciera Q1508000 ’
Meta isica 4 4001
Accion 3 Impresion de bamners Senicio ;
la
fnancera Q1600 160000
28



PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2018

UNIDAD DE

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES
MEDIDA

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

Dic METAFISICAY FINANCIERA

Subproduclo 2 Iformes para foma e

. o Meta fisica 12 12 12 12 12 12 1 1 1 1 1
decisiones de asesoria técnica para el
i ' ‘ Documento
funcionamiento del Sistema Nacional de; Meta
Sequridad firanclera
Accion 1 Sequimiento de medios de) i L
comunicacion Seico Meta
financigra Q2690 2 2'699’00|
Meta fisica [ 1 2,00‘
Accion 2 Reuniones de Cibersequridad Senicio T
et
fianciera Q3500 Q3500 Q 7.000,00|
Subproduclo 3 Infome de Directva de Meta fsica 1 1,00
Planifcacion Estatégica y Operafiva revisado y|  Documento
actialzado Vet
financiera
Accion 1 Impresion de | Directva de Meta fisica 1 10
Planficacion Estatégicay Operafiva revisado y|  Semvicio T
actalizado kla
financiera Q900000 Q 9.000,00
Subproducto 4 Informes e avances para el Meta fisica 1 1,00
establecimiento de la Carera Profesional del| Documento
Sistema Necional de Seguridad Ve
financiera
Accion 1 Reunion con el personal de Recursos iy 158 1 L
Senicio
Humanos Meta 17.000,00
financigra Q 350000 Q 3500 2 -

TOTAL INSTITUCIONAL 1400000000




3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-26

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
P UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Accion 1Pago de nomina y FNANERESIGRAR Persona 31 3.365.959,59 1.044.296,92 1.216.007,17 |Q  1.105.655,50
funcionamiento

Personal por Contrato 022 Persona 10 2.605.101,88 784.039,38 956.875,00 | Q 864.187,50

LG IR e 1 230.322,58 70.322,58 80.000,00 | Q 80.000,00

personal temporal 029

Energia Eléctrica Servicio 12 10.415,00 124.980,00 41.660,00 41.660,00 | Q 41.660,00

Agua Potable Servicio 12 2.500,00 30.000,00 10.000,00 10.000,00 | Q 10.000,00

Telefonia Servicio 12 114.909,00 43.253,00 35.828,00 | Q 35.828,00

Extraccién de Basura Servicio 12 100,00 1.200,00 400,00 400,00 [ Q 400,00
Accion 1Pago de nomina y FAyNImETee Senvicio 2 5.400,00 10.800,00 - 5.400,00 | Q 5.400,00
funcionamiento

Impresién y encuademacion de L

PEI, POM y POA Servicio 10 70,00 700,00 700,00 Q

Tarjetas de Presentacion Servicio 25 125,00 3.125,00 3.125,00 - [Q -

Arrendamiento de fotocopiadoras Servicio 12 4.632,00 55.584,00 18.528,00 18.528,00 | Q 18.528,00

Licencias antivirus para comeo| ;4 1 6.900,00 6.900,00 6.900,00 - |a -

electrénico

Loencias — para equipo de| ;40 80 250,00 20.000,00 20.000,00 - |la -

computo




NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Accion 1 Pago de nomina y
funcionamiento

Renovacion de Fortinet Servicio Q 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Renovacion Infile Servicio 1 Q 2100,00 | Q 2.100,00 | Q - 1Q - 1Q 2.100,00

Licencias de software Servicio 1 Q 16.000,00 | Q 16.000,00 | Q 16.000,00 | Q - |[Q -

Reparacion tapiceria de sillas Servicio 1 Q  1.500,00 | Q 1.500,00 | Q 1.500,00 | Q - |Q =

Mantenimiento y equipo de
transporte de 6 vehiculos y 1 Servicio 14 Q 37.500,00 | Q - |Q 18.750,00 [ Q 18.750,00

moto

Mantenimiento aire Servicio 5 Q 50000 |Q 2.500,00 | Q 2.500,00 | Q - |a -
acondicionado

MELSICAD i ISPEESE 68 gooia 2 Q 80.000,00 |Q  80.000,00 | Q - |a -
edificios

Reparacion ~ de  bafios y Q 14679254 | Q 14679254 |Q  146.792,54 | Q - |a -
construccion de mezzanine

Cableado eléctrico y red Construccion 1 Q 10.000,00 [ Q 10.000,00 | Q 10.000,00 | Q - |Q -
SENEEON Y GRS OB gonin 2 Q  15.000,00 | Q 30.000,00 | Q - |a 15.000,00 | Q 15.000,00
Direcciones

Capacitacion de personal Servicio 6 Q 500,00 | Q 30.000,00 | Q 6.000,00 | Q 12.000,00 | Q 12.000,00
LD BIEh e 17 Senvicio 7 Q 4682500 |Q  46.82500|Q - |a -

motocicleta




NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

ACCION INSUMO

Xeoilo] IS [N R o] Impuestos de circulacion de
funcionamiento

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

PRECIO

UNITARIO PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3

vehiculos Servicio 2 Q 1.853,10 | Q 1.853,10 Q
gfafzadényhab”"adé”de Unidad 12 Q 907,50 | Q 907,50 Q

Timbres notariales y fiscales Timbres Q 1.000,00 | Q 1.000,00 Q

Plaqueta de reconocimiento Unidad 4 500,00 | Q 2.000,00 | Q 1.000,00 1.000,00 | Q

Fumigacion de edificio Servicio 1 3.000,00 [ Q 3.000,00 | Q 3.000,00 | Q

Limpieza drenajes Servicio 1 7.700,00 | Q 7.700,00 | Q 7.700,00 Q

Parqueos Servicio 50 25,00 | Q 1.250,00 | Q Q 1.250,00
Traslados aires acondicionados Servicio 1 3.500,00 | Q 3.500,00 | Q 3.500,00 Q

Alimentos Unidad Q 34.986,00 | Q 16.813,00 10.161,50 | Q 8.011,50
Piedrin para reparaciones Saco 20 50,00 | Q 1.000,00 [ Q 1.000,00 Q

Cal hidratada para repello Saco 10 25,00 | Q 250,00 | Q 250,00

Banderas Unidad 3 500,00 | Q 1.500,00 | Q 1.500,00 Q

Papel de escritorio carta Cajas 10 300,00 [Q 3.000,00 | Q 3.000,00 | Q




NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

: UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Accion 1 Pago de nomina y

funcionamiento 4.000,00

Papel de escritorio oficio 4.000,00

Productos de papel y cartdn Q 11.797,40 | Q 11.797,40 | Q - |Q

Agendas Unidad 50 Q 12500 (Q 6.250,00 [ Q - 1Q - 1Q 6.250,00

Suscripciones Senvicio 5 Q 4.815,00 [ Q - |Q - |Q 4.815,00

Accesorio Sanatorio Unidad 5 Q 50,00 [Q 250,00 [ Q 250,001 Q - |Q

Materiales de ferreteria Q 5.000,00 | Q 1.000,00 | Q 2.000,00 | Q 2.000,00

Recarga de extinguidores Senvicio 1 Q  5.000,00(Q 5.000,00 | Q - |Q 5.000,00 | Q

Combustible cupones Q100.00 cupones 500 Q 100,00 |Q 50.000,00 | Q - |Q 50.000,00 | Q

Aceite y lubricante Lito 4 Q 50,00 | Q 600,00 [ Q 200,00 | Q 200,00 | Q 200,00




NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Accion 1 Pago de némina y

funcionamiento 314,55

Medicinas Caja

Cartuchos y toner Unidad 180 Q 117.090,00 {Q - 1Q 117.090,00 | Q

Pintura Cubeta 32 Q 12.529,00 | Q - |Q 12.529,00 [ Q

Productos plasticos Q 16.060,00 |Q  15.050,00| Q - |Q

Pegamento Unidad 20 Q 50,00 {Q 1.000,00 | Q 1.000,00 | Q - |Q

Metros cuadrados de piso Metrocuadrado 80 Q 75,00 | Q 6.000,00 | Q 6.000,00 [ Q - |Q

Sanitarios Unidad 5 Q 1.000,00Q 5.000,00 | Q 5.000,00 | Q - |Q

Sacos de cemento Unidad 20 Q 75,00 | Q 1.500,00 | Q 1.500,00 | Q - 1Q

Concreto Unidad 10 Q  1.000,00 [Q 10.000,00 |Q  10.000,00 | Q - |Q




NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Electromalla Unidad 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Accesorio Sanatorio Unidad 10 Q 200,00 [Q 2.000,00 [ Q 2.000,00 [ Q - |Q
Losa acero Unidad 1 Q 10.000,00 | Q 10.000,00 | Q 10.000,00 | Q - |Q
Herramientas Unidad 1 Q  1.000,00|Q 1.000,00 | Q 1.000,00 | Q - |Q
Contrallaves Unidad 10 Q 50,00 [ Q 500,00 | Q 500,00 | Q - |Q
Utiles de oficina Unidad 1015 Q 2.340,00 | Q 2.340,00 (Q - |Q
Utiles de limpieza Q 6.516,00 | Q 6.516,00 | Q - |Q
Micropore Rollo 7 Q 93,00 [Q 93,00 (Q - |Q
Utiles de cocina Unidad 1 Q 5.000,00 | Q 5.000,00 | Q - |Q
Materiales eléctricos Unidad 1 Q 10.000,00 | Q 10.000,00 | Q - |Q
Accesorios y Repuestos Unidad 6 Q 200000 |Q 12.000,00 | Q 12.000,00 | Q - |Q




NOMBRE DE LA INSTITUCION:

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL PRODUCTO:

PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

, UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO MEDIDA UNITARIO PRECIO TOTAL
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

ACCI.OM F"ago B Otros materiales y suministros 3.500,00 1.900,00

funcionamiento
Equipo de Oficina Unidad Q 4.900,00 [Q 4.900,00 [Q Q
Equipo educacional, cultral y Loy Q 6290/[Q 620900|Q  629900(Q Q
recreativo
Detector de intrusos Unidad Q 104.000,00 | Q 104.000,00 | Q Q 104.000,00 | Q
Equipo de computo Unidad Q 9.247,00 | Q 9.247.00 (Q Q
Otras maquinarias y equipo Unidad Q 7.000,00 {Q Q 7.000,00 | Q

TOTAL ACCION

7.495.337,14 2.532.212,97

Q

2.730.22867 Q

2.232.835,50




PROGRAMACION INSUMOS

DPSE-26

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL PRODUCTO:

PRODUCTO 2 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

ACCION INSUMO

Personal Permanente 011

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO

UNITARIO PRECIO TOTAL

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

Cuatrimestre 1

160.062,12 | Q

33.606,97 | Q

Cuatrimestre 2

5182458 | Q

Cuatrimestre 3

64.560,57

Personal por Contrato 022

Persona

73278202 | Q

230.994,52 | Q

263.625,00 | Q

238.162,50

Pago de némina

Otras  remuneraciones  de
personal temporal 029

TOTAL ACCION

Persona

213.870,97 | Q

1.156.705,11 Q

81.870,97 | Q

346.53246 Q

104.000,00 | Q

41944958 Q

88.000,00

390.723,07




PROGRAMACION INSUMOS [ DpPse26 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 2 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION
UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

geieh R e MEDIDA GAtIRas UNITARIO AU L Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Accion 1 Impresion de la
Politica Nacional W[:Y Politica Nacional de Seguridad Unidad 5200 Q 51.550,00 | Q 51.550,00 | Q - |[Q -
Seguridad

Accién 2 Impresién del Libro

) Libro Blanco de Seguridad Unidad 2700 Q 51.550,00 [ Q 51.550,00 | Q - |Q =
Blanco de Seguridad

Accion 3 Reuniones con SEIVIeleEINeleTol(F: 1o [0 oF-I¢- N F-
EROI RN (1T I EIEWEY re alizacion  reuniones con actores
Ll e v 1ol e MMM el liife] e straté gicos para la socializacion de
Nacional de Seguridad. la Politica Nacional de Seguridad.

Servicio 2|Q 200000 |Q 4.000,00 [ Q - |Q 2.000,00 | Q 2.000,00

Servicios contratados para la
Accion 4 Talleres  de [El[v4=lol{o] IG[:) talleres  de
Socializacion de [ socializacion de la Politca Nacional Servicio 101 Q 500,00 | Q 5.000,00 | Q 1.000,00 | Q 2.000,00 | Q 2.000,00
RV CINEISTIVI Il de  Seguridad y Libro Blanco de
Sequridad

Impresion de compendio de Leyes
de Sistema Nacional de Seguridad - Unidad 2000| Q 31,85 | Q 63.700,00 [ Q 63.700,00 | Q - |Q -
Pasta Texcote/14

Impresion de compendio de Leyes
de Sistema Nacional de Seguridad - Unidad 200 Q 150,00 | Q 30.000,00 | Q 30.000,00 | Q - |Q >
Pasta Dura

Impresiéon de trifoliares  STCNS,

CNS, PNS, Unidad 5000 Q 0,53 | Q 2.650,00 | Q 2.650,00 [ Q - |Q -

TOTAL ACCION 208.450,00 200.450,00




PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 2 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 2 INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA NACION
UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUM ANTIDAD PRECIO TOTAL
sl b MEDIDA g UNITARIO Elginy Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

i o Servicios  contratados para la

Accion 1 Seminario  de [NSE—_GG .
i realizacion del seminario de
evaluacion del Plan L -
evaluacion de avances del Plan|  Servicio

Estratéai .
strateglc‘c? de  Seguridad Estratégico de Seguridad de la
de la Nacion o

Nacion

—_

Q 18.000,00 |Q 18.000,00 | Q - (Q - |Q 18.000,00

Servicios de parqueo para el
Seminario de evaluacion de
Avances del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion

Servicio 200| Q 25,00 | Q 5.000,00 | Q - (Q - |Q 5.000,00

Cartapacios de 1" para el Seminario
de evaluacién de avances del Plan
Estratégico de Seguridad de la
Nacion

Unidad 200| Q 18,50 | Q 3.700,00 | Q 3.700,00 | Q - |Q °

Gafetes y tarjetas de impresion de
gafetes para el Seminario de
evaluacion de avances del Plan|  Unidad 600 Q 827,60 | Q 827,60 | Q - 1Q -
Estratégico de Seguridad de la
Nacién

USB para la Formulacion de la Guia
de Gestion por Resultados del
Sistema Nacional de Seguridad y
Memorias SD para camaras

Unidad Q 12.938,00 | Q - (Q - |Q 12.938,00




PROGRAMACION INSUMOS | DPSE%6 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 2 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 2 INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA NACION
UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

o] VAT 2 W) Y Servicios  confratados  para la
NI CRCEN il realizacion  del  seminario  de
Integral  del  Sistema [ loTuMN1ETo]: o[- BT i
Nacional de Seguridad Nacional de Seguridad

—

Sewvicio Q 3.500,00(Q 3500,00 {Q 3.500,00 (Q - |Q

L o] I ICIT WEIE] Servicios  confratados  para la
implementacion W[l realizacion de las reuniones para la
(O T= IA C1 E (vol Y implementacion  del  Clasificador
Seguridad Temético de Seguridad

Servicio 2 Q 16.800,00 | Q 12.600,00 | Q 4.200,00 | Q

Servicios  confratados  para la
realizacion de reuniones para la
presentacion del Disefio
Metodoldgico del Sistema de
Métricas del Sistema Nacional de
Seguridad

Accion 4 Reunion para
Presentacion Oficial Disefio
Metodoldgico del Sistema
de Méticas del Sistema
Nacional de Seguridad

—

Servicio Q 7.500,00(Q 7.500,00 (Q - |Q 7.500,00 (Q

TOTAL ACCION 68.26560 Q 2062760 Q 11.700,00 Q 35.938,00




PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
NOMBRE DEL PRODUCTO:
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

ACCION INSUMO

vl IS O Y e Impresion  del Plan de  Métricas
Analiticas Integradas Analiticas Integradas

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 1 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION

UNIDAD DE
MEDIDA

Unidad

SUBPRODUCTO 3 INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

PRECIO

CANTIDAD \TaRI0

PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2

13.500,00

Cuatrimestre 3

13.500,00

de
de la

Accion 2 Marco  de [lo]EEToToRNs (Y M. (o}
el ITWEIE Gobernanza  Institucional
ERENITEVIENEYNEH0] I Seguridad de la Nacion

Unidad

1500| Q 9,00 [Q 13.500,00 | Q - |Q - |Q

13.500,00

Accion 3 Elaboracion de -
. Servicios  contratados para la
Seminarios

con U L
realizacion del seminarios con
Gobemadores
Gobemadores Departamentales
Departamentales

Servicio

—

Q 41.250,00 [ Q 41.250,00 | Q - |Q - |Q

41.250,00

. . Servicios confratados para la
Accion 4 Seminario de P

) realizacion del seminario de
Seguridad para el Desarollo ,
Seguridad para el Desarrollo

Servicio

—

Q 45.000,00 [Q 45,000,00 | Q - |Q 45.000,00 | Q




PROGRAMACION INSUMOS | DPSE% |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 1 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 3 INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Accion 5 Guia de
formulacion y gestion de
Politicas y Programas para
la Seguridad de la Nacion

Impresion de guias de formulacion y
gestion de Politicas y Programas|  Unidad 2000| Q 9,00 |Q 18.000,00 | Q - |Q 18.000,00 | Q
para la Seguridad de la Nacion

A WRRCVS ERENEICINEE] Impresion de la Revista Guatemala

Unidad 2000 Q 9,00 [Q 36.00000 [Q  18.000,00|Q 18.000,00 | Q
PEED G0 ORI O RERIEERN g opey 1l 50000 |Q 500,00 | Q 500,00 | Q - |a
tnico de libros ISBN

Accion 7 Seminarios de Ser|Y|C|qs’ gontlratados .pa.ra dla

Gobemaza  Local  en RNl I NP 2 Q 2840000 [Q  28400,00|Q - |a

Gobermaza Local en

Hueh
uehuetenango y Z2capa Huehuetenango y Zacapa

TOTAL ACCION 196.150,00 Q 46.900,00 Q 81.000,00 68.250,00




PROGRAMACION INSUMOS DPSE-26

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 3 INFORMES ESTADISTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE
NOMBRE DEL PRODUCTO: SEGURIDAD

SUBPRODUCTO 1 INFORMES ESTADISTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SEGURIDAD
UNIDAD DE PRECIO

, PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
e by L MEDIDA SAED UNITARIO ABIUNL Cuatrimestre1  Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Personal Permanente 011 Persona 10 Q 116122399 |1Q  359.32251|Q 47.861,11 [ Q 384.040,37

Personal por Contrato 022 Persona 4 Q 876.64071 | Q 24203817 |Q R1.57534 1 Q 313.021,20
Pago de Nomina

TOTAL ACCION 203786470 Q  601.36068 Q 73943645 Q  697.067,57




PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL PRODUCTO:

PRODUCTO 3 INFORMES ESTADISTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE
SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

ACCION INSUMO

SUBPRODUCTO 1 INFORMES ESTADISTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE
SEGURIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PRECIO
UNITARIO

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

CANTIDAD Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

PRECIO TOTAL

Accib 1 Reu Servicios  contratados para la
te";;‘;’;as M ecizacion  de las Reuniones|  Senvicio 2 |a  5500(Q 1155000 [Q  3.15000|Q 420000 Q 4.200,00
tematicas
Suscripcion Diario de Centroamérica|  Servicio 2 Q 300,00 | Q 600,00 | Q - 1Q - |Q 600,00
Acccion 2 Monitoreo de
(LS RN TaiTo=Tdls Nl Suscripcion Prensa Libre Servicio 3 Q 795,00 | Q 2.385,00 | Q - |Q - [Q 2.385,00
Suscripcion El Periodico Senvicio 3 Q 599,00 | Q 1.797,00 [ Q - 1Q - |Q 1.797,00
Accion 3 Estructuras para .
ack Estructuras para rack Unidad 1 Q  5.000,00(Q 5.000,00 | Q 5.000,00 | Q - |Q
Accion 4 Mesas cica Servicios  contratados para la
PRSI r-iizacion de Mesas Técnicas en|  Senvicio 2 |a 900000|Q 18.000,00 | Q - |a 9.00000 | Q 9.000,00
temas de Seguridad )
Temas de Seguridad
Impresion de Banners Unidad 2 Q 400,00 | Q 800,00 [ Q 800,00 | Q - |Q
Empastado de folletos Unidad 1 Q  5.000,00|Q 5.000,00 | Q - |Q 5.000,00 [ Q
TOTAL ACCION 45.132,00 8.950,00 18.200,00 17.982,00




PROGRAMACION INSUMOS | DPSE6 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
PRODUCTO 3 INFORMES ESTADISTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE
NOMBRE DEL PRODUCTO: SEGURDAD
SUBPRODUCTO 2 INFORME DE AVANCES EN LA IMPLEMENTACION E INTEROPERABILIDAD DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
saedll i Beseidly @ Desarrollo e implementacion de
implementacion  de o [N P 15000( Q 45.000,00 | Q 15.000,00 | Q 30.000,00
L la pagina Web
pagina Web
TOTAL ACCION 45.000,00 Q 15.000,00 Q 30.000,00 Q

PROGRAMACION INSUMOS | | | DPsE2 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 4 PERSONAS SOCIALIZADAS CON LA AGENDA Y PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA NACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

: UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Personal por Confrato 022 1.596.250,00 | Q  512.937,50 | Q 569.375,00 | Q 513.937,50

Pago de Nomina ,
9 Otras remuneraciones  de

personal temporal 029

TOTAL ACCION 2679.056,45 Q  827.74395 Q 953.375,00 Q 897.937,50

1.082.806,45 | Q  314.806,45 | Q 384.000,00 | Q 384.000,00




PROGRAMACION INSUMOS DPSE-26

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 4 PERSONAS SOCIALIZADAS CON LA AGENDA Y PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA NACION

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 PERSONAS SOCIALIZADAS CON LA AGENDA Y PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA NACION

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

508 Ll MEDIDA S UNITARIO PRECIOTOTAL Cuatrimestre1  Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Accion 1 Impresion de Plan y ”
IR presion del Plen Estitegico de) s mla 126 |0 %6000 [0 2566000|Q - |a
., Sequridad de la Nacion
de la Nacion
Accion 2 Impresion  de y "
I A E
YNNI rprcsion de Agenda Estagica) .., 50Q 30 |Q 1508000 |Q  15080,00{Q - |a
: ) de Seguridad de la Nacion
Sequridad de la Nacion
Accion 3 Impresion de . ,
bamers Impresion de banners Unidad 41Q 400,00 [Q 1.600,00 | Q 1,600,00 | Q - 1Q

TOTAL ACCION 4234000 Q 4234000 Q




ACCION

Accion 1 Seguimiento de
medios de comunicacion

PROGRAMACION INSUMOS | DpsE2% |

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL PRODUCTO:

PRODUCTO 4 PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

SUBPRODUCTO 2 INFORMES PARA TOMA DE DECISIONES DE ASESORIA TECNICA PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

NACIONAL DE SEGURIDAD

Accion 2 Reuniones de
Ciberseguridad

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

INSUNo MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Suscripcion Anual Prensa Libre Senvicio 11Q 795,00 | Q 795,00 [ Q Q Q 795,00
Suscripcion Anual Nuestro Diario Senvicio 11Q 810,00 | Q 810,00 [ Q Q Q 810,00
Suscripcion Anual El Periodico Senvicio 11Q 599,00 | Q 599,00 [ Q Q Q 599,00
Suscripcion Anual Siglo XX Servicio 11Q 495,00 | Q 495,00 | Q Q Q 495,00
Reuniones de Ciberseguridad Senvicio 2/Q  3.500,00|Q 7.000,00 | Q - |Q 3.500,00 [ Q 3.500,00
TOTAL ACCION 9.699,00 3.500,00 Q 6.199,00




PROGRAMACION INSUMOS | DPsE%6 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 4 PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION

SUBPRODUCTO 3 INFORME DE DIRECTIVA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA REVISADO Y ACTUALIZADO
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre1  Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

1000| Q 9,00 [Q 9.000,00 | Q 900000

TOTAL ACCION 9.000,00 Q 9.000,00 Q

Acccion 1 Impresion de la
Directiva de Planificacion
Estratégica y  Operativa
revisado y actualizado

Impresion de la Directiva de
Planificacion ~ Estratégica y
Operativa revisado y actualizado

PROGRAMACION INSUMOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL PRODUCTO: PRODUCTO 4 PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION
SUBPRODUCTO 4 INFORME DE AVANCES SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: DE SEGURIDAD

ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

. T il - .

7.000,00 Q 3.500,00 Q

Servicios contratados para la
realizacion de las reuniones con el
personal de recursos humanos de
las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

TOTAL ACCION

Accién 1 Reunién con el
personal de  Recursos
Humanos  del  Sistema
Nacional de Seguridad




3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO DPSE-27

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL DPSE-27

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 TOTAL 2018

PRODUCTO MEDIDA  INDICADOR DEPRODUCTOY META META META META META
FORMULA Afio

Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Rt E Absolutos  Relativos ) Absolubs  Relafvos L] Absolubs  Relafvos

Absolutos Absolutos  Relativos Bemi:

Producto 1 DIeccion Yl et~ [Reuniones  desarolades 12 1 4 4 4 4 4 4 12 2
Coordinacion Reuniones planificadas * 100

. Personas beneficiadas por medio de
Producto 2 Personas socializadas| L P !
las socializaciones Planificadas ||

con instrumentos de Seguridad|Personas ! 2016 1800 1800 700 700 800 800 500 500 2000 2000
de Ia Nacion Personas  beneficiadas por las

socializaciones desarrolladas * 100

Producto 3 Informes estadisticos|
y situacionales en materia de
seguridad para el Consejo
Nacional de Seguridad

Informes  estadisticos elaborados |/
Documento  |Informes estadisticos planificados *| 2017 2 2 9 9 9 9 9 9 20 2
100

Pty 4 Pen Mg o sealnies ot
Estratégica de Seguridad de la[Personas i 2016 1200 1200 300 300 300 300 600 600 1200 1200
Nacion Personas  beneficiadas por las|

socializaciones desarrolladas * 100

Nota: informacion Nota: informacion Nota: informacion
a completar al a completar al a completar al Nota: informacion a
termino de cada termino de cada termino de cada completar al termino}
cuatimestre cuatrimestre cuatrimestre del afio.
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 22018 Cuatrimestre 32018 TOTAL 2018

MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA ANO

SUBPRODUCTO

Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos Lkt Absolutos  Relativos Btz Absolutos  Relafivos B Absolutos Relafivos Bt Absoluios Relafivos

Ejecutada

Subpr.odut.:tyo 1 Direccion Y Documento Reun!ones .desarrolladas / 07 2 i i i i 4 s s 0 2
Coordinacion Reuniones planificadas * 100

Personas beneficiadas por medio de

Subproducto 2 Personas | alzaciones Plrifcadas |
Sociaizadas con instrumentos delPersonas |- Coa-ao0nes TIANICACES [ gl qapgl  ggo| 700 700 80 800 50 500 000 200

. . Personas  beneficiadas por las
Sequridad de la Nacion

socializaciones desarrolladas * 100

Subproducto 3 Informe  de Informes  de  sequimiento

segunmlentt’u 'y evaluacul)n del Documento evalulacllon realizados / Informes .(!e 206 ) ) 0 0 ’ ’ ' ' ) 9
Plan Estratégico de Seguridad de seguimento y  evaluacion

la Nacion planificados * 100

Informes ~ de  seguimiento y

Subproducto 4 _Informe  de evaluacion realizados | Informes de
sequimiento y evaluacion de la|Documento 2018 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2

e . seguimiento y  evaluacion
Politica Nacional de Seguridad olanfcados * 100

Subproducto 5 Informes
estadisticos y situacionales en
materia de seguridad para el
Consejo Nacional de Seguridad

Informes estadisticos elaborados |
Documento |Informes estadisticos planificados *| 2017, 27 2 9 9 9 9 9 9 2 27
100




SEGUIMIENTO A NIVEL Al DE LOS SUBPRODUC

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 22018 Cuatrimestre 3 2018 TOTAL 2018
MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META

FORMULA ANO

SUBPRODUCTO

DEIGH PEICH Daios DEIGH Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos DaceRebhes Absolutos  Relaiivos Erciats Absolutos Relafvos Fain Absoluios Relativos e Absoluios Relativos

Ejecutada

Subproducto 6 Informe de

avances en la implementacion e Fases del proyecto desarrolladas |/

interoperabilidad de la Plataforma|Documento Fases del Proyecto planificadas *| 2018 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1
Tecnoldgica del Sistema Nacional 100

de Seguridad

Subproducto 7 Personas Personas beneficiadas por medio de

soclall’za.das conla Agt.enda yPlan Personas las somallzamone§ Planificadas / 2016 1200 1200 20 20 20 20 600 600 1200 1200
Estratégico de Seguridad de la Personas  beneficiadas por las

Nacion socializaciones desarrolladas * 100

Subproducto 8 Informes para

toma de decisiones de asesoria Necesidad de asesoria cubierta /|

técnica para el funcionamiento|Documento Necesidad de asesoria identificada * 2017 127 127 36) 36 a7 47 44 4 127 127
del  Sistema  Nacional de 100

Seguridad

Informe de Directiva de Planificacion|

Subproducto 9 Informe  de Estratégica y Operativa realizado |/

Direciva ~ de  Planificacion

L " . Documento Informe de Directiva de Planificacion| 2017 1 1 1 1 1 1
Estratégica y Operativa revisado y - ) p

. Estratégica y Operativa elaborado
actualizado 10

Subproducto 10 Informe de
avances sobre el establecimiento
de la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad

Fases de la Camera Profesional
Documento desarrolladas / Fases de la Carrera] 2017 1 1 0 0 1 1 1 1
Profesional planificadas * 100

Nota: informacion| Nota: informacion Nota: informacion
a completar al a completar al a completar al Nota: informacion a|
termino de cada termino de cada termino de cada completar al terminof
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre del afio.
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II. Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en
Segur idad
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Presentacion.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES- presenta los
instrumentos de Planificacion 2018: Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual y
su respectivo presupuesto en cumplimiento con lo establecido en la Ley Orgdanica del
Presupuesto y su Reglamento.

Los instrumentos de Planificacion 2018 del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad -INEES-, se fundamentan en el analisis e interpretacién de la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala?, Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
-LMSNS- vy su reglamento (Acuerdo Gubernativo 166-2011 y sus reforma 174-2012),
Politica Nacional de Seguridad -PNS-, Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion
-PESN-, y otras leyes que definen el marco legal de su actuacién, referentes al impulso
de la formacidn, profesionalizacion y especializacion de los servidores publicos del Sistema
Nacional de Seguridad?, asi como de la implementacidon de programas para promover* la
participaciéon de la ciudadania en el ambito de la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad vy la Politica Nacional de Seguridad.

La planificacion del 2018 se enmarca la Politica Nacional de Seguridad, Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, Politica General de Gobierno 2016-2020 y
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020.

La poblacion objetivo del INEES esta integrada por servidores publicos de la Presidencia
de la Republica; Ministerio de la Defensa Nacional; Ministerio de Gobernacidn; Ministerio
de Relaciones Exteriores; Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado; Secretaria de
Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la Republica; Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres; Procuraduria General de la Nacién e
instituciones de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad,
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad y la Comisién de Asesoramiento

2 Los habitantes de la Replblica de Guatemala tienen derecho a dirigir, individual o colectivamente, peticiones a la autoridad, la que esté obligada
a tramitarlas y debera resolverlas conforme a la ley. En materia administrativa el término para resolver las peticiones y notificar las resoluciones
no podra exceder de treinta dias. (7)... (Articulo 28. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala)

3Se crea el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, que es el marco institucional, instrumental y funcional que el Estado dispone
para formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo en el &mbito de la seguridad de la Nacidn, mediante la direccion y coordinacion
de diferentes Instituciones de ensefianza del Estado en materia de seguridad, impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y
doctorados. El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad estara adscrito al Consejo Nacional de Seguridad y atendera los asuntos que
éste le asigna en materia de formacion, profesionalizacion y especializacion. Asimismo, coordina con otras Instituciones nacionales y extranjeras,
programas de formacion, profesionalizacion y especializacion (ARTICULO 17. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad.

“El control ciudadano se garantiza por medio de la participacion ciudadana sobre la accion plblica y en la incidencia en el proceso de disefio,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas en el ambito de la seguridad de la Nacién. La participacion ciudadana es un control
democratico externo, auténomo e independiente, que podra ser canalizado hacia la comision legislativa correspondiente en el Congreso de la
Republica; al Consejo Nacional de Seguridad, en cumplimiento del articulo 10, literal o) de la presente ley; al Procurador de los Derechos Humanos;
a los Partidos Politicos y demas instancias del sistema democratico. El control ciudadano es, entre otros mecanismos, el espacio integrado por
representantes de los niveles de organizacion de la sociedad guatemalteca, para ejercer, entre otras funciones, la auditoria social del Sistema Nacional
de Seguridad, sin perjuicio del control externo que otras organizaciones, Instituciones o personas realicen (Articulo 35 LMSNS)
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y Planificacidon; complementado con la participacion de la ciudadania interesada en la
tematica de Seguridad de la Nacion>.

Los servicios del INEES estan enfocados en generar recurso humano altamente capacitado
en todos los niveles de las instituciones, ministerios y secretarias que integran el Sistema
Nacional de Seguridad, a través de la coordinacion con instituciones y organismos
nacionales e internacionales.

El INEES establecio tres programas institucionales:

e Profesionalizacidon a servidores publicos que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad.

e Especializacion a través de cursos dirigidos a servidores publicos que conforma el
Sistema Nacional de Seguridad.

e Capacitacién dirigida a servidores publicos de instituciones del Estado interesad
en la tematica de Seguridad de la Nacion y ciudadania.

Se trabaja con el Modelo Educativo Redes de Participacion para el Sistema Nacional
de Seguridad, basado en el enfoque de formacion por competencias, lo que conllevé la
redefinicidon de los Programas Académicos 2017. Este modelo constituye la oportunidad
de generar espacios académicos en los que convergen servidores publicos de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad -SNS- y otros sectores de la sociedad,
con la finalidad de analizar y estudiar holisticamente los riesgos y amenazas que vulneran
la Seguridad de la Nacidn, buscando desde el debate académico generar soluciones
integrales. A su vez, sirve de marco instrumental y funcional en la formacion,
profesionalizacion, especializacion y capacitacion del personal de las diferentes
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad -SNS-.

Es fundamental el analisis de los contenidos de la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad -LMSNS-, La Politica Nacional de Seguridad -PNS-, El Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion -PESN- y las Politicas sectoriales derivadas, con el fin de promover
su aplicacién institucional en:

1. La articulacién y la colaboracion entre los integrantes del Sistema Nacional de
Seguridad en un espacio académico para buscar, en conjunto, soluciones a la
problematica de la Seguridad de la Nacién.

2. La implementacion de propuestas de formacién (Diplomados, Licenciaturas,
Maestrias y Doctorados), para una formacion multidisciplinaria que promueva la
investigacién en todos los niveles.

3. Laincorporacion de la equidad cultural, etaria y de género en todas las propuestas
académicas.

4. El desarrollo del debate académico en las etapas del proceso formativo que
promueve el INEES.

5 Articulo 35 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y Politica Nacional de Seguridad (Principios Orientadores. Participacion
Comunitaria. Pag. 7)

54



5. La aplicacién de politicas y programas en temas de seguridad y participacién
ciudadana, basados en la Gestion por Resultados.

Los mecanismos de seguimiento del POA del INEES se realizaran mediante el
establecimiento de indicadores de producto, los cuales se medirdn mensual, cuatrimestral
y anualmente.
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1. Marco Estratégico Institucional

1.1 VISION

IMAGEN EXTERNA P OSICIONAMIENTO DESCRIPCION DE LA VISION

FUTURO

Para el 2020 se
contara con:
Funcionarios vy
empleados publicos
de las Instituciones
que integran =l
Sistema Nacional de
Seguridad; quienes
cuentan con las
competencias
necesarias para un
eficiente desemperio
de sus labores.

Para el 2020 =l
Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos
en Seguridad Ser la institucion del Estado de Guatemala reconocida a nivell
coadyuva, al nacional e internacional, por el alto nivel académico en la formacian
desarrollo profesionallde especialistas en materia de Seguridad de la Nacién, cumpliendo
v a la especializacion|con los objetivos establecidos por el Consejo MNacional de|
del recurso humano [Seguridad, aportando con ello al desarrollo del pais en la realizacion

de las Instituciones |del bien comdan.

que integran el

Sistema Nacional de
Seguridad.

1.2 MISION

¢PARA QUE? ) )
¢PARA  DESCRIPCION DE LA MISION
QUIENES?

¢QUE ¢ QUE ¢POR QUE LO

BUSCAMOS? PRODUCIMOS? HACEMOS?

FPara fortalecer las
competencias  del i . L
na{:ufso humanao Funcionarios | Somos la institucion que el Estado
Formar responsable de la y empleados| de Guatemala dispone para dirigir
pmfesionali:zary Personal seguridad, la paz y publicos del|y coordinar a las instituciones
. - . ' Sistema Oblicas de ensefianza en materia
especializar el | especializadoy el bienestar de la Nacional de {F;e sequridad.  impulsando  la
recurso humano | profesionalizado | poblacidn . g - Imput .
idéneo en &l eneltemade |guatemalteca; _Seg_ur@ad: fnrmac_:u::_n, _pmfesmnahzacmn ¥
ambito de |2 Sequridad de Ia | contar ' con instituciones, |especializacion del recurso
Seguridad de Ia Nacién profesionales dependencias | humano idéneo en &l ambito de la
Nacion ’ especialistas en la publicas v | Seguridad de la Nacién, optando a
' msieria y promover ciudadania en| alianzas con  organizaciones
I3 participacion gensaral. internacionales.
ciudadana.
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1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Responsabilidad

Tolerancia

Disciplina

Lealtad

Integridad
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2. Plan Operativo Multianual
-POM-
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2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-22

PLAN OPERATIVO MULTIANU | DPSE-22 |

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
Nivel 2018 2019
UNIDAD DE
MEDIDA Meta

ra ; . ) , Meta . X
Meta fisica Meta financiera L. Meta financiera L. Meta financiera
fisica fisica

VINCULACION INSITUCIONAL

PRODUCTO /SUBPRODUCTO

Descripcion de
Resultado

RESULTADO DE
PAIS

Imtermedio
Inmediato

Producto 1: Q4.404.838,00 Q4.404.838,00 Q 4.404.838,00

Para el 2021, servidores
publicos de las
instituciones que
integran el
Sistema Nacional de
Seguridad y ciudadania
que ha participado en
los programas
acaj;:;g;ii:';?s’ ngf;i:::ign ngs;::ggn Documento 12 4.404.838,00 1 4.404.838,00 1 4.404.838,00
competencias
necesarias para un
eficiente desempefio
de sus labores. Se ha
incrementado la
atencidn en 78 puntos
porcentuales
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL | DPSE-22 |

; META POR ANO
VINCULACION INSITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIO!\IAL
Nivel 2018 2019
Ny ° UNIDAD DE
Descripcion de =& PRODUCTO |/ SUBPRODUCTO
RESULTADO DE ol e MEDIDA L. . . Meta . . Meta . )
, oDS Resultado E 3 Metafisica Metafinanciera , . Meta financiera L. Meta financiera
PAIS g E fisica fisica
Producto 2: Q 2.395.162,00 Q 2.598.750,77 Q 2.819.644,59
Para el 2021, servidores Personas
publicos de fas especializadas en el
instituciones que Sis[taema Nacional de| "o 450 |Q 7855075 583 [Q 779.627,56( 643 |Q 845.895,91
integran el Seguridad
Sistema Nacional de Recurso
Seguridad y ciudadania Humano del
que ha participado en Sistema Personas
los programas Nacionalde | profesionalizadas
académicos del INEES, Seguridadcon | del Sistema Personas 100 [Q1.029.920,00] 60 [Q 1117463201 90 |Q 1.212.447,57
contaran con las formacidn, Nacional de
competencias profesionalizaci Seguridad
necesarias para un én,
eficiente desempefio especializacién
de sus labores. Se ha y capacitacion Personas
incrementado la ;
capacitadas en
atencién en 78 puntos temaz de seguridad Personas 993 |Q 646.691,25| 960 |Q 701660011 960 |Q 7613011
porcentuales nacional

Q 6.800.000,00 [N o 7.00358577 [ o 7.224.48259
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2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-23

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL
Instituto Nacional de Estudios Estrategicos en Seguridad

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2018 2019 2020
PRODUCTOS UNIDAD DE INDICADOR DE
MEDIDA META META META META

PRODUCTOY .

FORMULA NO Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Ejecutada Ejecutada Ejecutada

Absolutos  Relativos ~ Absolutos ~ Relativos Absolutos  Relativos Absolutos  Relativos

Direccién y Coordinacion Documento 2016 12 0 12 12 12
Coberturade
servidores publicos
del Sistema
Nacional de
Recurso Humano del Sistema .
. . Seguridad inscritos
Nacional de Seguridad con ,
.. . Personas enlos programas | 2016 | 1048 0 1543 13% 1603 9% 1693 9%
formacion,  profesionalizacion, X
especializacion y capacitacion academicos del
P ycap INEES y ciudadania
interesada en
temas de Seguridad
de laNacion

Nota: Nota:
informacion a informacién a Nota: informacion
completar al completar al a completar al
termino de termino de cada termino de cada
cada afio afio aflo
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3. Plan Operativo Anual —POA-
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-24

PLAN OPERATIVO ANUAL | DPSE-24 |

VINCULACION
INSITUCIONAL

RESULTADO

. oDS
DE PAIS

RESULTADO

Descripcién de
Resultado

Parael 2021,
servidores
publicos de las
instituciones que
integran el
Sistema Nacional
de Seguridad y
ciudadania que ha
participado en los
programas
académicos del
INEES, contaran
conlas
competencias
necesarias para un
eficiente
desempefio de
sus labores. Se ha
incrementado la
atencion en 78
puntos
porcentuales

nacional

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
2 o PRODUCTO /SUBPRODUCTO UNIDAD DE
35 MEDIDA  Meta I Meta S Meta . Meta o
E 9 L. etafinanciera . Metafinanciera , | Meta financiera L. Meta financiera
g E fisica fisica fisica fisica
X (D:gs:dci::d};n Documento 3 Q 1.101.209,40 4 Q 1.468.279,20 5 Q 1.835.349,40 12 Q 4.404.838,00
ngre;:::ign Documento 3 Q 1.101.209,40 4 Q 1.468.279,20 5 Q 1.835.349,40 12 Q 4.404.838,00
Recurso  Humano
del Sistema
Nacional de
Seguridad con
X L Personas 308 [Q 288.519,29| 783 |[Q 1.458.561,14| 452 |Q 648.081,57 | 1543 |Q 2.395.162,00
formacion,
profesionalizacién,
especializacion 'y
capacitacion
Personas
;Z‘;:;'ZI"\Z‘:?;S“?;; Personas 93 Q 148.500,54| 238 [Q 380.033,64| 119 ([Q 190.016,57| 450 [Q  718.550,75
Seguridad
Personas
profesionalizadas
del Sistema Personas 0 Q 75 Q 772.440,00 25 [Q 257.480,00] 100 |Q 1.029.920,00
Nacional de
Seguridad
Personas
te:nzzac;:iszz:;a g Personas 215 |Q  140.018,75| 470 |Q 306.08750| 308 |Q 200.58500| 993 |Q  646.691,25

1.389.728,69 | @ 29268203 I o 248343097 I < 6.800.000,00
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3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES DPSE-25

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25

Cuantificacion de metas 2018

PRODUCTO /SUBPRODUCTO UNIDAD DE
JACCIONES MEDIDA

<
-
<
"4
g
<]
[4
[

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICAY
FINANCIERA

SUBPROGRAMA

3 - Meta fisica 2 1 3 1 5 12,00
Direccién y Coordinacién Documento
Meta 838
financiera | Q 386.637,00 | Q 264.895,00 | Q 390.909,00 [ Q  327.902,00 | Q 266.250,00 | Q 266.295,00 | Q 699.351,00 | Q 321.695,00 | Q 258.688,00 | Q 258.688,00 | Q 258.688,00 | Q 704.840,00 Q 4404.635,00
Metafisica 2 1 3 1 5 12,00
Direccién y Coordinacién Documento
Meta 04.838,00
financiera | Q 386.637,00 | Q 264.895,00 | Q 390.909,00 | Q  327.902,00 | Q 266.250,00 | Q 266.295,00 | Q 699.351,00 | Q 321.695,00 | Q 258.688,00 | Q 258.688,00 | Q 258.688,00 | Q 704.840,00 Q BB
o Meta fisica 1 1 2,00
Actualizacion Planes
Estrategicos PEI-POM-POA Meta
fancera |@ - | - | e300500[Q  6300700(0Q -la - la ~la -la  -la  -la - |a Q 00
Plan Anual de Adquisiciones- T ! ! ! 3,00
e Meta 189.021,00
financiera | Q - 19 - |Q  6300700]Q - la - |a - |Q 6300700]Q - 19 - 19 - 19 - la_so00|® pRH
Meta fisica 1 1,00
Avance Semestral Academico
Meta Q 63.007,00
financiera | Q - |a - la - |a - |a - |a - | Q 63.007,00|Q Q Q Q Q S
Metafisica 1 1 2,00
Propuestas Academicas
Meta 126.014,00
financiera | Q - |a - |Q - |Q - |a - |q - |Q 63.007,00|Q - 1Qq - 1Qq - 1Qq - |Q  63.007,00 Q .
Meta fisi
Memoria de Labores e Informe etafisica 2 200
Presidencial Meta
S 26.01
financiera | Q - |q - |q - |q - |q - @ - |q - |q - a - g - o N Q 126.014,00
Anteproyecto de Presupuesto Meta fisica 1 1 2,00
y Cierre Financiero Ejercicio
Fiscal pleka Q 126.016,00
financiera | Q - |q - |qQ - |q - 1Q - 1Q - |Qq - | Q 63.007,00 | Q Q - 1Qq Q  63.009,00 i
Meta fisica
Pago de Nomina
Meta AR
financiera | Q 386.637,00 | Q 264.895,00 | Q 264.895,00 [ Q  264.895,00 | Q 266.250,00 | Q 266.295,00 | Q 510.330,00 | Q 258.688,00 | Q 258.688,00 | Q 258.688,00 | Q 258.688,00 | Q 389.803,00 Q 3.648.752,00




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25

Cuantificacion de metas 2018

PRODUCTO /SUBPRODUCTO  UNIDAD DE
JACCIONES MEDIDA

PROYECTO

METAFISICAY
FINANCIERA

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

" n Recurso Humano del Sistema Nacional Metafisca 6 ) 0 » . 20 0 . » R
° de Seguridad con formacién, 4 44 4 & 4 & = o 513
profesionalizacidn, especializaciony Meta
capacitacidn financiera | Q Q Q  643272|Q 2414657 | Q 67294900 | Q 45232032 | Q  87.91875 [ Q 24537307 |Q 5861250 | Q 86.616,25 | Q 50285282 | Q e 1395161,00
Personas especializadas en el Metafsia 5 & 5 8 " " 45000
Sistema Nacional de Seguridad Meta
_ Q 718.550,75
finandiera | Q - [Q - 1Q 383mp|Q o778 |Q 7983900(Q 1017782 (Q - [Q 19001682 | Q - 1Q Q 190.016,57 | Q
Meta fisica % 69 50 69 119 119 450,00
Cursos de Especializacion
Meta 8550,
financiera | Q - |Q - |Q 3832 [Q 1047782 Q 79.839,00 [ Q mo.177,82 | Q -1 Q 190.016,82 | Q - |Q Q 190.016,57 | Q - Q 785505
Personas profesionalizadas del Metafica 2 . = 100,00
Sistema Nacional de Seguridad Meta
financiera | Q ) - |q - |Q - | Q 514.960,00 | Q 257.480,00 | Q - |q g - | - | Q as48000 Q 1.029.920,00
Metafisica 50 25 2% 100,00
Diplomados
Meta 102002
financiera | Q - |Q - |Q - |Q - | Q 51.960,00 | Q 257.480,00 | Q - |q - | - |a - | Q 25748000 | Q Q .029.920,00
Meta fisi
Personas capacitadas en temas elafiica 40 7 {2 2 135 8 % 133 8 993,00
de seguridad nacional Meta
- Q 646.691,25
financiera | Q - |Q - |Q  26.050,00(Q 113.968,75|Q 78.450,00 [ Q 84.662,50 [ Q 87.918,75|Q 55356,25|Q 58.612,50 | Q 86.616,25|Q 55356,25 | Q
Metafisica 40 175 120 130 135 8 90 133 8 993,00
Capacitacion y Seminarios
Meta 6466912
financiera | Q - |Q - |Q 2605000 (Q  113.968,75[Q 78.150,00|Q 84.66250 | Q 87.918,75|Q 5535625 [Q 586150 [Q 86.616,25|Q 55.356,25|Q Q 109425
OTA ONA Q 6.800.000,00




3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-26

PROGRAMACION INSUMOS | DPsE-26 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Instituto Nacional de Estudios Estrategicos en Seguridad
NOMBRE DEL PRODUCTO: Direccién y Coordinacién
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Direccién y Coordinacién
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
UNIDAD DE PRECIO oG CION POR CU S

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Accidén 1 Pago de ndmina

y funcionamiento Nomina Personas Q 3.648.753,00

Q 1.181.323,13 | Q 1.301.562,87 | Q1.165.867,00

Energia Electrica Servicio 12 Q 3.750,00 [ Q 45.000,00 | Q 15.000,00 [ Q 15.000,00 | Q 15.000,00
Agua Servicio 12 Q 1.916,67 | Q 23.000,00 | Q 7.666,67 | Q 7-666,67 | Q 7.666,67
Telefonia Servicio 12 Q 12.500,00 | Q 150.000,00 | Q 50.000,00 ([Q 50.000,00 (Q 50.000,00

Extraccién de basuray

destruccién de desechos Servicio 12 Q 66,67 | Q 800,00 | Q 266,67 | Q 266,67 | Q 266,67
solidos
Servicios de lavanderia Servicio 8 Q 250,00 | Q 2.000,00| Q 1.000,00 [Q 1.000,00 | Q -

Arrendamiento de edificios

local Servicio 12 Q 25.000,00 [Q 300.000,00 | Q 100.000,00 | Q 100.000,00 | Q 100.000,00
y locales

Arrendamiento de
maquinas y equipos de Servicio 12 Q 2.041,67|Q 24.500,00 | Q 8.166,67 | Q 8.166,67 | Q 8.166,67
oficina (Fotocopiadora)
Derechos de Bienes
Intangibles (Plataforma para Servicio 12 Q 125,00 [ Q 1.500,00| Q 500,00 | Q 500,00 | Q 500,00
videoconferencias)
Mantenimientoy
reparacion de equipo de Servicio 4 Q 4.500,00|Q 18.000,00
oficina Q 9.000,00 | Q 9.000,00 | Q -

Mantenimientoy L.
L, . Servicio 2 Q 2.500,00
reparacion de edificios Q 5.000,00 | Q 2.500,00 | Q 2.500,00 | Q -
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PROGRAMACION IN

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
NOMBRE DEL PRODUCTO:
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

Instituto Nacional de Estudios Estrategicos en Seguridad
Direccién y Coordinacion
Direccién y Coordinacién
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
i6 Smi Pri tos d
ACC'prag.Ode nomina rlmasygas. 0s de seguros Servicio 5 Q 13.200,00
y funcionamiento y fianzas Q 66.000,00 | Q 66.000,00 [ Q - Q -
Impuestos derechos y tasas Servicio 5 Q 148,00
Q 740,00 | Q - Q 740,00 | Q -
Servicios de at L
ervicios de atencidny Servicio 5 Q 800,00
protocolo Q 4.000,00 | Q 1.600,00 | Q 1.600,00 | Q 800,00
Otros servicios no ..
Servicio 2 Q 1.000,00
personales Q 2.000,00 | @  1.000,00 | 1.000,00 | Q -
Alimentos para reuniones Racion 250 Q 68,18
Q 17.045,00 | Q 5.681,44 | Q 5.682,12 | Q 5.681,44
Agua Potable Garrafon 312 Q 16,03
Q 5.000,00 | Q 1.666,67 | Q 1.666,67 | Q 1.666,67
Papel bond oficio y carta,
P y Resma 100 Q 90,00
papel touche Q 9.000,00 | Q  1.800,00 | Q 6.300,00 | Q 900,00
Hoj Dipl Hoj
o;asparja I.pomay oja Resma 25 Q 80,00
Cartulina lino blanco Q 2.000,00 | Q 400,00 | 1.600,00 | Q -
Periodicos Suscripcion 6 Q 750,00
Q 4.500,00 | Q  4.500,00 | - Q -
Llantas Unidad 4 Q 1.000,00
Q 4.000,00 | Q - Q 4.000,00 | Q -
Tintas y toner Unidad 100 Q 500,00
Q 50.000,00 | Q - Q 50.000,00 | Q -
Utiles de oficina unidad 75 Q 80,00
Q 6.000,00 | Q - Q 6.000,00 | Q -
Utiles de limpi
fles ce lmpl.eza.y Unidad 200 Q 70,00
productos sanitarios Q 14.000,00 | Q 3.500,00 | Q 10.500,00 | Q -
Vajillas de Cristal (Vasos, .
A Caja 4 Q 500,00
platos, cubiertos y tasas) Q 2.000,00 | Q - Q 2.000,00 | Q -

TOTAL ACCION

Q 4.404.838,00

Q1.461.571,24

Q1.586.751,66

Q 1.356.515,11
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PROGRAMACION INSUMOS | DPSE-26 |

Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacidn, profesionalizacion, especializacién y

NOMBRE DEL PRODUCTO: capacitacion
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
UNIDAD DE PRECIO oG CION'POR CU S

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL X X .
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Nomina Q 2.355.162,00| Q 729.442,00 | Q 834.619,00 (Q 791.101,00

Cursos de
Especializacion

Servicio de Logistica Evento 2083, 12.500,00
& 3,333333| Q > Q 4.166,67 | Q 6.250,00 | Q 2.083,33

TOTAL ACCION Q 2.367.662,00 Q 733.608,67 Q 840.869,00 Q 793.184,33

PROGRAMACION INSUMOS | DPSE-26 |

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
UNIDAD DE PRECIO

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL . . .
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

TOTAL ACCION 12.500,00 Q 8.333,33 Q  4.166,67

PROGRAMACION INSUMOS | DPSE-26

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Personas capacitadas en temas de seguridad nacional
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

n UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

C itaci

TOTAL ACCION 15.000,00 Q  3.333,33 Q 6.666,67 5.000,00
TOTAL PRODUCTO Q 2.395.162,00 Q 736.942,00 Q 855.869,00 Q 802.351,00




3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL A ANUAL DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO DPSE-27

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018 TOAL 2018
UNIDAD DE
LAY INDICADOR DE META META META META META
MEDDA  peopuctoy
ANO
FORMULA Datos Datos Datos Datos : DE Datos : Datos Datos . Datos Datos :
Absolutos ~ Relativos  Absolutos ~ Relativos i Absolutos ~ Relativos i Absolutos ~ Relativos emEns Absolutos ~ Relativos Eleaizns
Direccion y Coordinacion Documento W6 12 0 3 %5 4 3 5 Q2 12 100
Recurso Humano del Sistema Total de
Nacional de Seguridad con articipantes/ Meta
., gu e Personas partcpntes 2016 | 1048 0 308 20 783 51 45 29 1543 100
formacion, profesionalizacion, Anual, (3P/Meta
especializacion y capacitacion Anual *100
Nota:
informacion a Nota: Nota:
completar al informacin a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacion a
cada termino de cada fermino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.
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TOAL 2018

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018
SUBPRODUCTO MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
SUBPRODUCTOY
FORMULA Datos Datos Datos Datos Eiecutad Datos DE Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos DE Eiecutad
Absolutos ~ Relativos  Absolutos ~ Relativos lecutaca Absolutos  Relativos lecutaca Absolutos  Relativos lecutada Absolutos  Relativos jecutada
Direccion y Coordinacion Documento 2016 12 3 25 4 33 5 42 12 100
Personas
- especializadas /
Personas especializadas en Personas
el Sistema Nacional de Persona especializadas 93 21 238 53 119 26 450 100
Seguridad p
programadas *
100
Personas
- profesionalizadas
Personas profesionalizadas I Personas
del Sistema Nacional de Persona rofesionalizadas 0 0 75 75 25 25 100 100
Seguridad P 2016| 1048 0
programadas *
100
Personas
capacitadas en
temas de
Personas capacitadas en Seguridad /
pac " Ipersona g a5 | 2 470 a7 308 3 93 | 100
temas de seguridad nacional Personas
capacitadas
programadas *
100
informacion a Nota: Nota:
completar al informacion a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacion a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.
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3.5 PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Profesionalizacion y especializacion de servidores publicos

El INEES impulsa la profesionalizacién dentro de los empleados y funcionarios del SNS a
través del desarrollo de Diplomados y Programas de Profesionalizacion avalados con la
certificacidon de alguna de las universidades del pais.

La especializacién es el proceso por el cual la institucidon se centra en un dmbito intelectual
concreto, con el objeto de tecnificar y especializar el recurso humano en diversas
tematicas vinculadas al ambito de la Seguridad de la Nacién.

Fortalecimiento Institucional

Contar con los elementos necesarios para la prestacion eficiente y eficaz de los servicios
institucionales por medio de programas académicos mediante la formacion,
profesionalizacidn, especializacion y capacitacion de los servidores publicos del INEES.

Para lograr este resultado, es necesario contar con recursos humanos, materiales,
tecnoldégicos y fisicos; adicionalmente se requiere que los procesos internos
administrativos y financieros estén enfocados a la eficiencia y transparencia propiciando
una organizacidon congruente con los objetivos estratégicos.
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III. Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad
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Presentacioén.

En virtud con lo establecido en la Ley Marco, Decreto numero 18-2008, el Consejo
Nacional de Seguridad es responsable de supervisar el adecuado funcionamiento de los
controles internos de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad -SNS, a través
de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS-.

En el aflo 2012, se institucionalizé la IGSNS iniciando la relacién con los integrantes del
SNS para promover el fortalecimiento de las inspectorias existentes, asi como creacion
de las no existentes para lo cual se han sostenido reuniones de gestién para la creacion,
de capacitacién y fortalecimiento.

La IGSNS, como ente rector de las instancias de control interno e inspectorias, es
responsable de garantizar la eficacia, eficiencia de las instituciones, transparencia en el
uso de los recursos asignados y legalidad en las actividades que dan cumplimiento de las
responsabilidades inherentes a cada una de las instituciones que integran el Sistema
Nacional de Seguridad, asimismo, velar por los controles internos relacionados a sistemas
de carrera, sistemas disciplinarios, registros y controles de personal, armas, vehiculos e
informacion.

La Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad establece los controles externos a través
del Organismo Legislativo, Organismo Judicial y el control ciudadano que se garantiza por
medio de la participacion ciudadana sobre la accién publica y en la incidencia en el
proceso, estos controles tanto internos como externos permitiran y exigiran la debida
rendicion de cuentas que fortalece la integridad e integralidad del SNS, todo esto en
beneficio de la Seguridad de la Nacion.

La IGSNS reconoce la importancia y la necesidad de la planificacion estratégica
institucional y de su vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, a la Politica Nacional de Seguridad y la Politica General de Gobierno.

El Plan Estratégico Institucional 2018-2021 es el instrumento donde la IGSNS asume su
rol institucional de verificar que los ministerios e instituciones que conforman el SNS
cumplan con implementar y fortalecer los controles internos, a través de sus inspectorias
y unidades de control.

Para el desarrollo de este instrumento de planificacion institucional se realizé sobre los
modelos de la Metodologia de Planificacion y Presupuesto por Resultados impulsado por
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica de
Guatemala, permitiendo mejorar la eficacia y eficiencia en la gestién y transparencia en
el empleo de los recursos asignados.
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1. Marco Estratégico Institucional

El marco estratégico contiene la vision, la misidén, valores y los objetivos que definen la
hoja de ruta de los logros que la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
aspira alcanzar.

Los ambitos deben tener claramente articuladas las metas y objetivos para conducir los
esfuerzos, los valores y aspiraciones de largo plazo y define los objetivos primordiales
hacia el que debe dirigir sus acciones.

1.1 VISION

Ser una Institucion de prestigio nacional e internacional, rectora de todas las inspectorias
de las instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad y ejemplo del control
estatal que incide estratégicamente en la defensa y seguridad de la nacion.

Que todas las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuenten con
inspectorias o instancias de control interno para incrementar su eficiencia, eficacia,
transparencia y legalidad en el desarrollo de sus funciones.

1.2 MISION

Verificar que los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad cumplan con implementar y fortalecer los controles internos a través de sus
instancias de control e inspectorias para garantizar la eficacia y eficiencia de su
organizacién, sobre la base de la legalidad en sus actividades y la transparencia en el
empleo de los recursos asignados, en todo el territorio nacional.

El Art. 38 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad es la responsable de velar por el cumplimiento de los
controles internos de las instituciones que conforman el SNS, debiendo rendir informes al
Consejo Nacional de Seguridad.

Vela por la eficiencia y eficacia de la organizacion, el respeto a la legalidad en sus
actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados, velando por la
implementacién de una cultura de control interno que implementa y cumple los controles
internos de los sistemas de carrera y disciplinario y los registros y controles de personal,
armas, vehiculos e informacioén en las instituciones de seguridad nacional, coordinando
funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias de los ministerios
e instituciones que conforman con el SNS.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad realizamos inspecciones,
trabajadas en coordinacion funcional con las instituciones que conforman el Sistema
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Nacional de Seguridad; y entregamos informes del resultado de las inspecciones al
Consejo Nacional de Seguridad.

La ciudadania espera que sus instituciones de seguridad, les brinde la proteccion de sus
vidas y bienes garantizados en la Constitucidén Politica de la Republica de Guatemala.

1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Etica: El actuar de los trabajadores de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad debe enmarcarse fundamentalmente en éste principio. Siendo el ente
encargado de verificar y supervisar a todas las instituciones integrantes del Sistema
Nacional de Seguridad, es imperativo un comportamiento ejemplar. También implica que
al ser éticos, debemos asimismo ser sinceros y decir siempre la verdad, aun en los casos
que ello represente reconocer algun error, que como humanos estamos propensos a
cometer.

Honestidad: Implica que todos nuestros actos como funcionarios y empleados
publicos deben estar enmarcados en ésta cualidad que implica calidad humana.
Representa que nuestro desempefio debe ser coherente con los enunciados de nuestra
mision y vision. Como ente encargado de la supervision y control de las instituciones que
integran el Sistema Nacional de Seguridad, en todo momento tendremos el ojo critico que
estara vigilante de nuestro actuar, por ende, la honestidad debe conducirnos a responder
a preceptos de verdad y justicia como un sentimiento genuino.

Integridad: Como miembros de una institucion del Estado de Guatemala, debemos
conducirnos con rectitud, de manera intachable, y con honradez. En una sociedad en la
que dia a dia se pierden los valores y crece la desconfianza en las autoridades; la
integridad es apreciada por los trabajadores de la Inspectoria General, como un desafio
importante que conducird al éxito institucional y coadyuvard al cumplimiento de los
objetivos trazados en la Agenda del Cambio, para beneficio de la poblaciéon guatemalteca
en general.

Responsabilidad: Este principio es basico para el buen desempefio de una institucion
y en el caso de la Inspectoria General, por la naturaleza de sus funciones es esencial. Ser
responsable comprende: ser puntual, cumplir sus funciones de manera diligente, informar
a quién corresponda de cualquier aspecto que afecte el desarrollo de las actividades de la
institucion, portar el uniforme con dignidad, tratar a los compafieros de trabajo de manera
adecuada, cuidar y dar mantenimiento al equipo que le sea asignado para el cumplimiento
de sus labores y, en general, observar el cumplimiento de normas de conducta que se
interrelacionan con los demas principios institucionales.

Liderazgo: El liderazgo es un concepto que debe ser aplicado por todos los
integrantes de la organizacidn. Todas las personas son lideres en su respectivo ambito de
accion. El lider da el ejemplo aplicando todos los principios institucionales, su forma de
actuar debe representar la imagen de la institucidon. La Inspectoria General por la
naturaleza de sus funciones, debe fundamentar sus acciones en un liderazgo positivo
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como ente rector en la verificacion, control y supervisién de los Ministerios e instituciones
que integran el Sistema Nacional de Seguridad.

Respeto: Siendo el respeto la base en la que se fundamentan la ética y la moral en
cualquier campo, es un principio que debe regir la conducta de los funcionarios y
empleados de la Inspectoria General. El respeto que se exprese a cada persona en lo
individual, se pondra también de manifiesto en la institucion en general. Asimismo, con
una conducta individual e institucional adecuada y basada en principios sdlidos, se logra
el respeto de otras instituciones hacia la nuestra.

Honradez: El concepto de honradez es basico en una institucién que esta llamada a
verificar y garantizar el buen manejo de los recursos del Estado en las diferentes
instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad, teniendo siempre presente
que la aplicacion de éste principio comienza en el interior de la Inspectoria General, siendo
un ejemplo en la administracion de los recursos del Estado asignados para el
cumplimiento de la misidon. El Inspector General esta siempre vigilante del cumplimiento
de las normas legales que garanticen la honradez institucional.

Lealtad: La lealtad se aplica en varias direcciones, debemos lealtad a quienes estan
en posiciones superiores a la nuestra en la organizacién, también es necesario
conducirnos de manera leal con quienes laboran en cargos similares y es muy importante
la lealtad a nuestros subalternos. De lo anterior podemos concluir dos aspectos
importantes: el primero es que la lealtad es un concepto aplicable a la institucién en
general y es uno de los principios fundamentales, cuyo compromiso se adquiere desde el
momento mismo en que una persona es nombrada en algun cargo dentro de la Inspectoria
General; el segundo es que la definicion de lealtad en todas direcciones nos debe dejar
claro que, independientemente del cargo que cada quién ocupe dentro de la organizacion,
todas las personas que prestan sus servicios en la Inspectoria son iguales desde el punto
de vista humano. La lealtad es indispensable para que los demas principios tengan una
base sélida sobre la cual puedan fundamentarse.

Confidencialidad: En éste principio esta incluida la obligacion de guardar el secreto
profesional y de no revelar por ningun motivo, los hechos, datos o circunstancias de las
gue tenga conocimiento en el ejercicio de sus funciones.

Gestion por Resultados: Esta sustentado en la planificacion estratégica que
contempla las prioridades de la Institucidén, identificando y jerarquizando los objetivos
para cada una de las direcciones establecidos en los lineamientos de esta Politica. Los
funcionarios y empleados de la institucidon son los responsables por los resultados de su
gestién en el cumplimiento de la misién que tienen asignada.
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1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos estan orientados al logro de la visidon y al cumplimiento de la
mision institucional.

e Ser un ente rector de las instancias de control e inspectorias de los ministerios e
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

e Velar por el cumplimiento de los controles internos relacionados a sistema de
carrera, sistema disciplinario, registro y control de personal, armas, vehiculos e
informaciéon y la correcta actuacién del recurso humano que labora en los
ministerios y las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

e Participar por medio del Inspector General o bien por el Sub inspector general, en
las reuniones del Consejo Nacional, para rendir informes.

e Trabajar coordinadamente con las instancias de control e inspectorias de los
ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

e Coadyuvar al fortalecimiento de las unidades disciplinarias, de control e
inspectorias de los ministerios e instituciones del Sistema Nacional de Seguridad a
efecto que estas cuenten con mecanismos adecuados de evaluacion,
independencia funcional, sanciéon y depuracidn que garantice la integridad del
sistema.
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2. Plan Operativo Multianual-POM-
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VINCULACION
INSITUCIONAL

RESULTADO
DE PAIS

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

Velar por el cumplimiento de los
controles internos, la eficiencia y
eficacia de la organizacion el respeto
a la legalidad en sus acciones y la
transparencia en el empleo de los
recursos asignados a los ministerio e
instituciones que conforman Sistema
Nacional de Seguridad.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Nivel

Imtermedio
Inmediato

Producto 1: Direccion y
Coordinacion

PRODUCTO | SUBPRODUCTO

2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-22

UNIDAD DE
MEDIDA

2018

Metafisica Metafinanciera

Q  480.000,00

Meta
fisica

META POR ANO

2019

Meta financiera

Q  480.000,00

12

Meta financiera

Q  480.000,00

Subproducto 1 Direccion
Coordinacion

Documentos

Q480.000,00

Q480.000,00

12

Q480.000,00

Velar por el cumplimiento de los
controles internos, la eficiencia y
eficacia de la organizacion el respeto
a la legalidad en sus acciones y la
transparencia en el empleo de los
recursos asignados a los ministerio e
instituciones que conforman Sistema
Nacional de Seguridad.

Producto  2: Informes de
inspecciones a instituciones que
conforman el Sistema Nacional
de Seguridad

Documentos

168

Q 6.720.000,00

168

Q 6.720.000,00

Q 6.720.000,00

Subproducto 1 Informes de
inspecciones a instituciones
que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad

OTA

Documentos

168

Q6.720.000,00

Q6.720.000,00

6.720.000,00

Q 7.200.000,00

Q 7.200.000,00

Q 7.200.000,00
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2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-23

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

DPSE-23

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

RESULTADO
(ESTRATEGICOY/O

INSTITUCIONAL)

Existencia 'y cumplimiento  del
registo y control de PERSONAL
en las insfituciones que conforman
el Sistema Nacional de Seguridad.

Existencia y cumplimiento  del
registo y control de ARMAS, en
las instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad.

Existencia 'y cumplimiento  del
registro y control de VEHICULOS
en las insfituciones que conforman
el Sistema Nacional de Seguridad.

INDICADOR DE
RESULTADO (descripcion)

Informacion razonable,
oportuna y adecuada para
la comeccion o re
encausamiento  de las
acciones en las
instituciones  del Sistema
Nacional de Seguridad, a
fin de mejorar sus niveles
de existencia y
cumplimiento  de  los
confroles intemos.

FORMULA DEL
INDICADOR
(descripcion)

Resultados
Alcanzados /
Resultados
Esperados * 100
=%

2017

LINEA DE BASE

Datos
Absolutos

0%

META

Datos
REE

1%

Datos
Absolutos

INDICADORES DE RESULTADO

2018 2019

META META

Datos
Relativos

Datos
Relativos

Datos

BERle Absolutos

Ejecutada

2%

2020

META

Datos
Relativos

Datos

Absolutos lzerins

2%

Resultados
Alcanzados /
Resultados
Esperados * 100
=%

2017

0%

1%

2%

2%

Resultados
Alcanzados /
Resultados
Esperados * 100
=%

2017

0%

1%

2%

2%
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL
INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

RESULTADO

(ESTRATEGICO Y/O
INSTITUCIONAL)

Existencia y cumplimiento del
registo y  confrol  de
INFORMACION, en las instituciones
que conforman el Sistema Nacional
de Seguridad.

Existencia y cumplimiento del
registo y control de SISTEMA
DISCIPLINARIO, en las
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad.

Existencia y cumplimiento del
registro y control de SISTEMA DE
CARRERA, en las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de
Seguridad.

INDICADOR DE
RESULTADO (descripcion)

Informacion razonable,
oportuna y adecuada para

FORMULA DEL
INDICADOR
(descripcion)

Resultados
Alcanzados /
Resultados
Esperados * 100
=%

ANO

2017

LINEA DE BASE

META

Datos
Absolutos

0%

Datos
Relativos

Datos
Absolutos

1%

INDICADORES DE RESULTADO

2018
META

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

2%

2019
META

Datos

Relativos eariea

Datos
Absolutos

2%

2020
META

Datos

Relativos Eeeeed

la  comeccion o  re-
encausamiento de las
acciones en las
instituciones  del Sistema
Nacional de Seguridad, a
fin de mejorar sus niveles
de existencia y

Resultados
Alcanzados /
Resultados
Esperados * 100
=%

2017

0%

1%

2%

2%

cumplimiento  de  los
controles internos.

Resultados
Alcanzados /
Resultados
Esperados * 100
=%

2017

0%

0%

1%

1%

Nota:
informacion a
completar al
termino de
cada afio

Nota:
informacion a
completar al
termino de cada
afio

Nota: informacion
acompletar al
termino de cada
afio
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3. Plan Operativo Anual-POA-
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-24

PLAN OPERATIVO ANUAL | DPSE-24 |

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL
INSITUCIONAL

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

UNIDAD DE
PRODUCTO /SUBPRODUCTO
MEDIDA
Meta . Meta . Meta . Meta .
L. Metafinanciera . Metafinanciera , . Metafinanciera . Meta financiera
fisica fisica fisica fisica

RESULTADO Descripcion de Resultado
DEPAIS

]
= 0
% E
T
X
EE

Velar por el cumplimiento de los
controles intemos, la eficiencia
eficacia de la organizacion el respeto a
la legalidad en sus acciones y la
fransparencia en el empleo de los
recursos asignados a los ministerio e
instituciones que conforman Sistema
Nacional de Seguridad.

Producto 1: Direccion y

L 4 1 Q 160.00000f 4 [Q 160.00000] 4 |[Q 160.000,001 12 |Q 480.000,00
Coordinacion

Subproducto 1: Direccion y

o Documentos 4 [Q 16000000 4 |Q 160.00000] 4 |Q 160.00000| 12 [Q 480.000,00
Coordinacion

Velar por el cumplimiento de los
controles interos, la eficiencia | Producto 2. Informes de
eficacia dela organizacion el respeto a inspecciones a instituciones
la legalidad en sus acciones y la que conforman el Sistema
fransparencia en el empleo de los Nacional de Seguridad

%8 Irecursos asignados a los ministerio e | X
insfituciones que conforman Sistema
Nacional de Seguridad.

43 |Q 172000000 80 |Q 3.200.00000( 45 |Q 1.800.00000( 168 [Q 6.720.000,00

Subproducto 1: Informes de
inspecciones a insfituciones
que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad

Documentos 43 |Q 1.720.00000] 80 |Q 3200.00000 45 |Q 1.800.000,00{ 168 |Q 6.720.000,00

TOTAL Q 1.880.000,00 Q 3.360.000,00 Q 1.960.000,00 Q 7.200.000,00
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3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES DPSE-25

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES E==N
<
309 5 Cuantificacién de metas 2018
&[22 UNIDAD DE
= © % =@ 3  PRODUCTO /SUBPRODUCTO/ACCIONES o
g & g 'g 8 - METAFISICAY
2 v FINANCIERA
MEIEEE Meta fsica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Producto 1: Direccién y Coordinacion D i B
e
fonciera |0 4000000/ 4000000/ 4000000/ 400000/a 4000/ wom0(a  wonm|a  wonmla  womlo  woomla  omemlo  wmoom|d 40000
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Subproducto 1: Direccion y Coordinacion |  Documentos T
efa Q 480.000,00
financiera
Q  40.00000{Q  40.000,00{Q  40.00000{Q 40.000,00)/Q  40.00000/Q  40.00000{Q  40.000,00{Q  40.000,00{Q 40.000,00|Q  40.000,00/Q  40.00000({Q  40.000,00
Accion 1: ‘In‘forme del r‘esu\tadgyobtenido Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
de las actividades de inspeccion en las Documerios
insttuciones del SNS y entregadas al Vela
Consejo Nacional de Seguridad Q 480.000,00
finenciera | @ 40.00000{Q  40.000,00|Q  4000000{Q  40.000,00|Q  4000000{Q  40.00000{Q  40.000,00|Q  40.00000{Q  40.000,00|Q  40.00000({Q  40.00000{Q  40.000,00
E @| ||| |Producto 2: Informes de inspecciones a Meta fisica 4 12 13 14 18 2 2 20 16 13 12 4 168
instifuciones que conforman el Sistema Nacional de|  Documentos
Seguidad Vit Q672000000
financiera | Q  160.000,00|Q  480.000,00{Q 520.000,00{Q 560.000,00{Q 720.000,00|Q 840.000,00|Q 840.000,00Q 800.000,00{Q 640.000,00{Q 520.000,00|Q 480.000,00|Q 160.000,00
Subproducto 1: Informe de inspecciones a Meta fisica 4 12 13 14 18 2 il 20 16 13 12 4 168
instituciones que conforman el Sistema D I
Nacional de Seguridad. Mep 6.720.000,00
financiera | Q  160.000,00{Q  480.000,00{Q 520.00000|Q 560.000,00{Q 720.000,00|Q  840.000,00{Q 840.000,00|Q 800.000,00{Q 640.000,00{Q 520.000,00|Q 480.000,00{Q 160.000,00
Accion  1: Inspecciones  de
Acompafiamiento a las intancias de .
contol, inspectoras o quien haga sus Meta fisica 0 1 5 10 14 18 18 17 13 10 9 4 19
veces de Verificacion del cumplimiento| ~Documentos
de los controles intemos. De Informacion
con respecto al avance de la eficiencia, Meta Q 4.760.000,00
efcacia, legalidad o negridad. fanciea | - |Q 4000000{Q 20000000|Q  400.00000Q 560000,00{Q 72000000|Q  720.00000|Q  680.000,00{Q 520000,00|Q 400.00000Q  360.000,00{Q 160.000,00
Accion 2: Coordinaciones para la creacion
de las inspectorias y su reglamento. Para Meta fisica 4 1" 8 4 4 3 3 3 3 3 3 0 4
el Fortalecimiento y Capacitacion| Documentos
(induccion) de las inspectorias o
fas de control y sus seguimi Meta Q 1960.000.00
financiera |Q  160.000,00|Q  440.000,00{Q 320.000,00{Q 160.000,00{Q 160.000,00|Q 120.000,00/Q 120.000,00{Q 120.000,00{Q 120.000,00{Q 120.000,00|Q 120.000,00 | Q - S
OTA ONA Q 7.200.000,00
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3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-26

PROGRAMACION INSUMOS [ _Dpse-26 |
NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO: DIRECCION Y COORDINACION
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
" UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO - CANTIDAD AR PRECIO TOTAL . ' '
Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2| Cuatrimestre 3
Nomina Nomina del personal 011'Y 022 Sueldos 12 Q 535.937,58 | Q 6.431.251,01 | Q2.143.750,34 | Q 2.143.750,34 | Q 2.143.750,34
TOTAL ACCION Q 6.431.251,01 | Q2.143.750,34 | Q 2.143.750,34 | Q 2.143.750,34
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
a UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL ) ) )
Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2 | Cuatrimestre 3
Combustible cupones de Q.50.00 Cupones 600 50 Q  30.000,00 Q 30.000,00
Combustible cupones de Q.100.00 Cupones 700 100 Q  70.000,00 Q 70.000,00
Pastas para encuadernar Unidad 500 3 Q 1.500,00 [Q  1.500,00
Espirales para encuadernar Unidad 150 2,5 Q 375,00 | Q 375,00
Lapicero Color Negro Punto Fino Unidad 100 5 Q 500,00 | Q 500,00
Informes / Inspecciones
DVR-RW 4.7 Gigabyte Unidad 175 4 Q 700,00 | Q 700,00
Tabla Shannon Unidad 17 20 Q 340,00 | Q 340,00
Marcador para Pizarra Unidad 20 6 Q 120,00 | Q 120,00
Borrador Blanco Lapiz con Cepillo Unidad 20 5 Q 100,00 | Q 100,00
Lapices Unidad 30 3 Q 90,00 | Q 90,00
TOTAL ACCION Q 103.72500|Q 3.725,00 [ Q 100.000,00 | Q -




PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

a UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO R CANTIDAD A PRECIO TOTAL
Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2 | Cuatrimestre 3
Energia Electrica Mensual 12 Q 3.000,00| Q 36.000,00 | Q 12.000,00 |Q 12.000,00 |Q 12.000,00
Agua Mensual 12 Q 500,00 | Q 6.000,00 [Q 2.000,00 {Q  2.000,00|Q 200000
Telefonia Mensual 12 Q 583333|Q 70.000,00 |Q 23.333,33 |Q 23.333,33 [Q 23.333,34
Extraccion de Basura y Destruccion de D§Mensual 12 Q 100,00 | Q 1.200,00 | Q 400,00 [ Q 400,00 [ Q 400,00
Impresion, Encuademacion y ReproduccilServicios 1 Q 27.000,00 |Q 27.000,00 Q 27.000,00
Viaticos en el Interior Mensual 8 Q 6.250,00| Q 50.000,00 |Q 12.500,00 | Q 25.000,00 [Q 12.500,00
Servicios y productos para ) .
apoyo administrativo, Compra Arrendamiento de edificios y locales Mensual 12 Q 19.000,00 [Q 228.000,00 |Q 76.000,00 |Q 76.000,00 |Q 76.000,00
deequipo para uso de laf - iomiento de maquinas y equipos dgMensual 12 Q  1.00000|Q 1200000 |Q 400000 |Q  4.00000|Q  4.000,00
seguridad del edificio
Mantenimiento y reparacion de medios d4Servicios 8 Q 5.000,00 [ Q  40.000,00 {Q 10.000,00 [Q 20.000,00 | Q 10.000,00
Servicios de Capacitacion Servicios 4 Q 1.000,00 | Q 4.000,00 {Q 1.000,00 | Q  2.000,00 | Q 1.000,00
Primas y gastos de seguros y fianzas  |Pago 1 Q 42.000,00 | Q 42.000,00 | Q 42.000,00
Impuestos, derechos y tasas Pago 1 Q 818300|Q 8.188,00 [Q  8.188,00
Alimentos Mensual 12 Q 358275|Q 4299300 |Q 12.993,00 |Q 20.000,00 (Q 10.000,00
Productos agroforestales, madera, corchqCompras 1 Q  5.000,00|Q 5.000,00 |Q  5.000,00
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UNIDAD DE

PRECIO

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD — PRECIO TOTAL ) ) )
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 | Cuatrimestre 3
Prendas de vestir Unidad 20 Q 300,00 [Q 6.000,00 Q  6.000,00
Productos de papel o carton Compras 2 Q 5.000,00|Q 10.000,00 |Q 2.500,00 [Q  5.000,00 (Q  2.500,00
Libros, revistas y periodicos Suscripcion 2 Q 1.150,00 | Q 2.300,00 | Q 1.150,00 |Q  1.150,00
Elementos y compuestos quimicos Compras 2 Q 1.250,00 | Q 2.500,00 | Q 1.250,00 | Q 1.250,00
Tintes, pinturas y colorantes Compras 1 Q 5.000,00 | Q 5.000,00 Q 5.000,00
Senvicios y productos para .
apoyo administrativo, Compra Productos siderdrgicos Compras 1 Q 292000 Q 2.920,00 | Q 2.920,00
de equipo para uso de laf . v\ metsiica acabadas Compras 2 |a sse300(Q 1112600 |Q 556300 |Q  5.563,00
seguridad del edificio
Utiles de oficina Compras 1 Q 947,00 [ Q 947,00 Q 947,00
Utiles, accesorios y materiales eléctricos|Compras 1 Q 1.000,00 | Q 1.000,00 Q 1.000,00
Utiles de limpieza y productos sanitarios |Compras 1 Q 3.850,00|Q 3.850,00 Q  3.850,00
Equipo educacional, cultural y recreativo |Unidad 1 Q 200000 Q 2.000,00 | Q 2.000,00
Otros equipos Unidad 1 Q 45.000,00 [Q  45.000,00 Q 45.000,00
TOTAL ACCION Q 665.024,00| Q 224.797,33 | Q 286.493,33| Q 153.733,34
TOTAL GENERAL Q 7.200.000,00( @ 2.372.272,67| @ 2.530.243,67 | @ 2.297.483,68
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3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTOS Y SUBPRODUCTO DPSE-27

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 22018 Cuatrimestre 32018 TOAL 2018
el MEDIDA | INDICADOR DE PRODUCTO META META META META META
R ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos jecutada Absolutos | Relativos ecutada Absolutos | Relativos ecutada Absolutos | Relativos ecutada
Producto 1 Direccion
o yDocumento 2017 12 4 100% 4 100% 4 100% 12 0 100%
Coordinacion Iforme ~ de  resultados
obtenidos de las actividades
de inspeccion efectuadas a
los controles intemos en las
instituciones  del  Sistema
Nacional de Seguridad y
Producto 20 Informes  de enregadas  al  Consgjo
inspecciones a instituciones que Nacional de Seguridad
P . S ®®locumento 7| 168 3 0% | & 0w | 4 0% | 168 0 100%
conforman el Sistema Nacional de;
Sequridad
Nota:
informacion a Nota: Nota:
completar al informacion a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacién a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 32018 Cuatrimestre 32018
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
META META META META META
Ll SUBPRODUCTOY
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos ecutada Absolutos | Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos Jecutaca Absolutos | Relativos Jecutada
Subproducto  1:  Direccion
p. g yDocumento 00 12 4 100% 4 100% 4 100% 12 0 100%
Coordinacion Informe  de  resultados
obtenidos de las actividades
de inspeccion efectuadas a
los controles intemos en las
instituciones  del  Sistema
Nacional de Seguridad y
Subproducto 2. Informes  de entegadas a  Consejo
inspecciones a instituciones que Nacional de Seguridad
P ) . g Documento 2017|168 43 100% 80 100% 45 100% 168 0 100%
conforman el Sistema Nacional de
Seguridad
informacion a Nota: Nota:
completar al informacién a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacion a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuafrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.
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