CAPACITACION Y CERTIFICACION DEL RECURSO HUMANO QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE
RECURSOS HUMANOS DEL SNS.

Personal que integra las diferentes Unidades de Recursos Humanos, calificados y certificados.

Siendo las Unidades de Recursos Humanos, las responsables en toda Institucién, de la gestion del Talento
Humano, es de suma importancia que dicha Unidad Administrativa esté integrada por personal calificado, que
posea la preparacién, experienciay competencias necesarias para desarrollar una serie de actividades que
permita reclutar, seleccionar, formar y capacitar a las personas que conforman a las Instituciones;
optimizando las fortalezas que cada una posee y tratando de minimizar errores que puedan afectar el que
hacer de la misma. \

Para dicho propdsito se procedera a realizar diferentes capacitaciones en temas especificos de la Gestién de
Recursos Humanos en las Instituciones del Organismo Ejecutivo, tomando en cuenta las bases legales
aplicables en los diferentes casos; asi como aspectos especificos en el tema de Seguridad, atendiendo a la
especial naturaleza de las Ipstituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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BASES LEGALES E INSTRJiJMENTOS TECNICOS

Es importante que cada una de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuente con
las bases legales que den {sustento a su estructura organizacional y establezca las funciones que en ley le

corresponde desarrollar a ci:ada una de las dependencias que la conforman.

|
El Reglamento Orgdnico Inferno —ROI- serd la base legal (Acuerdo Gubernativo) que permita a la institucion,

solicitar las diferentes acciones de puestos que en su momento pudiera requerir. (creacion de puestos,
traslados presupuestarios, cambio de especialidad etc.)

En dicha base legal queda éstablecida la estructura de cada Institucion en los niveles que establece la Ley del
Organismo Ejecutivo (Articulo 24): Funciones Sustantivas, Funciones Administrativas y Funciones de Apoyo
Técnico.
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PROPUESTA DE LA UNIDAD MODELO DE RECURSOS HUMANOS QUE SE ADAPTE AL SNS.

. \ . s .
Unidades de Recursos H}umanos con funciones y procesos estratégicos en la Gestion de Recursos
Humanos. w

Las Unidades de Recursos I-‘Llumanos de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
ademads de realizar las funciones establecidas en la RESOLUCION D-2007-128 REFERENCIA APRA J -2007-023,
de fecha 28 de febrero de £007, por medio de la cual se aprueba la Unidad Tipo de Recursos Humanos, asi
como las funciones que debe desarrollar cada una de las dependencias que la integran. Ademas de las
funciones establecidas en IE resolucidn citada, es necesario que las Unidades de Recursos Humanos de las
Instituciones del Sistema l\*acional de Seguridad implementen y desarrollen procesos especificos que
permitan llevar el control estratégico del personal que conforma la Institucién, tomando en cuenta que se

trata de Instituciones cuya ‘naturaleza y funciodn sustantiva es la Seguridad de la Nacién.

De esta manera, las Unida&les de Recursos Humanos de las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
dejaran de ser simplemente unidades de gestidn y control, para convertirse en Unidades Estratégicas de

Recursos Humanos. ‘
|

Tomando en consideracié‘h, que para la creacién de nuevas Unidades Administrativas es necesaria la
modificacidon del Reglamento Orgdnico Interno de las Instituciones, funciones y procesos nuevos, seran

asignados a unidades ya e‘existentes dentro de la  Unidad de Recursos Humanos que funciona en cada

[
Institucion del Sistema.
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Monitoreo y Seguimiento a las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Tomando en cuenta lo establecido en el Articulo 14 “Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad y
del Consejo Nacional de Seguridad”, se establece la Carrera Profesional del ~ Sistema Nacional de
Seguridad, la cual estard a cargo del Consejo Nacional de Seguridad, a través de la Comisién de Asesoramiento
y Planificacién.

Asi mismo el Articulo 15. “Obligatoriedad de Formacién Profesional”. Las instituciones que forman el Sistema
Nacional de Seguridad estan obligadas a establecer programas de profesionalizacién en su respectiva
especialidad.

Articulo 16. Sistemas de tarrera. El Sistema Nacional de Seguridad, a través del Consejo Nacional de

Seguridad, debera impulsa!r en todos sus componentes los respectivos sistemas de carrera profesional que

garanticen la formacion, ca‘pautaaon, profesionalizacidn, evaluacion y promocién del recurso humano.

Tomando en conmderacnoT lo establecido en los Articulos antes citados, la Comisién de Asesoramiento y
Planificacion dara el acomFaﬁamiento y seguimiento respectivo a las Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, en el debido prcrceso.

Dicho acompafiamiento técnico se llevara a cabo considerando las particularidades y naturaleza de cada
Institucion del Sistema, asi‘como las bases legales que la fundamentan.
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OPINION INDIVIDUAL SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES

‘ 5 DE JULIO 2018

TALLER DE ENLACES INSTITUCIONALES SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES, ESTABLECIMIENTO DE
CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
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CARGO:

Atendiendo a lo establecido en la Ley Marco y el Reglamento del Sistema Nacional de Seguridad, la Comisién
de Asesoramiento y Planificacién —CAP- desarrolla los siguientes Criterios Orientadores, con el propésito de
que los mismos sean linearlnientos generales que guien las acciones encaminadas a la implementacién de un
Modelo de Carrera Profesional de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Dichos Criterios estan dis‘eﬁados para que las Instituciones del Sistema se encaminen en el proceso de
establecimiento de la Carréra Profesional del Sistema, en el sentido de implementar acciones que respondan
ala especial naturaleza de una Entidad de Seguridad, convirtiendo el proceso de gestion de recursos humanos,

en un proceso estratégicoiy no de simple tramite y controles.

Los criterios Orientadores son presentados a los enlaces nombrados en cada institucién del Sistema, con el
fin de conocer su opinién‘a los mismos, previo a presentarlos para la aprobacion del Consejo Nacional de
Seguridad. ‘

INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacién se le pres‘ ntan los criterios orientadores, para que de acuerdo a su experiencia apoye esta
herramienta proporcionando su opinidn; en la secuencia con que se le solicita.

ORDENAMIENTO DE PU}ESTOS

Como producto de la reviisic’)n y andlisis de la ndmina de puestos, las Unidades de Recursos Humanos
realizaran el ordenamiento de los puestos, con el propdsito de ubicar presupuestariamente a las personas en
el lugar donde corresponde, de acuerdo al puesto que ocupan, (puesto funcional- puesto nominal), dicha
accion permitird ubicar al Recurso Humano en la Unidad Administrativa donde efectivamente desarrolla sus
funciones, asi como una ‘correspondencia entre el puesto nominal-puesto funcional; y la especialidad
asignada a cada puesto regponda al campo de trabajo del mismo.
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CATALOGO DE PUESTOS Y ESPECIALIDADES

Es necesario que las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuenten con su propio
catalogo de Puestos que incluyan las especialidades que respondan a su naturaleza.

Este catalogo de Puestos y
reclutamiento y Seleccién

Especialidades es un instrumento técnico que servira de apoyo en el proceso de
de Personal, definiendo los requisitos de preparacion académica, experiencia
laboral, asi como las competencias especificas requeridas para el desempefio del puesto.
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CAPACITACION Y CERTIFICACION DEL RECURSO HUMANO QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE
RECURSOS HUMANOS DEL SNS.

Personal que integra las diferentes Unidades de Recursos Humanos, calificados y certificados.

Siendo las Unidades de Recursos Humanos, las responsables en toda Institucidn, de la gestidn del Talento
Humano, es de suma importancia que dicha Unidad Administrativa esté integrada por personal calificado, que

posea la preparacion, exp‘)eriencia y competencias necesarias para desarrollar una serie de actividades que
permita reclutar, seleccionar, formar y capacitar a las personas que conforman a las Instituciones;

optimizando las fortalezasi que cada una posee y tratando de minimizar errores que puedan afectar el que
hacer de la misma. ‘

Para dicho propésito se prilocederé a realizar diferentes capacitaciones en temas especificos de la Gestion de
Recursos Humanos en las Instituciones del Organismo Ejecutivo, tomando en cuenta las bases legales

aplicables en los diferentgs casos; asi como aspectos especificos en el tema de Seguridad, atendiendo a la
especial naturaleza de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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BASES LEGALES E INSTRUMENTOS TECNICOS

Es importante que cada ugha de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuente con
las bases legales que denlsustento a su estructura organizacional y establezca las funciones que en ley le
corresponde desarrollar a cada una de las dependencias que la conforman.

El Reglamento Organico Interno —ROI- serd la base legal (Acuerdo Gubernativo) que permita a la institucion,
solicitar las diferentes acciones de puestos que en su momento pudiera requerir. (creacion de puestos,
traslados presupuestarios, cambio de especialidad etc.)

En dicha base legal queda establecida la estructura de cada Institucidn en los niveles que establece la Ley del
Organismo Ejecutivo (Art|’$ulo 24): Funciones Sustantivas, Funciones Administrativas y Funciones de Apoyo
Técnico. ‘
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PROPUESTA DE LA UNII?AD MODELO DE RECURSOS HUMANOS QUE SE ADAPTE AL SNS.

Unidades de Recursos Humanos con funciones y procesos estratégicos en la Gestion de Recursos
Humanos.

Las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
ademas de realizar las funciones establecidas en la RESOLUCION D-2007-128 REFERENCIA APRA J -2007-023,
de fecha 28 de febrero de ‘2007, por medio de la cual se aprueba la Unidad Tipo de Recursos Humanos, asi
como las funciones que debe desarrollar cada una de las dependencias que la integran. Ademas de las
funciones establecidas en ia resolucidn citada, es necesario que las Unidades de Recursos Humanos de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad implementen y desarrollen procesos especificos que
permitan llevar el control éstratégico del personal que conforma la Institucion, tomando en cuenta que se
trata de Instituciones cuya naturaleza y funcién sustantiva es la Seguridad de la Nacion.

De esta manera, las Unida‘des de Recursos Humanos de las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,

dejardn de ser simplemente unidades de gestion y control, para convertirse en Unidades Estratégicas de
Recursos Humanos. ‘

Tomando en consideracién, que para la creacién de nuevas Unidades Administrativas es necesaria la
modificacion del Reglamento Organico Interno de las Instituciones, funciones y procesos nuevos, seran
asignados a unidades ya :existentes dentro de la Unidad de Recursos Humanos que funciona en cada
Institucion del Sistema.
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Monitoreo y Seguimiento a las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Tomando en cuenta lo establecido en el Articulo 14 “Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad y
del Consejo Nacional de Séguridad", se establece la Carrera Profesional del  Sistema Nacional de
Seguridad, la cual estara a cargo del Consejo Nacional de Seguridad, a través de la Comisién de Asesoramiento
y Planificacidn.

Asi mismo el Articulo 15. “Obligatoriedad de Formacién Profesional”. Las instituciones que forman el Sistema
Nacional de Seguridad estdn obligadas a establecer programas de profesionalizacién en su respectiva
especialidad.

Articulo 16. Sistemas de Carrera. El Sistema Nacional de Seguridad, a través del Consejo Nacional de
Seguridad, debera impulsar en todos sus componentes los respectivos sistemas de carrera profesional que
garanticen la formacion, capacitacidn, profesionalizacién, evaluacién y promocién del recurso humano.

Tomando en consideracidn lo establecido en los Articulos antes citados, la Comisién de Asesoramiento y
Planificacién dara el acompafiamiento y seguimiento respectivo a las Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, en el debido proceso.

Dicho acompafiamiento técnico se llevara a cabo considerando las particularidades y naturaleza de cada
Institucidn del Sistema, asi como las bases legales que la fundamentan.
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OPINION INDIVIDUAL SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES

5 DE JULIO 2018

TALLER DE ENLACES INSTITUCIONALES SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES, ESTABLECIMIENTO DE
CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
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PUESTO:

CARGO:

INTRODUCCION:

Atendiendo a lo establecido en la Ley Marco y el Reglamento del Sistema Nacional de Seguridad, la Comision
de Asesoramiento y Planificacion —CAP- desarrolla los siguientes Criterios Orientadores, con el propésito de
que los mismos sean lineamientos generales que guien las acciones encaminadas a la implementacion de un
Modelo de Carrera Profesional de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Dichos Criterios estan disefiados para que las Instituciones del Sistema se encaminen en el proceso de
establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema, en el sentido de implementar acciones que respondan
ala especial naturaleza de una Entidad de Seguridad, convirtiendo el proceso de gestion de recursos humanos,
en un proceso estratégico y no de simple tramite y controles.

Los criterios Orientadores son presentados a los enlaces nombrados en cada institucién del Sistema, con el
fin de conocer su opinién a los mismos, previo a presentarlos para la aprobacién del Consejo Nacional de
Seguridad.

INSTRUCCIONES GENERALES:
A continuacion se le presentan los criterios orientadores, para que de acuerdo a su experiencia apoye esta
herramienta proporcionando su opinidn; en la secuencia con gue se le solicita.

ORDENAMIENTO DE PUESTOS

Como producto de la revisién y analisis de la ndmina de puestos, las Unidades de Recursos Humanos
realizardn el ordenamiento de los puestos, con el propdsito de ubicar presupuestariamente a las personas en
el lugar donde corresponde, de acuerdo al puesto que ocupan, (puesto funcional- puesto nominal), dicha
accién permitird ubicar al Recurso Humano en la Unidad Administrativa donde efectivamente desarrolla sus
funciones, asi como una correspondencia entre el puesto nominal-puesto funcional; y la especialidad
asignada a cada puesto responda al campo de trabajo del mismo.

"‘%ifs"gi

5‘

e

v



éPara  usted el parrafo anterior es .
comprensible? Si d No

éQue considera oportuno modificar?

ﬁ-{{‘-) SeY VL Lo

,«'f»'x ﬁf@‘?// C:« g,f({:gv“&»\ E,w“e@,(éfw j N
. o \J\ { _{ /(fng g\m\ E (7 {/ }
éQue con5|dera oportuno agregar?
Realiony o diYomra pecue e las
Rea oy [= V AW AEE A Pvauen HNet o L)
od e ™ e ‘ ~f gfﬁ o CEY { N UVCE FaiR=Ee ‘ ‘?Vﬁjfﬁ»?’; |

ol | e (e Fonerone

q%

CATALOGO DE PUESTOS Y ESPECIALIDADES

Es necesario que las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuenten con su propio
catdlogo de Puestos que incluyan las especialidades que respondan a su naturaleza.

Este catdlogo de Puestos y Especialidades es un instrumento técnico que servira de apoyo en el proceso de
reclutamiento y Seleccién de Personal, definiendo los requisitos de preparacion académica, experiencia
laboral, asi como las competencias especificas requeridas para el desempefio del puesto.
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CAPACITACION Y CERTIFICACION DEL RECURSO HUMANO QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE
RECURSOS HUMANOS DEL SNS.

Personal que integra las diferentes Unidades de Recursos Humanos, calificados y certificados.

Siendo las Unidades de Recursos Humanos, las responsables en toda Institucion, de la gestion del Talento
Humano, es de suma importancia que dicha Unidad Administrativa esté integrada por personal calificado, que
posea la preparacidn, experiencia y competencias necesarias para desarrollar una serie de actividades que
permita reclutar, seleccionar, formar y capacitar a las personas que conforman a las Instituciones;
optimizando las fortalezas que cada una posee y tratando de minimizar errores que puedan afectar el que
hacer de la misma.

Para dicho propésito se procederd a realizar diferentes capacitaciones en temas especificos de la Gestién de
Recursos Humanos en las Instituciones del Organismo Ejecutivo, tomando en cuenta las bases legales
aplicables en los diferentes casos; asi como aspectos especificos en el tema de Seguridad, atendiendo a la
especial naturaleza de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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BASES LEGALES E INSTRUMENTOS TECNICOS

Es importante que cada una de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuente con
las bases legales que den sustento a su estructura organizacional y establezca las funciones que en ley le
corresponde desarrollar a cada una de las dependencias que la conforman.

El Reglamento Organico Interno —ROI- serd la base legal (Acuerdo Gubernativo) que permita a la institucién,
solicitar las diferentes acciones de puestos que en su momento pudiera requerir. (creacion de puestos,
traslados presupuestarios, cambio de especialidad etc.)

En dicha base legal queda establecida la estructura de cada Institucidn en los niveles que establece la Ley del
Organismo Ejecutivo {Articulo 24): Funciones Sustantivas, Funciones Administrativas y Funciones de Apoyo
Técnico.
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PROPUESTA DE LA UNIDAD MODELO DE RECURSOS HUMANOS QUE SE ADAPTE AL SNS.

Unidades de Recursos Humanos con funciones y procesos estratégicos en la Gestién de Recursos
Humanos.

Las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
ademas de realizar las funciones establecidas en la RESOLUCION D-2007-128 REFERENCIA APRA J -2007-023,
de fecha 28 de febrero de 2007, por medio de la cual se aprueba la Unidad Tipo de Recursos Humanos, asi
como las funciones que debe desarrollar cada una de las dependencias que la integran. Ademas de las
funciones establecidas en la resolucidn citada, es necesario que las Unidades de Recursos Humanos de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad implementen y desarrollen procesos especificos que
permitan llevar el control estratégico del personal que conforma la Institucidn, tomando en cuenta que se
trata de Instituciones cuya naturaleza y funcion sustantiva es la Seguridad de la Nacidn.

De esta manera, las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
dejaran de ser simplemente unidades de gestién y control, para convertirse en Unidades Estratégicas de
Recursos Humanos.

Tomando en consideracién, que para la creacion de nuevas Unidades Administrativas es necesaria la
modificacidon del Reglamento Orgénico Interno de las Instituciones, funciones y procesos nuevos, seran
asignados a unidades ya existentes dentro de la  Unidad de Recursos Humanos que funciona en cada
Institucién del Sistema.
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Monitoreo y Seguimiento a las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Tomando en cuenta lo establecido en el Articulo 14 “Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad vy
del Consejo Nacional de Seguridad”, se establece la Carrera Profesional del  Sistema Nacional de
Seguridad, la cual estarad a cargo del Consejo Nacional de Seguridad, a través de la Comisién de Asesoramiento
y Planificacién.

Asi mismo el Articulo 15. “Obligatoriedad de Formacidn Profesional”. Las instituciones que forman el Sistema
Nacional de Seguridad estan obligadas a establecer programas de profesionalizacién en su respectiva
especialidad.

Articulo 16. Sistemas de Carrera. El Sistema Nacional de Seguridad, a través del Consejo Nacional de
Seguridad, debera impulsar en todos sus componentes los respectivos sistemas de carrera profesional que
garanticen la formacién, capacitacién, profesionalizacién, evaluacién y promocién del recurso humano.

Tomando en consideracion lo establecido en los Articulos antes citados, la Comisién de Asesoramiento y
Planificacién dara el acomparniamiento y seguimiento respectivo a las Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, en el debido proceso.

Dicho acompafiamiento técnico se llevara a cabo considerando las particularidades y naturaleza de cada
Institucidn del Sistema, asi como las bases legales que la fundamentan.
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OPINION INDIVIDUAL SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES

5 DE JULIO 2018

TALLER DE ENLACES INSTITUCIONALES SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES, ESTABLECIMIENTO DE
CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
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INTRODUCCION:

Atendiendo a lo establecido en la Ley Marco y el Reglamento del Sistema Nacional de Seguridad, la Comisién
de Asesoramiento y Planificacion —CAP- desarrolla los siguientes Criterios Orientadores, con el propdsito de
que los mismos sean lineamientos generales que guien las acciones encaminadas a la implementacion de un
Modelo de Carrera Profesional de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Dichos Criterios estan disefiados para que las Instituciones del Sistema se encaminen en el proceso de
establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema, en el sentido de implementar acciones que respondan
a la especial naturaleza de una Entidad de Seguridad, convirtiendo el proceso de gestién de recursos humanos,
en un proceso estratégico y no de simple tramite y controles.

Los criterios Orientadores son presentados a los enlaces nombrados en cada institucion del Sistema, con el
fin de conocer su opinidn a los mismos, previo a presentarlos para la aprobacién del Consejo Nacional de
Seguridad.

INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacion se le presentan los criterios orientadores, para que de acuerdo a su experiencia apoye esta
herramienta proporcionando su opinién; en la secuencia con que se le solicita.

ORDENAMIENTO DE PUESTOS

Como producto de Ia revision y analisis de la némina de puestos las Unidades de Recursos Humanos

el lugar donde corresponde, de_acuerdo al puestowmn (pugwgmgl;puesto nominal),. d!cha
accién permitird ubicar al Recurso Humano en la Unidad Administrativa donde efectivamente desarrolla sus

funciones, asi como una correspondencia entre el puesto nominal-puesto funcional; y la especialidad
asignada a cada puesto responda al campo de trabajo del mismo.

o
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CATALOGO DE PUESTOS Y ESPECIALIDADES

Es necesario que las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuenten con su propio
catdlogo de Puestos que incluyan las especialidades que respondan a su naturaleza.

Este catdlogo de Puestos y Especialidades es un instrumento técnico que servird de apoyo en el proceso de
reclutamiento y Seleccidon de Personal, definiendo los requisitos de preparacién académica, experiencia
laboral, asi como las competencias especificas requeridas para el desempefio del puesto.
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CAPACITACION Y CERTIFICACION DEL RECURSO HUMANO QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE
RECURSOS HUMANOS DEL SNS.

Personal que integra las diferentes Unidades de Recursos Humanos, calificados y certificados.

Siendo las Unidades de Recursos Humanos, las responsables en toda Institucidn, de la gestion del Talento
Humano, es de suma importancia que dicha Unidad Administrativa esté integrada por personal calificado, que
posea la preparacion, experiencia y competencias necesarias para desarrollar una serie de actividades que
permita reclutar, seleccionar, formar y capacitar a las personas que conforman a las Instituciones;
optimizando las fortalezas que cada una posee y tratando de minimizar errores que puedan afectar el que
hacer de la misma.

Para dicho propésito se procedera a realizar diferentes capacitaciones en temas especificos de la Gestién de
Recursos Humanos en las Instituciones del Organismo Ejecutivo, tomando en cuenta las bases legales
aplicables en los diferentes casos; asi como aspectos especificos en el tema de Seguridad, atendiendo a la
especial naturaleza de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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BASES LEGALES E INSTRUMENTOS TECNICOS

Es importante que cada una de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuente con
las bases legales que den sustento a su estructura organizacional y establezca las funciones que en ley le
corresponde desarrollar a cada una de las dependencias que la conforman.

El Reglamento Organico Interno ~ROI- serd la base legal (Acuerdo Gubernativo) que permita a la institucién,
solicitar las diferentes acciones de puestos que en su momento pudiera requerir...(creacion de puestos,
traslados presupuestarios, cambio de especialidad etc.)

En dicha base legal queda establecida la estructura de cada Institucion en los niveles que establece la Ley del
Organismo Ejecutivo (Articulo 24): Funciones Sustantivas, Funciones Administrativas y Funciones de Apoyo
Técnico.
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PROPUESTA DE LA UNIDAD MODELO DE RECURSOS HUMANGOS QUE SE ADAPTE AL SNS.

Unidades de Recursos Humanos con funciones y procesos estratégicos en la Gestién de Recursos
Humanos.

Las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
ademas de realizar las funciones establecidas en la RESOLUCION D-2007-128 REFERENCIA APRA J -2007-023,
de fecha 28 de febrero de 2007, por medio de la cual se aprueba la Unidad Tipo de Recursos Humanos, asi
como las funciones que debe desarrollar cada una de las dependencias que la integran. Ademas de las
funciones establecidas en la resolucién citada, es necesario que las Unidades de Recursos Humanos de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad implementen y desarrollen procesos especificos que
permitan llevar el control estratégico del personal que conforma la Institucién, tomando en cuenta que se
trata de Instituciones cuya naturaleza y funcidn sustantiva es la Seguridad de la Nacién.

De esta manera, las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
dejaran de ser simplemente unidades de gestién y control, para convertirse en Unidades Estratégicas de
Recursos Humanos.

Tomando en consideracion, que para la creacidn de nuevas Unidades Administrativas es necesaria la
modificacién del Reglamento Organico Interno de las Instituciones, funciones y procesos nuevos, seran
asignados a unidades ya existentes dentro de la Unidad de Recursos Humanos que funciona en cada
Institucion del Sistema.
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Monitoreo y Seguimiento a las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Tomando en cuenta lo establecido en el Articulo 14 “Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad vy
del Consejo Nacional de Seguridad”, se establece la Carrera Profesional del  Sistema Nacional de
Seguridad, la cual estard a cargo del Consejo Nacional de Seguridad, a través de la Comision de Asesoramiento
y Planificacidn.

Asi mismo el Articulo 15. “Obligatoriedad de Formacidn Profesional”. Las instituciones que forman el Sistema
Nacional de Seguridad estan obligadas a establecer programas de profesionalizacién en su respectiva
especialidad.

Articulo 16. Sistemas de Carrera. El Sistema Nacional de Seguridad, a través del Consejo Nacicnal de
Seguridad, debera impulsar en todos sus componentes los respectivos sistemas de carrera profesional que
garanticen la formacidn, capacitacién, profesionalizacion, evaluacién y promocién del recurso humano.

Tomando en consideracién lo establecido en los Articulos antes citados, la Comisién de Asesoramiento y
Planificacion dara el acompafiamiento y seguimiento respectivo a las Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, en el debido proceso.

Dicho acompafiamiento técnico se llevara a cabo considerando las particularidades y naturaleza de cada
Institucidn del Sistema, asi como las bases legales que la fundamentan.
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OPINION INDIVIDUAL SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES

5 DEJULIO 2018

TALLER DE ENLACES INSTITUCIONALES SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES, ESTABLECIMIENTO DE
CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
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INTRODUCCION:

Atendiendo a lo establecido en la Ley Marco y el Reglamento del Sistema Nacional de Seguridad, la Comision
de Asesoramiento y Planificacion —CAP- desarrolla los siguientes Criterios Orientadores, con el propésito de
que los mismos sean lineamientos generales que guien las acciones encaminadas a la implementacién de un
Modelo de Carrera Profesional de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Dichos Criterios estan disefiados para que las Instituciones del Sistema se encaminen en el proceso de
establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema, en el sentido de implementar acciones gue respondan
a la especial naturaleza de una Entidad de Seguridad, convirtiendo el proceso de gestion de recursos humanos,
en un proceso estratégico y no de simple tramite y controles.

Los criterios Orientadores son presentados a los enlaces nombrados en cada instituciéon del Sistema, con el
fin de conocer su opinidn a los mismos, previo a presentarlos para la aprobacion del Consejo Nacional de
Seguridad.

INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacion se le presentan los criterios orientadores, para que de acuerdo a su experiencia apoye esta
herramienta proporcionando su opinién; en la secuencia con que se le solicita.

ORDENAMIENTO DE PUESTOS

Como producto de la revisién y andlisis de la némina de puestos, las Unidades de Recursos Humanos
realizaran el ordenamiento de los puestos, con el propdsito de ubicar presupuestariamente a las personas en
el lugar donde corresponde, de acuerdo al puesto que ocupan, {puesto funcional- puesto nominal), dicha
accion permitird ubicar al Recurso Humano en la Unidad Administrativa donde efectivamente desarrolla sus
funciones, asi como una correspondencia entre el puesto nominal-puesto funcional; y la especialidad
asignada a cada puesto responda al campo de trabajo del mismo.
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CATALOGO DE PUESTOS Y ESPECIALIDADES

Es necesario que las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuenten con su propio
catdlogo de Puestos que incluyan las especialidades que respondan a su naturaleza.

Este catdlogo de Puestos y Especialidades es un instrumento técnico que servird de apoyo en el proceso de
reclutamiento y Seleccidon de Personal, definiendo los requisitos de preparacion académica, experiencia
laboral, asi como las competencias especificas requeridas para el desempefio del puesto.
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CAPACITACION Y CERTIFICACION DEL RECURSO HUMANO QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE
RECURSOS HUMANOS DEL SNS.

Personal que integra las diferentes Unidades de Recursos Humanos, calificados y certificados.

Siendo las Unidades de Recursos Humanos, las responsables en toda Institucion, de la gestion del Talento
Humano, es de suma importancia que dicha Unidad Administrativa esté integrada por personal calificado, que
posea la preparacién, experiencia y competencias necesarias para desarrollar una serie de actividades que
permita reclutar, seleccionar, formar y capacitar a las personas que conforman a las Instituciones;
optimizando las fortalezas que cada una posee y tratando de minimizar errores que puedan afectar el que
hacer de la misma.

Para dicho propédsito se procedera a realizar diferentes capacitaciones en temas especificos de la Gestién de
Recursos Humanos en las Instituciones del Organismo Ejecutivo, tomando en cuenta las bases legales
aplicables en los diferentes casos; asi como aspectos especificos en el tema de Seguridad, atendiendo a la
especial naturaleza de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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BASES LEGALES E INSTRUMENTOS TECNICOS

Es importante que cada una de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuente con
las bases legales que den sustento a su estructura organizacional y establezca las funciones que en ley le
corresponde desarrollar a cada una de las dependencias que la conforman.

El Reglamento Organico Interno —ROI- sera la base legal (Acuerdo Gubernativo)} que permita a la institucién,
solicitar las diferentes acciones de puestos que en su momento pudiera requerir. (creacion de puestos,
traslados presupuestarios, cambio de especialidad etc.)

En dicha base legal queda establecida la estructura de cada Institucién en los niveles que establece la Ley del
Organismo Ejecutivo (Articulo 24): Funciones Sustantivas, Funciones Administrativas y Funciones de Apoyo
Técnico.
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PROPUESTA DE LA UNIDAD MODELO DE RECURSOS HUMANOS QUE SE ADAPTE AL SNS.

Unidades de Recursos Humanos con funciones y procesos estratégicos en la Gestién de Recursos
Humanos.

Las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
ademas de realizar las funciones establecidas en la RESOLUCION D-2007-128 REFERENCIA APRA J -2007-023,
de fecha 28 de febrero de 2007, por medio de la cual se aprueba la Unidad Tipo de Recursos Humanos, asi
como las funciones que debe desarrollar cada una de las dependencias que la integran. Ademas de las
funciones establecidas en la resolucién citada, es necesario que las Unidades de Recursos Humanos de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad implementen y desarrollen procesos especificos que
permitan llevar el control estratégico del personal que conforma la Institucidn, tomando en cuenta que se
trata de Instituciones cuya naturaleza y funcidn sustantiva es la Seguridad de la Nacidn.

De esta manera, las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
dejaran de ser simplemente unidades de gestién y control, para convertirse en Unidades Estratégicas de
Recursos Humanos.

Tomando en consideracién, que para la creacién de nuevas Unidades Administrativas es necesaria la
modificacién del Reglamento Orgéanico Interno de las Instituciones, funciones y procesos nuevos, seran
asignados a unidades ya existentes dentro de la Unidad de Recursos Humanos que funciona en cada
Institucion del Sistema.
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Monitoreo y Seguimiento a las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Tomando en cuenta lo establecido en el Articulo 14 “Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad vy
del Consejo Nacional de Seguridad”, se establece la Carrera Profesional del  Sistema Nacional de
Seguridad, la cual estard a cargo del Consejo Nacional de Seguridad, a través de la Comision de Asesoramiento
y Planificacién.

Asi mismo el Articulo 15. “Obligatoriedad de Formacién Profesional”. Las instituciones que forman el Sistema
Nacional de Seguridad estan obligadas a establecer programas de profesionalizacién en su respectiva
especialidad.

Articulo 16. Sistemas de Carrera. El Sistema Nacional de Seguridad, a través del Consejo Nacional de
Seguridad, debera impulsar en todos sus componentes los respectivos sistemas de carrera profesional que
garanticen la formacion, capacitacién, profesionalizacion, evaluacién y promocidn del recurso humano.

Tomando en consideracion lo establecido en los Articulos antes citados, la Comisién de Asesoramiento y
Planificacion dara el acompafiamiento y seguimiento respectivo a las Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, en el debido proceso.

Dicho acompafiamiento técnico se llevard a cabo considerando las particularidades y naturaleza de cada
Institucion del Sistema, asi como las bases legales que la fundamentan.

¢Para  usted el parrafo anterior es \
comprensible? Si 3( No

¢Que considera oportuno modificar?

¢Que considera oportuno agregar?

125,



OPIPION INDIVIDUAL SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES

l 5 DE JULIO 2018

TALLER DE ENLACES Il;‘lSTITUCIONALES SOBRE CRITERIOS ORIENTADORES, ESTABLECIMIENTO DE
CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
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INSTITUCION QUE REPRESENTA:

INTRODUCCION:

Atendiendo a lo establecido en la Ley Marco y el Reglamento del Sistema Nacional de Seguridad, la Comisidn
de Asesoramiento y Planificacion —CAP- desarrolla los siguientes Criterios Orientadores, con el propdsito de
que los mismos sean lineamientos generales que guien las acciones encaminadas a la implementacién de un
Modelo de Carrera Profesiqnal de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Dichos Criterios estan disefiados para que las Instituciones del Sistema se encaminen en el proceso de
establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema, en el sentido de implementar acciones que respondan
ala especial naturaleza de una Entidad de Seguridad, convirtiendo el proceso de gestion de recursos humanos,
en un proceso estratégico y no de simple trdmite y controles.

Los criterios Orientadores son presentados a los enlaces nombrados en cada institucion del Sistema, con el
fin de conocer su opinidn a los mismos, previo a presentarlos para la aprobacion del Consejo Nacional de
Seguridad.

INSTRUCCIONES GENERALES:
A continuacidn se le presentan los criterios orientadores, para que de acuerdo a su experiencia apoye esta
herramienta proporcionando su opinidn; en la secuencia con que se le solicita.

ORDENAMIENTO DE PUESTOS

Como producto de la revisidn y analisis de la némina de puestos, las Unidades de Recursos Humanos
realizaran el ordenamiento de los puestos, con el propdsito de ubicar presupuestariamente a las personas en
el lugar donde corresponde, de acuerdo al puesto que ocupan, (puesto funcional- puesto nominal), dicha
accién permitira ubicar al Recurso Humano en la Unidad Administrativa donde efectivamente desarrolla sus
funciones, asi como una correspondencia entre el puesto nominal-puesto funcional; y la especialidad
asignada a cada puesto responda al campo de trabajo del mismo.
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CATALOGO DE PUESTOS Y ESPECIALIDADES

Es necesario que las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuenten con su propio
catalogo de Puestos que incluyan las especialidades que respondan a su naturaleza.

Este catalogo de Puestos y Especialidades es un instrumento técnico que servira de apoyo en el proceso de
reclutamiento y Seleccién de Personal, definiendo los requisitos de preparacion académica, experiencia
laboral, asi como las competencias especificas requeridas para el desempefio del puesto.
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CAPACITACION Y CERTIFICACION DEL RECURSO HUMANO QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE
RECURSOS HUMANOS DEL SNS.

Personal que integra las diferentes Unidades de Recursos Humanos, calificados y certificados.

Siendo las Unidades de Recursos Humanos, las responsables en toda Institucion, de la gestion del Talento
Humano, es de suma importancia que dicha Unidad Administrativa esté integrada por personal calificado, que
posea la preparacién, experiencia'y competencias necesarias para desarrollar una serie de actividades que
permita reclutar, seleccionar, formar y capacitar a las personas que conforman a las Instituciones;
optimizando las fortalezas que cada una posee y tratando de minimizar errores que puedan afectar el que
hacer de la misma.

Para dicho propdsito se procederad a realizar diferentes capacitaciones en temas especificos de la Gestién de
Recursos Humanos en las Instituciones del Organismo Ejecutivo, tomando en cuenta las bases legales
aplicables en los diferentes casos; asi como aspectos especificos en el tema de Seguridad, atendiendo a la
especial naturaleza de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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BASES LEGALES E INSTRUMENTOS TECNICOS

Es importante que cada una de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad cuente con
las bases legales que den sustento a su estructura organizacional y establezca las funciones que en ley le
corresponde desarrollar a cada una de las dependencias que la conforman.

El Reglamento Orgdnico Interno —ROI- sera la base legal (Acuerdo Gubernativo) que permita a la institucion,
solicitar las diferentes acciones de puestos que en su momento pudiera requerir. (creacidon de puestos,
traslados presupuestarios, cambio de especialidad etc.)

En dicha base legal queda establecida la estructura de cada Institucién en los niveles que establece la Ley del
Organismo Ejecutivo (Articulo 24): Funciones Sustantivas, Funciones Administrativas y Funciones de Apoyo
Técnico.
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PROPUESTA DE LA UNIDAD MODELO DE RECURSOS HUMANOS QUE SE ADAPTE AL SNS.

Unidades de Recursos Humanos con funciones y procesos estratégicos en la Gestion de Recursos
Humanos.

Las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
ademds de realizar las funciones establecidas en la RESOLUCION D-2007-128 REFERENCIA APRA J -2007-023,
de fecha 28 de febrero de 2007, por medio de la cual se aprueba la Unidad Tipo de Recursos Humanos, asi
como las funciones que debe desarrollar cada una de las dependencias que la integran. Ademas de las
funciones establecidas en la resolucién citada, es necesario que las Unidades de Recursos Humanos de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad implementen y desarrollen procesos especificos que
permitan llevar el_control estratégico del personal que conforma la Institucidn, tomando en cuenta que se
trata de Instituciones cuya naturaleza y funcidn sustantiva es la Seguridad de la Nacién.

De esta manera, las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
dejardn de ser simplemente unidades de gestién y control, para convertirse en Unidades Estratégicas de
Recursos Humanos.

Tomando en consideracidn, que para la creacidn de nuevas Unidades Administrativas es necesaria la
modificacion del Reglamento Organico Interno de las Instituciones, funciones y procesos nuevos, seran
asignados a unidades ya existentes dentro de la Unidad de Recursos Humanos que funciona en cada
Institucion del Sistema.
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Monitoreo y Seguimiento a las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Tomando en cuenta lo establecido en el Articulo 14 “Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad y
del Consejo Nacional de Seguridad”, se establece la Carrera Profesional del ~ Sistema Nacional de
Seguridad, la cual estard a cargo del Consejo Nacional de Seguridad, a través de la Comisién de Asesoramiento
y Planificacién.

Asi mismo el Articulo 15. “Obligatoriedad de Formacién Profesional”. Las instituciones que forman el Sistema
Nacional de Seguridad estdn obligadas a establecer programas de profesionalizacién en su respectiva
especialidad.

Articulo 16. Sistemas de Carrera. El Sistema Nacional de Seguridad, a través del Consejo Nacional de
Seguridad, debera impulsar en todos sus componentes los respectivos sistemas de carrera profesional que
garanticen la formacion, capacitacidn, profesionalizacidn, evaluacién y promocién del recurso humano.

Tomando en consideracion lo establecido en los Articulos antes citados, la Comisién de Asesoramiento y
Planificacion dara el acompafiamiento y seguimiento respectivo a las Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, en el debido proceso.

Dicho acompafiamiento técnico se llevara a cabo considerando las particularidades y naturaleza de cada
Institucion del Sistema, asi como las bases legales que la fundamentan.
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