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I. Secretarfa Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad




Presentacion.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad es el érgano permanente,
profesional y especializado, que garantiza el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad por medio de apoyo técnico y administrativo.

En el marco de la conduccién politico-estratégica que desarrolla el Consejo Nacional de
Seguridad, la Secretaria Técnica, en cumplimiento de sus funciones establecidas en ley,
contribuye a la coordinacién y alineacidn del Sistema Nacional de Seguridad a través del
seguimiento a las politicas, planes y directivas determinadas por dicho Consejo, asi como
manteniendo activos los mecanismos de comunicacion entre los miembros del Sistema.

La Secretaria Técnica reconoce la importancia y la necesidad de la planificacion
estratégica institucional y de su vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo K‘atun:
Nuestra Guatemala 2032, a la Politica Nacional de Seguridad y la Politica General de
Gobierno.

El Plan Estratégico Institucional 2017-2020, es el instrumento por medio del cual la
Secretaria Técnica asume su rol institucional respecto a la Seguridad de la Nacion. Su
elaboracion tiene como base la articulacion de propuestas, experiencias y visiones de cada
una de las Direcciones que conforman el equipo de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad. El cumplimiento de las metas establecidas deriva en una
responsabilidad conjunta y constituye un elemento fundamental para la evaluacion y
seguimiento.

Para la elaboracion de este instrumento de planificacion institucional, se desarrollaron las
diferentes etapas y modelos de /a Metodologia de Planificacion y Presupuesto por
Resultados, impulsada por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia.
Este enfoque de planificacién, permite mejorar la efectividad en la gestiéon y la
transparencia, combinando los recursos disponibles y los procesos necesarios para
alcanzar mejores resultados.

Las intervenciones claves y/o productos institucionales involucran el desarrollo de una
serie de actividades orientadas al logro de resultados que permitan alcanzar el resultado
final deseado: Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado,
por medio de un acercamiento programatico, comprensivo e integrado para alcanzar la
Seguridad de la Nacion.

Los productos institucionales hacen énfasis en el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad, asi como en los instrumentos y mecanismos a través de los cuales
éste ejerce la coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad, para su funcionamiento
eficaz y eficiente.



1. Marco estratégico institucional

El marco estratégico contiene la vision, la mision y los objetivos que definen la hoja de
ruta de los logros que la institucidn aspira alcanzar.

Las instituciones deben tener claramente articuladas las metas y objetivos para conducir
los esfuerzos, el punto de partida para articular el conjunto de metas institucionales es la
vision, que constituye una declaraciéon fundamental de los valores y aspiraciones de largo
plazo. La misién es mas especifica y centrada en los medios a través de los cuales la
institucién alcanzara sus objetivos y define el objetivo primordial hacia el que debe dirigir
Sus acciones.

Los valores institucionales son los ejes que guian las actuaciones de la Secretaria Técnica
y del recurso humano que la integra; son un conjunto de proposiciones que sustentan la
identidad institucional.

1.1 VISION

Una Secretaria Técnica fortalecida, garantizando el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad para coordinar la accidén integrada, eficaz y eficiente del Sistema
Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento, por medio de la alineacion,
articulacion y profesionalizacién de sus componentes; coadyuvando al ejercicio de los
controles democraticos y a la generacion de capacidades institucionales para enfrentar
los desafios a la Seguridad de la Nacién.

1.2 MISION

Somos una institucion profesional y especializada que brinda apoyo técnico,
administrativo y presupuestario para el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad y sus dependencias, responsable de la formulacion, seguimiento y evaluacion
de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacion, manteniendo activos los
mecanismos de comunicacion y conduccion politico-estratégica entre los componentes del
Sistema Nacional de Seguridad.

1.3 VALORES INSTITUCIONALES

La identidad institucional incluye el conjunto de caracteristicas que inspiran y rigen la vida
de la entidad; los valores son acuerdos de comportamiento orientados a asegurar la
eficiencia, integridad, transparencia y el logro de los objetivos institucionales.
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Coordinacion Interinstitucional

Es un marco de disposiciones e incentivos para la accién individual y colectiva, es la suma
de esfuerzos institucionales que se unen para llegar a un fin, logrando una sinergia de
procesos y una ejecucion eficiente y eficaz de las funciones asignadas.

Capacidad y Disposicion Permanente
Es el conjunto de factores criticos empleados para alcanzar objetivos a nivel estratégico,
es la sinergia que se genera en la interrelacion y el efecto total de los diferentes factores.
Asi como la practica de mantener, organizar y preparar los recursos para cumplir las
funciones asignadas de manera efectiva.

Transparencia

Es una responsabilidad y obligacién institucional de rendir cuentas de la gestion, de forma
accesible y precisa; especialmente sobre el manejo de los fondos publicos asignados,
logrando certeza y legalidad en la ejecucion del gasto.

Profesionalismo y Compromiso

Es una cualidad del servidor publico que desarrolla sus funciones con pleno conocimiento,
responsabilidad y sentido del deber. Los profesionales estan sujetos a cddigos de
conducta, rigurosa ética profesional y obligacion moral con la sociedad.

Confiabilidad

Es la certeza que la institucién es capaz de mantener consistencia en sus resultados y
garantizar la efectividad de su desempefio futuro de acuerdo a los marcos normativos
vigentes y los controles democraticos

1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos estan orientados al logro de la visién y al cumplimiento de la
mision institucional, de igual forma, se guian por las funciones de priorizacién, regulacién,
organizacién y estabilidad, establecidas en el Libro Blanco de Seguridad de Guatemala?.

- Garantizar el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en funcion
de la coordinacion, alineacién y conduccion del Sistema Nacional de Seguridad.

- Contribuir al funcionamiento articulado y efectivo de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad a través de politicas publicas alineadas a los instrumentos

1El Libro Blanco de Seguridad define el marco axiolégico de la seguridad, entendido como el conjunto de valores y principios -paz, libertad, democracia,
justicia, respeto de los derechos humanos- que sustentan la integralidad de las acciones del Estado y la toma de decisiones institucionales para alcanzar
una Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo. Sirve para guiar el proceso de disefio, formulacién y evaluacion de los instrumentos de Seguridad de
la Nacion.
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de Seguridad de la Nacién, que contribuyan a reforzar sus elementos estratégicos,
politicos, tacticos, operativos y tecnoldgicos.

- Afianzar la integracién de conocimientos, capacidades y competencias de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para la optimizacién de la calidad
de respuesta y la interoperabilidad de sistemas y tecnologias.

- Aportar a los procesos de formulacién, planeamiento y gestién de las estrategias
del Sistema Nacional de Seguridad respecto de sus responsabilidades en la
Seguridad de la Nacion y su contribuciéon al desarrollo.

- Proveer mecanismos institucionales para la integracion de estrategias y actores
qgue fortalezcan la Seguridad de la Nacién, garantizando la continuidad y cohesién
de procesos frente a cambios politicos, econdmicos, y/o sociales.




2.Plan Operativo Multianual -POM-

El rol institucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, garantiza
el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad; vela por la coherencia,
coordinacién, integraciéon y liderazgo de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, como instrumento a través del cual se enfrentan los desafios en materia de
Seguridad de la Nacion.

En funcién de las categorias conceptuales derivadas del marco de Seguridad de la Nacion
y las condiciones sobre el estado de avance del Sistema Nacional de Seguridad, el ejercicio
participativo realizado para la elaboracidon del Plan Estratégico Institucional, permitié la
identificacion del problema central; “Ausencia de un enfoque sistémico y estructurado a
través de la institucionalidad para atender integralmente la Seguridad de la Nacién”.

Con el problema central identificado se procedid a determinar las relaciones causales y se
partio desde cuatro dominios: La conduccién politico-estratégica, como el proceso
mediante el cual se articulan perspectivas politicas, estratégicas y técnicas, para la
gestion del Sistema Nacional de Seguridad, por medio del Consejo Nacional de Seguridad,
orienta los objetivos y propdsitos comunes mediante la alineacion de componentes. (Libro
Blanco de Seguridad (Pagina 63).

En cada uno de los dominios se identificaron los resultados prioritarios intermedios que
inciden de manera directa o indirecta para la obtencién de nuestro resultado final, ademas
de las intervenciones clave a nivel de productos y metas, necesarios para el desarrollo
efectivo de la planificacion estratégica institucional.

Resultados Intermedios:

- Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la coordinacidn, alineacién y conduccién
del Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar su funcionamiento
eficaz y eficiente.

- Mecanismos estandarizados de colaboracion, cooperacion y coordinacién entre las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para el intercambio de
informacion y el planteamiento oportuno de soluciones.

- Objetivos y acciones estratégicas de las instituciones del Sistema Nacional de

Seguridad alineados a los instrumentos de Seguridad de la Nacidon, para contar con
herramientas de gestion de la seguridad, integradas y organizadas.



Productos:

- Instrumentos y mecanismos por medio de los cuales el Consejo Nacional de
Seguridad ejerce la coordinacidn, alineacion y conducciéon del Sistema Nacional de
Seguridad, para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente.

Intervenciones Clave:

- Reuniones ordinarias de Consejo Nacional de Seguridad.

- Informes de asesoria técnica para toma de decisiones y funcionamiento del
Sistema Nacional de Seguridad.

- Informe de Seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion.

- Informe de Seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad.

El dominio técnico/metodoldgico, atiende al disefio y adopcion de procedimientos para el
estudio y solucidon de los problemas de seguridad, por medio de la produccién de
informacion relevante y confiable para entender, verificar, corregir o aplicar el
conocimiento en la gestidn institucional; asi como para identificar variables criticas y
proyectar su evolucién futura.

Resultados Intermedios:

- Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de Seguridad basados en
metodologias cualitativas y cuantitativas que permitan establecer correlaciones
validas entre las estrategias implementadas y cambios en el ambiente de
seguridad.

- Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacion para el procesamiento de datos y generacién de
informacion estadistica de calidad.

- Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con lineamientos de politica para
la priorizaciéon y toma de decisiones efectivas, establecidos en el marco de los
instrumentos de Seguridad de la Nacién.

- Carrera del Sistema Nacional de Seguridad establecida para contar con el recurso
humano calificado en los diferentes componentes del Sistema Nacional de
Seguridad.

Productos:

- Metodologias y procesos de intercambio de informacion, priorizacién, disefio de
estrategias y toma de decisiones efectivas del Sistema Nacional de Seguridad.
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Intervenciones Clave:

- Informe de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién.

- Informes de avances en la implementacidén e interoperabilidad de la Plataforma
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

- Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo
Nacional de Seguridad.

- Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema
Nacional de Seguridad.

El dominio Intersectorial y territorial, se refiere a las responsabilidades fragmentadas en
varios sectores y a las expresiones territoriales (regionales, departamentales,
municipales) de los temas prioritarios dentro de la planificacion estratégica de la
seguridad (MINFIN & SEGEPLAN, pag. 26)

Resultados Intermedios:

- Autoridades en los diferentes niveles territoriales ejerciendo liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de manera alineada a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion.

- Sociedad y sector publico con conocimiento y apropiacion de los instrumentos de
Seguridad de la Nacion como referentes para el proceso de disefio, implementacién
y evaluacion de politicas publicas en materia de seguridad.

- Sistema Nacional de Seguridad fortalecido por medio de la colaboracion,
cooperacién y coordinaciéon con otras instituciones de Estado, para garantizar el
control, fiscalizacién y procuracién de justicia.

Productos:

- Procesos y espacios para el conocimiento y apropiacion de los instrumentos de
Seguridad de la Nacidén, como referentes para el proceso de disefio,
implementacion y evaluacion de politicas publicas en materia de seguridad.

Intervenciones Clave:

- Socializacion de los instrumentos de Seguridad de la Nacién.
- Socializacién de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién.

Por ultimo pero no menos importante el dominio Cultura de seguridad, es la combinacion
de valores, actitudes, competencias y modos de comportamiento, individuales e
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institucionales, que determinan el compromiso, modelo y competencia de la seguridad
(Libro Blanco de Seguridad, pag. 71).

Resultados Intermedios:

- Sistema Nacional de Seguridad coadyuvando al ejercicio de los controles
democraticos para fortalecer la relacidon Estado-ciudadania.

- Organizaciones de la sociedad civil involucradas y aportando a los marcos
institucionales para la adecuada gestion de la seguridad y la construccion de
ciudadania.

- Sistema Nacional de Seguridad con una estrategia de comunicacion que permita
informar acerca de los esfuerzos, resultados e indices, para que la sociedad
obtenga informacion confiable que mejore su percepcién con respecto a la
seguridad.

Productos:

- Mecanismos, instrumentos y espacios que facilitan la fiscalizacién de las
actuaciones del Sistema Nacional de Seguridad, y promueven la participacion
ciudadana en el disefio, implementacion y evaluacién de las politicas publicas en
el ambito de la Seguridad de la Nacion.

Intervenciones Clave:

- Informe de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién.
Informe de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad.

- Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad.

- Informes de avances en la implementacion e interoperabilidad de la Plataforma
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

En cumplimiento a los requerimientos emanados por la Secretaria de Planificacién y
Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, se procedié a completar las diferentes
matrices, por medio de las cuales se presenta el detalle y la vinculacién de los Resultados
Institucionales, con los productos y subproductos, de acuerdo con la red de categorias
programaticas, contenida en los portales electrénicos del Ministerio de Finanzas Publicas,
ademads de las asignaciones presupuestarias para cumplir con cada una de las metas
establecidas para ser ejecutadas en los afios 2019 y 2020.

Siguiendo con el detalle de insumos, se adjunta la Matriz de Seguimiento Multianual, en
la cual se detallan los diferentes productos, con el respectivo desglose de subproductos
y/o actividades para su consecucion, para poder realizar la medicion de cumplimiento de
las distintas metas, se presentan los indicadores de producto y su respectiva férmula de
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calculo, con la finalidad de transparentar y evidenciar el proceso de ejecucion de acuerdo
a las distintas temporalidades al momento de realizar la evaluacion y verificacién.

Es necesario indicar que en los productos descritos no se realiza la adiciéon de los
subtotales de cada uno de los subproductos, debido a que no es posible homologar la
unidad de medida de todos los subproductos, en donde uno o mas se refiere a personas
o documentos y el producto es representado por unidades de medida distintos, ademas
de lo descrito anteriormente, no se contempla dentro de los subproductos, actividades
que por no representar un costo elevado o que impacte en el presupuesto asignado se
manejo como insumos, sin restarles la importancia que su desarrollo pueda significar en
el problema central o en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-22

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DPSE-22
VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ARO
INSTITUCIONAL Nivel 09 a0 01 an
UNIDAD DE
- o g PRODUCTO /SUBPRODUCTO
REDSEU ;I\?SDO 00§ D e st E E VEDDA Metafisica Mefafnanciera Mefafisica ~Mefafnanciera ~ Mefafisica  Melafinanciera ~ Melafisica ~ Meta financiera
Producto 1 Direccion y Coordinacion (0 7,439,489.58 Q 743940958 Q74394805 Q 743948958
Pago de Nomina (1 6,396,167.78 0 6.3%167.78 0 63%16778 (0 6,3%167.78
Consgjo Necional de Sequided ejerciendo la
e, aezon y andcn 6 Ssemy | Subproduch 1 Decciony Coonaion [Docomend | 0 108380 @ tomme|  fo tesmm| 0o s
Ncional de Sequidad, para asegurar y consolidar
su funcionamiento efcaz y eficiente.




VINCULACION
INSTITUCIONAL

RESULTADO

DE PAIS oD

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

2
3
]
13
g
E

PRODUCTO /SUBPRODUCTO

Producto 2 Socializacion e informes de|
seguimiento y evaluacion de instrumentos de
Seguridad de la Nacion y otros documentos de|
planificacion y gestion para el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Seguridad

UNIDAD DE
MEDIDA

Meta fisica

2019

Meta financiera

Q 1,814,112.07

Meta fisica

META POR ANO

2020

Meta financiera

Q

1,814,112.07

Meta fisica

2021

Meta financiera

Q

1,814,112.07

2022

Meta fisica

Q 1,814,112.07

Meta financiera

Autoridades en los diferentes niveles tenitoriales
ejerciendo liderazgo en la planificacion y gestion
de la seguidad de manera alineada a los
instrumentos de Seguridad de la Nacion

Sociedad y sector publico con conocimiento y
apropiacion de los instrumentos de Seguridad de
la Nacion como referentes para el proceso de
disefio, implementacion y evaluacion de politicas
publicas en materia de seguridad

Pago de Nomina

Q 1,435,932.07

Q

1,435,932.07

Q

1,435,932.07

Q 1,435,932.07

Subproducto 1 Personas Socializadas con
instrumentos de Sequridad de la Nacion

Personas

2000.00

Q  207,689.00

2000

Q

207,689.00

2000

Q

207,689.00

2000{ Q

207,689.00)

Objetivos y acciones  estralégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
alineados a los instumentos de Seguridad de la
Nacion, para contar con herramientas de gestion
de la sequridad, integradas y organizadas

Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de;
Seguridad basados en metodologias cualitativas y

[ que permitan establecer correlaciones

vélidas entre las estrategias implementadas y
cambios en el ambiente de seguridad.

Subproducto 2 Informe de seguimiento y|
evaluacion del Plan Estatégico de
Seguridad de la Nacion

Documento

Q  34425.00

Q

34,425.00

Q

34,425.00

2 Q

34,425.00

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
coordinacion, alineacion y conduccion del Sistema
Nacional de Sequridad, para asegurar y consolidar
su funcionamiento eficaz y eficiente.

Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de
Seguridad basados en metodologias cualitativas y
cuantitativas que permitan establecer correlaciones:
vélidas entre las estrategias implementadas y
cambios en el ambiente de seguridad.

Subproducto 3 Informe de seguimiento y|
evaluacion de la Poliica Nacional dej
Sequridad

Documento

4

Q  136,066.00

Q

136,066.00

Q

136,066.00

4 Q

136,066.00)
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VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
INSTITUCIONAL Nivel 2019 2020 2021 2022
UNIDAD DE
oy 2 o PRODUCTO /SUBPRODUCTO
REDSEU:;Z?SD 0 0DS Descripeicn de Resultado é é LEDDS Metafisica Metafinanciera Metafisica Metafinanciera ~ Metafisica ~ Mefafinanciera ~ Metafisica ~ Meta financiera
Producto 3 Informes en materia de seguridad
para el Consejo Nacional de Seguridad y sobre
el avance en la implementacion e Q 2,430,630.47 Q 2,430,630.47 Q  2,430,630.47 Q 2,430,630.47
interoperabilidad de la plataforma tecnoldgica
del Sistema Nacional de Seguridad
Pago de Nomina Q 2,384,727.47 Q 238472747 Q 238472747 Q 2,384,727.47
e sepncn | e st
) - ’ X situacionales en materia de seguridad|Documento 211Q  37,643.00 2711Q 37,643.00 211Q 37,643.00 271Q  37,643.00
de informacion para el procesamiento de datos | ’ ) )
L o hp A para el Consejo Nacional de Seguridad
generacion de informacion estadistica de calidad
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad Subproducto 2 Informe de avances en la
con mecanismos estandarizados de intercambio implementacion e interoperabilidad de g
de informacion para el procesamiento de datos | X Plataforma  Tecnoldgica del  Sistema| SR 12 8200 1 8.26000 Q Ly Q Ly
generacion de informacion estadistica de calidad Nacional de Seguridad
Producto 4 Socializacion e informes del Plan y|
Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion
y avances sobre el establecimiento de la| Q 2,415,704.71 Q 2,415704.71 Q 2,415704.71 Q 2,415,704.71
carrera profesional para el Sistema Nacional
de Seguridad
Pago de Nomina Q 2,348,088.71 Q 2,348,088.71 Q 2,348,088.71 Q 2,348,088.71
Autoridades en los diferentes niveles teritoriales -
ejerciendo liderazgo en la planificacion y gestion ipTeleh i RS EREZ T Gl
Y erazg P v g X la Agenda y Plan Estatégico de|Personas 600 Q  37,800.00 12000Q  37,800.00 1200[ Q 37,800.00 12000Q  37,800.00
de la seguridad de manera alineada a los Sequidad de la Nacion
instrumentos de Seguridad de la Nacion ¥ & la Naco
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la Subproducto 2 Informes para toma de
coo.rdmauon, almegmonyconducmon del&stgma X deu.swne.s de asesqna tecmca.para el Documerio o 1es60 wla 19816.00 wla 1981600 wla 1981600
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar funcionamiento del Sistema Nacional de
su funcionamiento eficaz y eficiente Seguridad
Carrera del Sistema Nacional de Seguridad Subproducto 4 Informe de avances sobre
estlableclda para conltar con el recurso humano X el e‘stableclmlentol de Ial Carreral RrRIEs 1o 1000000 1la 10,000.00 1la 10,000.00 1o 1000000
calificado en los diferentes componentes del Profesional del Sistema Nacional de
Sistema Nacional de Seguridad Seguridad

o o906 I o

1409093683 [ o

Observaciones: Los datos contenidos en los instrumentos de planificacion para ejecutar en los afios 2,021y 2,022, son estimados en virtud de que la vigencia del Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, concluye en el afio 2,020, se estard frabajando en su respectiva actualizacion.

1409093683 [ o

14,099,936.83




2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-23

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DPSE-23

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA BASE 2019 2020 2021 2022

PRODUCTOS L INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META

FORMULA ANO
Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relativos ~ Absolutos  Relativos EeRi Absolutos  Relativos EEia Absolutos ~ Relativos Fmiin Absolutos  Relativos Fenifia

Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento Reuniones desartoladas [Reuniones) | 1, 2 2 12 12 © 2 ¥ ¥ ¥
planificadas * 100

JProducto 2 Socializacion e informes de p beneficiad o d
seguimiento y evaluacion de instrumentos de ersonas eneiciaas for medo e
las socializaciones Planificadas |

Seguridad de la Nacion y otros documentos de|Personas Personas beneficiadas nor las 2016 1800 1800 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
planificacion y gestion para el fortalecimiento socializaciones desarrola das* 100
del Sistema Nacional de Seguridad

JProducto 3 Informes en materia de seguridad

para el Consejo Nacional de Seguridad y sobre Informes  estadisticos  elaborados
el avance en la implementacion  e[Documento Informes  estadisticos planificados *| 2017 27 27] 27| 27 27 27 27 27 27| 27
Jinteroperabilidad de la plataforma tecnoldgical 100

del Sistema Nacional de Seguridad

JProducto 4 Socializacion e informes del Plan

Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion Personas beneficiadas por medlo de

las socializaciones Planificadas

avances sobre el establecimiento de la carreralPersonas . 2016 1200 1200 600 600 1200 1200 1200 1200 1200 1200
) . ) Personas  beneficiadas por las|
profesional para el Sistema Nacional de L .
A socializaciones desarrolladas * 100
Seguridad
Nota: Nota:
informacion a Nota: informacion informacion a Nota: informacion
completar al acompletar al completar al acompletar al
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada
afio afio afio afio

Observaciones: Los datos contenidos en los instrumentos de planificacion para ejecutar en los afios 2,021y2,022, son estimados en virtud de que la vigencia del Plan Estratégico Insfitucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Sequridad, concluye en el afio 2,020, se estar trabajando en su respectiva actualizacion.
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3. Plan Operativo Anual —-POA-

El Plan Operativo Anual y los instrumentos de planificacion institucional sugeridos por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, contienen
informacion sobre los resultados institucionales, los diferentes productos y subproductos,
vinculados a una producciéon por cuatrimestre y el presupuesto necesario para su
ejecucion, el total de la meta planificada y el presupuesto total.

En la matriz de programacién mensual, se presenta a un menor detalle la ejecucién de
las metas y la vinculacion de los productos con el presupuesto, dando cumplimiento a la
Gestidn por Resultados, se desarrolla de manera mensual, hasta llegar a la ejecucion total
de las metas y al logro eficiente y transparente en la utilizacion del presupuesto asignado,
en esa misma matriz se presupuestan los recursos necesarios para las acciones que se
realizaran, para desarrollar los subproductos y los productos establecidos.

Seguidamente se incluye el listado de los insumos necesarios para el funcionamiento de
la Secretaria Técnica y para la ejecucion de las metas programadas, cada uno de ellos
con su respectivo costeo por producto y subproducto.

La ultima matriz es la de seguimiento anual del producto, que permite realizar la
evaluaciéon y el seguimiento al cumplimiento en la ejecucién de las metas programadas
por afio y por cuatrimestre, a través de los indicadores establecidos a nivel de producto
y con las formulas de calculo se realizardn las respectivas mediciones en distintas
temporalidades para asegurar el cumplimiento y la generacién de los alertivos de manera
oportuna para realizar las correcciones necesarias.
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-24

PLAN OPERATIVO ANUAL DPSE-24
VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL
STITUCIo UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
R PRODUCTO /SUBPRODUCTO MEDIDA
RESULTADO 0DS DecbobriteRes e § % Metafisica Meta financiera M?ta Meta financiera M?ta Meta financiera Metafisica Meta financiera
DE PAIS i E fisica fisica
Producto 1 Direccion y Coordinacion Q 2,566,199.44 Q 2,604,237.57 Q 2,269,052.57 Q 7,439,489.58
Pago de Nomina Q 2,009,933.44 Q 2,280,617.67 Q 2,096,616.67 Q 6,396,167.78
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo
la coordinacion, alineacion y conduccion del Suboroduclo 1 Direccion
Sistema  Nacional de Seguridad, para| |[X P Y| Documento 4/Q  556,266.00 4Q  314,619.90 4Q 17243590 12[Q 1,043,321.80

) B Coordinacion
asegurar y consolidar su funcionamiento

eficaz y eficiente.

Producto 2 Socializacion e informes de
seguimiento y evaluacion de instrumentos de
Seguridad de la Nacion y ofros documentos
de planificacion y gestion para el
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

Q 631,525.83 Q  649,273.75 Q 53331249 Q 1,814,112.07

Pago de Nomina Q  407,805.83 Q 52441375 Q  503,712.49 Q 1,435932.07

Autoridades en los diferentes niveles
territoriales  ejerciendo liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de| [X
manera alineada a los instrumentos de

Seguridad de Ia Nacion Subproducto 1 Personas

Socializadas con instrumentos de| Personas 700 [Q 164,729.00( 800 |Q  40,960.00) 500 |Q 2,000.00| 2000 |Q 207,689.00
Sociedad y sector publico con conocimiento Seguridad de la Nacion
y apropiacion de los instrumentos de
Seguridad de la Nacion como referentes
para el proceso de disefio, implementacion
y evaluacion de politicas publicas en materia
de seguridad
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VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2

PRODUCTO /SUBPRODUCTO
MEDIDA Meta
Meta fisica Meta financiera fisica Meta financiera

RESULTADO oDs Descripcion de Resultado
DE PAIS

Intermedio
Inmediato

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones  del Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instumentos de
Seguridad de la Nacion, para contar con
herramientas de gestion de la seguridad,

Cuatrimestre 3

Meta
fisica

Meta financiera

Total anual

Meta fisica

Meta financiera

integradas y organizadas Subproducto 2 Informe  de
X seguimiento y evaluacion del PNl poyeny | 9 [ sgs00| 1 | a 1 |a sm00| 2 [a 34250
Estratégico de Seguridad de la
Procesos de evaluacion del Sistema Nacion
Nacional de Seguridad basados en|
metodologias cualitativas y cuantitaivas que
permitan establecer correlaciones validas
ente las estrategias implementadas |
cambios en el ambiente de seguridad.
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo
la coordinacion, alineacion y conduccion del
Sistema Nacional de Seguridad, para
asegurar y consolidar su funcionamiento
efcaz y eficiente. || Subproducto 3 Informe  de
) . X seguimiento y evaluacion de la| Documento 1 Q 50,066.00 1 Q 83,900.00 2 Q 2,100.00 4 Q  136,066.00
Procesos de evaluacion del Sistema) . . .
Nacional de Seguridad basados en fcliicallasicraldeiSegindead
metodologias cualitativas y cuantitativas que
permitan establecer correlaciones validas
entre las estrategias implementadas y
cambios en el ambiente de seguridad.
Producto 3 Informes en materia de seguridad
para el Consejo Nacional de Seguridad y
sobre el avance en la implementacion e| Q 722,933.42 Q  887,456.63 Q  820,240.42 Q 2,430,630.47
i perabilidad de la p
del Sistema Nacional de Seguridad
Pago de Nomina Q  705,853.42 Q 868,016.63 Q 810,857.42 0| Q 2,384,727.47
Inshtuc.lones del Sistema Nacmngl de Subproduco. 1 Informes estadisticos
Seguridad con mecanismos estandarizados P .
de intercambio de informacion para el| | X y sieconales en maleda dely oy, 9lQ 1354000 9lQ 1472000 Q 938300 7l 3764300
. " seguridad para el Consejo Nacional
procesamiento de datos y generacion de de Sequridad
informacion estadistica de calidad
Instituciones del Sistema Nacional de Subproducto 2 Informe de avances
Seguridad con mecanismos estandarizados en la implementacion €|
de intercambio de informacion para el X interoperabilidad de la PlataformalDocumento 0Q 3,540.00 11Q 4,720.00 Q - 1Q 8,260.00
procesamiento de datos y generacion de Tecnolégica del Sistema Nacional de
informacion estadistica de calidad Seguridad
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VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL .
UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

MEDIDA

Meta Meta
Metafisica Meta financiera i Meta financiera o Metafinanciera  Metafisica  Meta financiera
i i

PRODUCTO /SUBPRODUCTO
RESULTADO oS Descripcion de Resultado
DE PAIS

29
3
£ 3
E 3
g E
EE

Producto 4 Socializacion e informes del Plan
y Agenda Estratégica de Sequridad de [a
Nacion y avances sobre el establecimiento de Q 760,176 Q  866,075.00 Q 78945350 Q 2457047
la carrera profesional para el Sistema
Nacional de Seguridad

Pago de Nomina Q 7287762 Q 83737500 Q78193750 01Q 2,2348,088.71
Autoridades e los  diferentes  niveles
fermioriales ejerciendo liderazgo en fa Subproducto 1 Personas socializadas
planificacion y gestion de la sequridad de| |X con la Agenda y Plan Estratégico de|Personas 150|Q  1640000{  450[Q  16,400.00 Q 500000 600[Q  37,800.00
manera alineada a los instumentos de Seguridad de la Nacion

Seguridad de la Nacion

Consejo Nacional de Sequridad ejerciendo
la coordinacién, alineacion y conduccién del
Sistema  Nacional de Sequridad, para| |X
asequrar y consolidar su funcionamiento
eficaz y eficiente

Subproducto 2 Informes para toma de
decisiones de asesoria tcnica para
el funcionamiento del  Sistema
Nacional de Sequridad

Documento 4Q  11,000.00 4Q 630000 40 2516.00 21Q 1981600

Carera del Sistema Nacional de Seguridad

. Subproducto 4 Informe de- avances
establecida para contar con el recurso obe ¢l esabecininh do
humano  calificado en los diferentes| |X Documento Q  4000.00 01Q  6,000.00 1Q - 11Q 10,000.00

‘ , Carera Profesional del  Sistema
componentes del Sistema Nacional de , ‘
, Nacional de Sequridad
Sequridad

o ssogest I 0 sooono I 0 cerccsos I 0 v




3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES DPSE-25

PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO DPSE-25
a acion de as 2019
: : S|E | DAD D
o m oD 0 BPROD O/A 0
o £ O ° 5 DIDA
o g a 3 b b go p 0 0 D
5 RS Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12)
Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento
Meta Q 7,439,489.58)
financiera | Q  631,090.44 | Q  527,791.90 | Q 897,013.10|{Q 510,304.00 [Q 535,004.00 | Q 629,811.90 |Q 931517.67 |Q 507.904.00 | Q 497,404.00 | Q 502,077.90 |Q 540,154.00 [Q 729,416.67 e
Meta fisica 0.00I
Accion 1 Pago de ndmina
Meta Q 6,396,167.78
financiera | Q 625982.44 | Q  441,685.00 [Q 478,265.00 |Q 464,001.00 | Q 464,001.00|Q 464,201.00 | Q 894,014.67 | Q 467,401.00 | Q 467,401.00 [ Q 467,401.00 (Q 467,401.00 |Q 694,413.67 S
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12I
p 1 Direccién y Coordinacio Documento
Meta Q 1,043321.80
financiera | Q  5108.00|Q 86,106.90|Q 418748.10{Q 46303.00{Q 71,003.00|Q 165610.90{Q 37,503.00(Q 4050300|Q 30,003.00|Q 34676.90|Q 72,753.00{Q  35003.00 o
Meta fisica 0.00I
Accion 2 Pago funcionamiento
Meta a |
financiera | Q 510800 |Q 8610690 |Q 418748.10{Q 46,303.00{Q  71,003.00 | Q 165610.90|Q 3750300 [Q 40503.00|Q 30,003.00|Q 3467690 |Q 72,753.00[Q  35,003.00 o
5 5| o B S B (D ey Meta fisica 100 20 20 200 200 200 200 20 20 20 100 200000
evaluacion de instrumentos de Seguridad de la Nacion| .,
y ofros documentos de planificacion y gestion para el
del Sistema Nacional de Seguridad
Meta Q 1,814,112.07
financiera | Q  98,038.83 | Q 176,165.00 | Q 234.783.00|Q 122,539.00 [Q 120,639.00 | Q 125,839.00 [Q 234396.75|Q 159,399.00| Q 118,339.00|Q 120,439.00|Q 143,839.00 [Q 150,695.49 § i
Meta fisica 0.004
Accion 1 Pago de Nomina
Meta Q 1435,932.07
financiera | Q  98,03883|Q 9371400|Q 98214.00{Q 117,839.00(Q 117,839.00 |Q 117,839.00(Q 170,89.75[Q 117,839.00|Q 117,839.00|Q 117,839.00{Q 117,839.00{Q 150,195.49 T
R . Meta fisica 100} 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100} 2000.00}
p 1 Personas oonl b onas
instumentos de Seguridad de la Nacion Meta
. 125,269.00 500.00 Q  39,460.00 207,689.00
financiera
Accion 1 Talleres de socializacion del Libro! Meta fisica 0.00
Blanco de Seguridad y Poliica Nacional de|  Servicio
Sequidad Meta
9 . Q 47,169.00}
financiera Q  42669.00(Q 500.00|Q 500.00|Q 500.00 | Q 500.00|Q 500.00|Q 500.00 [ Q 500.00 | Q 500.00 | Q 500.00
Accion 2 Impresion de ftifoliares para el . NeiEE 0.00I
N Senvicio
Sistema Nacional de Seguridad Meta
financiera Q  3,900.00 Q SRR
Accion 3 Impresion de compendio de Leyes . ecicica 0.00I
. . Servicio
del Sistema Nacional de Seguridad Meta —
financiera Q  78700.00 @ i
Accion 4 Impresion de Revista Guatemalal Senvci Neuicd Mol
ervicio
Segura Meta
financiera Q 38,9600 Q 38,960.00 Q 77.920.00'
——




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2019

UNIDAD DE

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICAY FINANCIERA

Subproducto 2 Informe de  seguimiento y Meta fisica 1 1
evaluacion del Plan Estiatégico de Sequridad| Documento
de 2 Nacion Ve 8925.00 g g . . . . . - Q25500 . 42500
financiera
Accion 1 Seminario de evaluacion del Plan Senvcio 52
Estatégico de Seguridad de la Nacion Meta
e [0 - [0 8Bl - o -Ja -ja  -fo -jo  -Ja -la |0 x| a 42500
Subproducto 3 Informe de - seguimiento y| Meta fisica 1 1 1 1 4
evaluacion de la Polfica Nacional de| Documento
Sequrdad ﬁnmzm 3456600 Q 1130000 @ 420000 Q 1130000 Q@  7,500.00 Q  63,000.00 . - - 136,066.00
Accion 1 Impresion de la Politica Nacional de; . e 00
) Senvicio
Sequridad Meta —
frendea Q30360 a -
Accion 2 Impresion del Manual Técnico del . L 0.00|
) . ) Senvicio
Sistema Nacional de Seguridad Veta . o 00I
financiera Q  18,000.00 T
Accion 3 Seminarios para el Sistema Nacional . e 0.00|
) Senvicio
de Seguridad Veta . s 00I
financiera Q 4500000 T
Accion 4 Seminario de Gestion Infegral del . S 0'00|
) ) Senvicio
Sistema Nacional de Seguridad Veta 1
fnenciers Q50000 Q_ 500000 g S
Accion 5 Reuniones para la implementacion - poalista 0.00|
. o Senvicio
del Clasificador Temético Vela
iraciere 0 4mm|o  4mm(a  4200[a 42000 . 16'3°°'°°I
Accion 6 Reuniones Técnicas del Plan de Senii faits 0.00|
Métricas del Sistema Nacional de Sequridad e Vel
frencea Q7500 g 7'5°°'°°I
Accion 7 Reuniones técnicas de &mbitos del Seniio o i 0.0U|
Sistema Nacional de Sequridad Vel
irancer Q210000 Q21000 Q2100 Q2100 a s,wu.oul
—
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PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO DPSE-25)

on d 019
~ a 3 o DADD
o m oD 0 BPROD O/A 0
o £ © ° 5 (][]
= 3 b b Ago ep 0 0 D
wlo|< )
& 88| Z |Producto 3 Informes en materia de seguridad para el Meta fisica 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2
w_nsejo Namor_lél de _Segundad y sobre el avance en| Documento
la e dela Meta
tecnologica del Sistema Nacional de Seguridad financiera Q 2,430,630.47
Q 206,006.92|Q 16610050 | Q 177,913.00|Q 172,913.00{Q 172,913.00[Q 184,097.00 | Q 346,349.63|Q 184,097.00 (Q 182917.00|Q 183117.00|Q 187,780.00|Q 266,426.42
Meta fisica 0.004
Accion 1 Pago de Nomina
Meta Q 2,384721.47
financiera | Q 206,006.92 [Q 158,740.50 [Q 170,553.00 {Q 170,553.00 | Q 170,553.00 | Q 181,737.00 |Q 333,989.63 |Q 181,737.00 | Q 181,737.00 | Q 181,937.00 [Q 181,937.00 [Q 265,246.42 T
Subproducto 1 Informes  estadisticos y| Meta fisica 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 27|
situacionales en materia de seguridad para el[ Documento
Consejo Nacional de Seguridad ﬁn::’iira 6,180.00 6,180.00 1,180.00 Q  1,180.00 1,180.00 11,180.00 1,180.00 Q 1,180.00 1,180.00 Q 1,180.00
Meta fisica 0.00
Accion 1 Reuniones tematicas Servicio
Meta Q 12,980.00
financiera Q 1,180.00 | Q 1,180.00 | Q 1,180.00 | Q 1,180.00(Q  1,180.00]|Q 1,180.00 | Q 1,180.00 | Q 1,180.00 | Q 1,180.00 | Q 1,180.00 | Q 1,180.00 .
Meta fisica OAOOI
[Accion 2 Seminario de Comunicacién Social Servicio S
o
I Q500000 Q500000 @ 1"""""""I
Accion 3 Presentacion de  informes -
estadisticos y situacionales en materia de; . IR OAOOI
5 5 B Servicio
Seguridad para el Consejo Nacional de Meta
Seguridad financiera Q500000 Q500000 Q 10,000.00
Accion 4 Monitoreo de medios de . dealicy 0.00I
B Servicio
comunicacion (Suscripciones) Meta
financiera Q466300 Q 4,663.00)
.Subproducto”2 Infcjne de avances en la Veta fisica 1 1
implementacion e interoperabilidad de la
e . . Documento
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional Meta
de Sequridad fnanciera 1,180.00 1,180.00 1,180.00 Q  1,180.00 1,180.00 1,180.00 1,180.00
Accion 1 Reuniones técnicas proyecto Senvic e aet
. eIVICIo
tecnoldgico Meta P
financiera Q 1,180.00 | Q 1,180.00 | Q 1,180.00 [ Q 1,180.00[Q  1,180.00]| Q 1,180.00 | Q 1,180.00 Q B
sl|g|< )
] ‘ [8 [S‘E Producto 4 Socializacién e informes del Plan y Agenda Meta fisica 150 150 150 150 GMI
de Seguridad de la Nacion y avances P
e ) ersonas
sobre el de la carrera para Meta
el Sistema Nacional de Seguridad financiera Q 2,415,704.71
Q 197,659.27 [Q 170,866.94 [Q 202,525.00 [Q 189,125.00 [Q 199,825.00 [Q 181,126.00 | Q 296,000.00 | Q 189,125.00 | Q 186,125.00 | Q 181,125.00 [Q 183,641.00 |Q 238,562.50
Meta fisica 0.00I
Accion 1 Pago de Nomina
Meta Q 2,348,088.71
financiera | Q 197,659.27 [ Q 168,866.94 [Q 18112500 {Q 18112500 | Q 181,125.00{Q 181,125.00 | Q 294,000.00 | Q 181,125.00 | Q 181,125.00 | Q 181,125.00 [Q 181,125.00 | Q 238,562.50 R
subproducto 1 personas socializadas con la| Meta fisica 150) 150 150 150 600
agenda y plan estratégico de seguridad de la| Personas
nacion Meta - Q1640000
financiera
Accion 1 Reuniones para actualizacion de Plan| Sih e aet
Estratégico de Seguridad de la Nacion Meta
financiera Q 16,400.00 Q  16,400.00 Q  5,000.00 a S
——
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2019

UNIDAD DE

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA

<
=
<
14
()
o
['4
o

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICA Y FINANCIERA

SUBPROGRAMA

Subproducto 2 Informes  para toma de )
o - Meta fisica
decisiones de asesoria técnica para el
- ’ . Documento
funcionamiento del Sistema Nacional ~de; Meta - — B —
Seguridad financiera DY e ) ) ) DSt ) e
Accion 1 Presentacion de informes para tomal )
. - Meta fisica
de decisiones de asesoria técnica para el
funcionamienio del Sistema Nacional de Meta
Sequided fnancera Q50000 Q 500040
Meta fisica 0.00|
Accion 2 Reuniones de Ciberseguridad Senvicio v
leta
financiera Q  6,000.00 Q  6,00000 a 12,000.00'
Accion 3 Seguimiento de medios de Senido ks MGI
comunicacion (Suscripciones) Meta
financiera Q 30000 Q250600 Q 2,816.00
Subproducto 4 Informes de avances para el Meta fisica 1 1
establecimiento de la Carrera Profesional del| Documento
Sistema Nacional de Seguridad Metg .Q 200000 . Q200000 Q 200000 o : : o o 10,000.00
financiera
Accion 1 Reunion con el personal de Recursos Senicio TERNEE o
Humanos del Sistema Nacional de Sequridad Meta
financiera Q 20000 Q  20000{Q 200000 Q  2000[Q 20000 Q 10,000.00
TOTAL INSTITUCIONAL 14,099,936.83




3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-26
PROGRAMACION INSUMOS | DPSE%

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
PRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
SUBPRODUCTO 1 DIRECCION Y COORDINACION
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
NOMBRE DEL PRODUCTO:
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

UNIDAD DE PRECIO

wpopy CATDD o PRECIOTOTAL

ACCION INSUMO

Cuatrimestre 1~ Cuafrimestre2  Cuatrimestre 3

Personal Permanente 011 Persona 3480,851.76 | Q  1,079,24242 1250867.67 |Q  1,150,741.67

Accion 1 Pago de nomina

TOTAL ACCION

6,3%,167.78 Q

200993344 Q

Personal por Contrato 022 Persona 10 Q 265918750 [Q 83496250 (Q 95875000 (Q  865,875.00
Pago de prestaciones e indemnizaciones y prestaciq  Persona Q 1806400 [Q  18,064.00(Q - 1Q
Otras remuneraciones de personal temporal 029 Persona 1 23806452 |Q  T78,064.52|Q §0,000.00 | Q 80,000.00

220061767 Q

2,09%,616.67




PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

AGGION INSUMO Ur‘l\lIIIEDSIllszE CANTIDAD UT\IT:::??O PRECIO TOTAL Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Energia Eléctrica Servicio 12 Q 12,000.00| Q 132,000.00 |Q 44,000.00 [ Q 44,000.00 (Q 44,000.00
Agua Potable Servicio 12 Q 250000/ Q 27,000.00 | Q 9,000.00 [ Q 9,000.00 | Q 9,000.00
Telefonia Servicio 12 Q 82,365.00 | Q 32,405.00 | Q 24,980.00 | Q 24,980.00
Extraccion de Basura Servicio 12 Q 100.00 | Q 1,200.00 | Q 400.00 [ Q 400.00 | Q 400.00
Accion 1 Funcionamiento Publicaciones en DCA Acuerdos Intemos Servicio 2 Q 540000 Q 12,000.00 | Q - |Q 6,000.00 | Q 6,000.00
Impresién, encuademacion y reproduccion Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q - (Q =
Arrendamiento de maguinas y equipos de oficina Servicio 1 Q 6948.00|Q 47,160.00 | Q 15,720.00 | Q 15,720.00 | Q 15,720.00
Licencias antivirus para correo electronico Unidad 80 Q 61.00 Q 4,880.00 | Q 4,880.00 | Q - [Q =
Renovacion de Fortinet Servicio 1 Q 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q - |Q
Renovacion Analizer Servicio 1 Q 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q - [Q
Certificado de correos Servicio 1 Q  5000.00|Q 5,000.00 [ Q 5,000.00 [ Q - (Q
iiit‘;i:;n‘\”ﬁ""“s para Equipo de Compuo) o iciy % | 2500|a 675000 |Q  675000Q - |a
Licencia Microsoft Visio Servicio 2 Q 152000 Q 3,040.00 | Q 3,040.00 [ Q - |Q
Licencia Microsoft Adobe Acrobat Pro Servicio 1 Q 3396.00|Q 3,396.00 | Q 3,396.00 | Q - |Q
Licencia Gobiemno Creative Cloud AA Servicio 1 Q 756200)|Q 7,562.00 | Q 7,562.00 | Q - |Q
Licencia Microsoft Project Servicio 2 Q 3434.00(Q 6,868.00 | Q 6,868.00 | Q - |Q
Reparacion de chapas Servicio 8 Q 250.00 | Q 1,635.00 [ Q 1,635.00 [ Q - |Q




UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUM ANTIDAD PRECIO TOTAL

ccio SUMO MEDIDA ¢ UNITARIO cloTo Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Mantenimiento y - reparacion - de - medios de|  go i, 2 |a 2600000]0Q 52,00000 | Q - la so00fQ 2600000
fransporte
Mantenimiento y Reparacion de Equipo de COmpuo| g i, 1 Q  250000|Q 6,000.00 [ Q 3,000.00 | Q - |a 3,000.00
(Servidores)
Manltemmlento y Reparacion de Ofras Maquinas y Sevicio o4 Q 500.00 | Q 12,000.00 | @ 12,000.00 | Q - la
Equipos
Mantenimiento de la planta eléctrica Servicio 2 Q  5,000.00|Q 10,000.00 | Q - |Q 5,000.00 | Q 5,000.00
Mantenimiento equipo multipantalla Servicio 1 Q  5,000.00|Q 5,000.00 [ Q 5,000.00 | Q - |Q
Remozamiento segundo nivel Servicio 2 Q 35,000.00 | Q 35,000.00 | Q 20,000.00 | Q 15,000.00 [ Q
Reordenamiento segundo nivel Servicio 1 Q 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q - [Q
Servicios de Capacitacion Servicio 10 Q  3,000.00 | Q 30,000.00 | Q 9,000.00 | Q 12,000.00 | Q 9,000.00
Seguro para 7 vehiculos Servicio 1 Q 50,000.00 | Q 50,000.00 | Q - |Q

Al N ATl eIl Impuestos de circulacion de vehiculos 2 Q 1,853.10 | Q 1,853.10 | Q - |Q
Timbres notariales y fiscales Timbres 100 Q 15.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q - |Q
Autorizacion y habilitacion de formas Unidad Q 907.50 [ Q 907.50 | Q - [Q
Plagueta de reconocimiento Unidad 4 Q 500.00 | Q 2,000.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q
Adomo floral Unidad 4 Q 125.00 | Q 500.00 [ Q 500.00 | Q - [Q
Fumigacion de edificio Servicio 1 Q  3,000.00|Q 3,105.00 [ Q - |Q 3,105.00 [ Q




PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

AGGION INSUMO U';IIII[E)SI%KE CANTIDAD UF;IT'IF:II??O PRECIO TOTAL Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Reparaciones varias Servicio 1 Q 15,000.00 [ Q 15,000.00 | Q 15,000.00 | Q - |Q =
Alimentos Servicio Q 61,132.70 | Q 18,960.90 [ Q 22,085.90 | Q 20,085.90
Planchas de plywood Unidad 140 Q 315.00 | Q 31,500.00 | Q 31,500.00 | Q - |Q =
Papel de escritorio carta Cajas 10 Q 300.00 | Q 3,000.00 | Q - |Q 3,000.00 [ Q =
Papel de escritorio oficio Cajas 10 Q 400.00 [ Q 4,000.00 | Q - |Q 4,000.00 | Q -
Productos de papel y carton Q 29,556.40 | Q 29,556.40 | Q - |Q =
Agendas Unidad 50 Q 125.00 | Q 6,250.00 [ Q - |Q - |Q 6,250.00
Accion 1 Pago de funcionamiento
Materiales de ferreteria Q 5,000.00 | Q 1,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00
Recarga de extinguidores Servicio 1 Q  4,000.00(Q 4,000.00 | Q - |Q 4,000.00 | Q -
Combustible cupones Q100.00 cupones 400 Q 100.00 | Q 40,000.00 | Q - |Q 40,000.00 | Q =
Combustible cupones Q50.00 cupones 200 Q 50.00 [ Q 10,000.00 | Q - |Q 10,000.00 | Q -
Aceite y lubricante Litro 4 Q 50.00 | Q 600.00 | Q 200.00 [ Q 200.00 [ Q 200.00
Insecticida en bote Unidad % Q 50.00 | Q 4,800.00 | Q - |Q 4,800.00 [ Q -
Productos Medicinales y farmacéuticos Caja 80 Q 2,656.10 | Q 2,656.10 | Q - |Q -
Tintes, pinturas y colorantes Q 61,529.00 | Q - |Q 61,529.00 | Q -
Productos plasticos Q 47,910.00 | Q 47,910.00 | Q - |Q -




PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre1  Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL

Pegamento Unidad 5,000.00 5,000.00

Productos de vidrio Unidad 1 Q 20000 |Q 10,000.00 {Q 10,000.00 | Q - |Q

Articulos para techo Unidad 49 Q 17500 [Q 8,675.00 [Q 8,575.00

Articulos para ferreteria Unidad 50 Q 20000 [Q 10,000.00 | Q 10,000.00

Herramientas Unidad 1 Q  1,000.00|Q 1,000.00 | Q 1,000.00 [ Q - 1Q

Accion 1 Pago de funcionamiento [VilE R Q 5420.00 (Q 5420.00 [ Q - |Q

Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 12,892.00 | Q 12,892.00 [ Q - |Q

Micropore Rollo 2 Q 279.00 [ Q 279.00| Q - (Q

Utiles, Accesorios y Materiales Eléctricos Unidad 1 Q 27,000.00 (Q 27,000.00 | Q - 1Q

Accesorios y Repuestos en General Q 7,700.00 (Q 7,700.00 [ Q - |Q

Ofros materiales y suministros Q 3,500.00 [Q 1,900.00 | Q 800.00 | Q 800.00

Consola KBM Unidad 1 Q 25000.00 [Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q - |Q

Consola KBM Unidad 5 Q 1,860.00|Q 9,300.00 [ Q 9,300.00 | Q - (Q

Equipo de aire acondicionado Unidad 1 Q 500000Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q - |Q

TOTAL ACCION

1,043,321.80 556,266.00 314,619.90 172,435.90




ACCION

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 2 SOCIALIZACION E INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION Y
OTROS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

INSUMO

UNIDAD DE

MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

PRECIO TOTAL

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3

Accion 1 Pago de némina

ACCION

Personal Permanente 011 Persona 220,517.06 | Q 69,209.06 | Q 79,320.00 | Q 71,988.00
Personal por Contrato 022 Persona 3 653,818.24 | Q 169,000.00 | Q 249,093.75 | Q 235,724.49
Otras remuneraciones de personal temporal 029 Persona 4 561,596.77 | Q 169,59.77 | Q 196,000.00 | Q 196,000.00

TOTAL ACCION 1,435,932.07 Q 407,805.83 Q 524,413.75 Q 503,712.49

NOMBRE DEL PRODUCTO:

PRODUCTO 2 SOCIALIZACION E INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION Y
OTROS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

UNIDAD DE

PRECIO

SUBPRODUCTO 1 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

del Libro Blanco de Seguridad y
Politica Nacional de Seguridad

N R R LR Er et mpresiones del Libro Blanco de Seguridad de

Accion 2 Impresion de frifoliares
para el Sisttma Nacional de
Seguridad

INSUM CANTIDAD PRECIO TOTAL

S MEDIDA UNITARIO cloTo Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Servicios contratados para la realizacion de los

talleres de socializacion del Libro Blanco de Servicio 10| Q 500.00 5,000.00 [ Q 1,000.00 | Q 2,000.00 [ Q 2,000.00
Seguridad y la Politica Nacional de Seguridad

Guatemala - Pasta Texcote/14 Unidad 2000| Q 15.19 30,380.00 [Q 30,380.00 [ Q - |1Q -
Impresiones del Libro Blanco de Seguridad de Unidad 100| @ 117.689 11,789.00 | Q 11,789.00 | Q - |la )
Guatemala - Pasta Dura

g;rssgzzj de trifoliares para el Sistema Nacional de Unidad 3000/ Q 130 3.90000 | Q 390000 | Q - la _




ACCION

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

Accion 1 Pago de ndmina

UNIDAD DE PRECIO
INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Personal Permanente 011 Persona 220,517.06 | Q 69,209.06 | Q 79,320.00 | Q 71,988.00
Personal por Contrato 022 Persona 3 Q 653,818.24 | Q  169,000.00 | Q 249,093.75 | Q 235,724.49
Otras remuneraciones de personal temporal 029 Persona 4 Q 561,596.77 | Q 169,5%.77 | Q 196,000.00 | Q 196,000.00
TOTAL ACCION Q 143593207 Q  407,805.83 Q 524,413.75 Q 503,712.49

NOMBRE DEL PRODUCTO:

ACCION

Accion 3 Impresion de compendio

PRODUCTO 2 SOCIALIZACION E INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION Y
OTROS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

SUBPRODUCTO 1 PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION

de Leyes del Sistema Nacional de
Seguridad

Accion 4 Impresion de Revista [lulJEHI
Guatemala Segura

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:
UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
LY MEDIDA AN UNITARIO PRECIOTOTAL Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Impresion de Compendio de Leyes de SNS - Pasta Unidad 2000/ Q 3185 |Q 6370000 | Q 6370000 | Q - la
Texcote/14
'D"L‘:;esw” e 1000Q 15000 |Q 1500000 [Q  1500000|Q - |a
O O L L o0la 1948 |Q 779000 |Q  38%000|Q  3896000(Q
Seguridad
TOTAL ACCION Q 207,680.00 Q  164,729.00 Q 40,960.00 Q 2,000.00




NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

ACCION INSUMO

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 2 SOCIALIZACION E INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION Y

OTROS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

UNIDAD DE

CANTIDAD

Servicios confratados para la realizacion del
Seminario de Evaluacion de Avances del Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacion

MEDIDA

Semvicio

—

Q

PRECIO
UNITARIO

18,000.00

Q

PRECIO TOTAL

18,000.00 [ Q

SUBPRODUCTO 2 INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA NACION

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3

Q 18,000.00

Servicios de parqueo para el Seminario de
Evaluacion de Avances del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion

Accion 1 Seminario de evaluacion
del Plan Estratégico de Seguridad

Servicio

300

Q

25.00

7,500.00 (Q

Q 7,500.00

de la Nacion

Cartapacios de 1" para el Seminario de Evaluacion
de avances del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion

Unidad

200

Q

40.00

8,000.00 | Q

8,000.00

Q

Tarjetas de impresion de gafetes y porta gafetes
para el Seminario de Evaluacion de avances del
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion

TOTAL ACCION

Unidad

700

925.00 | Q

3442500 Q

925.00

8,925.00

Q




PRODUCTO 2 SOCIALIZACION E INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACION Y

NOMBRE DEL PRODUCTO: OTROS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 3 INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL

MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Impresion de la Politica Nacional de Seguridad Unidad 3000/ 800 [Q 2400000 | Q 24,000.00| - |a
Pasta Texcote/14
Accion 1 Impresion de la Politica
Nacional de Seguridad
Impresion de la Politica Nacional de Seguridad Unidad 100l a 63.66 | 6,366.00 | Q 6,366.00 | Q - |a
Pasta Dura
Accion 2 Impresion del Manual . . . .
I NI MMRNY 1presion del Manual Tecrico del Sistema Necional) iy 2000 Q 900 | Q 18,00000 | Q - la 1800000 Q
) de Seguridad
Seguridad
AVl loT IR IS TT 0 TV T F- - WCY) Servicios  confratados para la realizacion del -
SINEERNEWE ISR TGEV I Seminario para el Sistema Nacional de Seguridad S @ aatiny) ALY . AL
Ao lo [ IR TTEOIO CIMEER i) Servicios  contratados para la  realizacion  del
(1IN T ERNEViE I E) Seminario de Gestion Integral del Sistema Nacional| — Servicio 2(Q  5,000.00|Q 10,000.00 | Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q
Seguridad de Seguridad
ATl lo] I I ST Ty S E I BlEY Servicios  confratados para la  realizacion de
gl Ty =T Tol WO TR (e [o]d Reuniones para la Implementacion del Clasificador| — Servicio 8(Q 2100.00(Q 16,800.00 | Q 12,600.00 | Q 4,200.00 | Q
Temético Temético




UNIDAD DE

PRECIO

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

X NN ETI T CI I =Rl [l Servicios  contratados  para la  realizacion de
[ 1O [ [T o SR [T ST GTn ] Re uniones - Técnicas del Plan de Métricas del Servicio 11Q 7,500.00 [ Q 7,500.00 [ Q - |Q 7,500.00 [ Q
Nacional de Seguridad Sistema Nacional de Seguridad
Ao AN STV IO R CI o= Y Servicios  confratados para la realizacion de
ENLICSIG SIS CINERNEVOIEI Y Reuniones  técnicas de ambitos del Sistemal  Servicio 4Q  2100.00 [Q 8,400.00 [ Q 2,100.00 [ Q 4,200.00 [ Q 2,100.00
Seguridad Nacional de Seguridad

TOTAL ACCION Q 136,066.00 Q 50,066.00 Q 83,900.00 Q 2,100.00

PRODUCTO 3 INFORMES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD Y SOBRE EL AVANCE EN LA

O IMPLEMENTACION E INTEROPERABILIDAD DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

——— LR MEDIDA EAIRD UNITARIO Gatilr Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Personal Permanente 011 Persona Q 1,290,320.92 | Q 383,728.42 | Q 469,751.00 [ Q 436,841.50
Personal por Contrato 022 Persona 4 Q 927,406.55 | Q 279,125.00 | Q 336,265.63 | Q 312,015.92
Pago de Nomina
Personal por Contrato 029 Persona 2 Q 167,000.00 | Q 43,000.00 | Q 62,000.00 | Q 62,000.00
TOTAL ACCION Q 2,384,727.47 Q 705,853.42 Q 868,016.63 Q 810,857.42

PRODUCTO 3 INFORMES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD Y SOBRE EL AVANCE EN LA

NOMBRE DEL PRODUCTO: IMPLEMENTACION E INTEROPERABILIDAD DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMERE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 INFORMES ESTADISTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE

SEGURIDAD
n UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
geces LRI MEDIDA EAIRD UNITARIO A7, Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
P R T T P seivicios contratados para la realizacion de las| oo, 2 |a  5%00|Q 12,980.00 | Q 354000 | Q 472000 | Q 4,720.00
Reuniones tematicas bimensuales
Acmonl 2 S.emlnarlo de Sew!0|o§ conﬁatad9s I;’)ara I.a realizacion del Senvicio 9 Q 500000 | Q 10,000.00 | Q 500000 | Q 500000 | Q
Comunicacién Social Seminario de Comunicacion Social




UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Accion 3 Presentacion de informes
estadisticos y situacionales - en CRGGRINIENNININ Unidad 200 |Q 25.00 | Q 10,000.00 | Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q :
materia de Seguridad para el
Consejo Nacional de Seguridad
Suscripcion anual Diario de Centroamérica Servicio 1 Q 300.00 | Q 300.00 | Q - |Q - |Q 300.00
Suscripcion anual Prensa Libre Servicio 2 Q 795.00 [Q 1,590.00 | Q - |Q - |Q 1,590.00
Accion 4 Monitoreo de medios de
comunicacion (Suscripciones) Suscripcién anual El Periddico Servicio 2 Q 599.00 [ Q 1,198.00 | Q - |Q - |Q 1,198.00
Suscripcion anual La Hora Servicio 1 Q 600.00 | Q 600.00 [ Q - |Q - |Q 600.00
Suscripcion Anual Revista Contrapoder Servicio 1 Q 975.00 [Q 975.00 | Q - |Q - |Q 975.00

TOTAL ACCION Q 37,643.00 Q 13,540.00 Q 14,720.00 Q 9,383.00
NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 3 INFORMES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD Y SOBRE EL AVANCE EN LA

NOMBRE DEL PRODUCTO: IMPLEMENTACION E INTEROPERABILIDAD DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

SUBPRODUCTO 2 INFORME DE AVANCES EN LA IMPLEMENTACION E INTEROPERABILIDAD DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL . PROGRAMACION. POR CUATRIMESTR.E
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Accion 1 Re’unllones técnicas Serv.lmos ’contratados para la real’lzz.amon de Senvicio 8.260.00 | Q 354000 | Q 472000 | Q )
proyecto tecnologico reuniones técnicas para proyecto tecnolégico
TOTAL ACCION 8,260.00 Q 3,540.00 Q 4,720.00 Q -

PRODUCTO 4 SOCIALIZACION E INFORMES DEL PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION Y AVANCES SOBRE
EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA PROFESIONAL PARA EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL PRODUCTO:

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

5 UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

1,596,250.00 | Q 512,937.50 | Q 569,375.00 | Q 513,937.50

Personal por Contrato 022 Persona

Accion 1 Pago de Nomina

Q

Otras remuneraciones de personal temporal 029 Persona 751,838.71 215,838.71 | Q 268,000.00 | Q 268,000.00

TOTAL ACCION 2,348,088.71 Q 728,776.21 Q 837,375.00 Q 781,937.50




NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 4 SOCIALIZACION E INFORMES DEL PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION Y AVANCES SOBRE

NOMBRE DEL PRODUCTO: EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA PROFESIONAL PARA EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 1 PERSONAS SOCIALIZADAS CON LA AGENDA Y PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA NACION
5 UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUM ANTIDAD PRECIO TOTAL
celo SUMo MEDIDA ¢ UNITARIO cloTo Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

P2 YoTed o] 3 I BN S 1V, (o] S oE: 2} Servicios contratados para la realizacion Reuniones
EQUErEWON CHEIMENEichidipara la actualizacion del Plan Estratégico de Servicio 3/Q 16,400.00 | Q 37,800.00 | Q 16,400.00 | Q 16,400.00 | Q 5,000.00
de Seguridad de la Nacion Seguridad de la Nacion

TOTAL ACCION 37,800.00 Q 16,400.00 Q 16,400.00 Q 5,000.00

PRODUCTO 4 SOCIALIZACION E INFORMES DEL PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION Y AVANCES SOBRE

NOMBRE DEL PRODUCTO: EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA PROFESIONAL PARA EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMERE DEL SUBPRODUCTO: SUBPRODUCTO 2 INFORMES PARA TOMA DE DECISIONES DE ASESORIA TECNICA PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

NACIONAL DE SEGURIDAD
. UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
g R MEDIDA ZLsy UNITARIO PRECIO TOTAL Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Accion 1 Presentacion de informes
foF: - I o1 - W SR Y S o] S ) E mpastado  para presentacion de informes para
asesoria técnica para lltoma de decisiones de asesoria técnica para el Unidad 200( Q 25.00 | Q 5,000.00 [ Q 5,000.00 | Q - Q =
Lol TT=T0 O N (=1 IRSIS Gl funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad
Nacional de Seguridad
A.cmon .2 Reuniones de Serv.mos con.tratados .para la realizacion de Senvicio Jla 600000|Q 12,000.00 | Q 600000 | Q 600000 | Q )
Ciberseguridad reuniones de Ciberseguridad
Suscripcion Anual Prensa Libre Servicio 11Q 795.00 | Q 795.00 [ Q - |Q - |Q 795.00
Suscripcion Anual Nuestro Diario Servicio 11Q 1,122.00 | Q 1,122.00 | Q - |Q - |Q 1,122.00
Accion 3 Seguimiento de medios
de comunicacion (Suscripciones)
Suscripcion Anual El Periodico Servicio 1 Q 599.00 [Q 599.00 | Q - |1Q - |Q 599.00
Suscripcion Anual Diario Centro América Servicio 1 Q 300.00 [Q 300.00 | Q - |Q 300.00 [ Q -
TOTAL ACCION Q 19,816.00 Q 11,000.00 Q 6,300.00 Q 2,516.00




NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

PRODUCTO 4 SOCIALIZACION E INFORMES DEL PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION Y AVANCES SOBRE
EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA PROFESIONAL PARA EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL PRODUCTO:

SUBPRODUCTO 4 INFORME DE AVANCES SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: DE SEGURIDAD
UNIDAD DE PRECIO

, PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre1 ~ Cuatrimestre2  Cuatrimestre 3

el RO NV IR Ell Servicios contratados para la realizacion de las
(- ATtV o TS o 111\ W IO Y re unioness con el personal de recursos humanos de| — Servicio 5 Q 2,000.00]|Q 10,000.00 | Q 4,000.00 1 Q 6,000.00 | Q
NNCIIERNEROER T EL I |as instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

TOTAL ACCION 10,000.00 Q 4,000.00 Q 6,000.00 Q
GRAN TOTAL 14,099,936.83 Q 4,000.00 Q 6,000.00 Q




3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO DPSE-27

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL DPSE-27

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 22019 Cuatrimestre 32019 TOTAL 2019

MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META
FORMULA ANO

PRODUCTO

Datos Datos Datos Datos Datos Dafos Datos Datos EL

Lebs fehos Eedad Absolutos  Relativos Eezedd Absolutos Relatvos Bz Absolutos Relativos

Absolutos Absolutos  Relatvos Ejecutada

Producto 1 Direccidn y Coordinacién  [Documento | cnones  desamolladas )y, 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Reuniones planificadas * 100

Producto 2 Socializacion e informes de|

seguimiento y evaluacion de instrumentos| Personas beneficiadas por medio de
de Seguridad de I? Na.c’lon y otrc?s Personas las souahzaaoneg Planificadas /| 2016 1800 1800 0 70 400 800 500 500 2000 2000
documentos de planificacion y gestion Personas  beneficiadas por las
Ipara el fortalecimiento del Sistema socializaciones desarolladas * 100

Nacional de Seguridad

Producto 3 Informes en materia de
seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad y sobre el avance en Ia
implementacion e interoperabilidad de la
Iplataforma  tecnoldgica del ~ Sistema
Nacional de Seguridad

Informes estadisticos elaborados /
Documento Informes estadisticos planificados *{ 2017 i 27 9 9 9 9 9 9 i 27
100

Producto 4 Socializacion e informes del . .
. ) Personas beneficiadas por medio de

Plan y Agenda Estratégica de Seguridad las socializaciones Planificadas /|
de la Nacion y avances sobre el|Personas . 2016) 1200 1200 150 150 450 450 0 0 600 600

- j Personas  beneficiadas por las
establecimiento de la carrera profesional o .

. . . socializaciones desarolladas * 100
para el Sistema Nacional de Seguridad

Nota: i i Nota: informacion Nota: informacién
a completar al a completar al a completar al Nota: informacion a|
termino de cada termino de cada termino de cada completar al terminoj
cuatiimestre cuatimesfre cuatrimestre del afio.
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODU

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
AL MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA ANO
Datos Datos pES Datos Datos ) Dalos Dalos ) Dalos pECS
Absolutos  D2PSREANOS apciiitos  Relaivos  DeMB% ppsolutos  Relatvos Elecuda  ppsolbs  Relatvos Blecuda  ppsoios  Relatvos Cecieds
Subproducto 1 Direccién y Coordinacion [Documento | cunones  desamolladas /) -y 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Reuniones planificadas * 100
Personas beneficiadas por medio de
§ubproducto 2 Person.as Somallzada.s’ con Personas las socwal\zamone§ Planificadas /| 2016| 1800 1800 700 700 800 800 500 500 2000 2000
[instrumentos de Seguridad de la Nacién Personas beneficiadas por las
socializaciones desarrolladas * 100
Inf imi
Suproducto 3 ome d g y e e, )
evaluacion del Plan Estratégico de|Documento . | 2016 2 2| 0 0 1 1 1 1 2 2
Seguridad de Ia Nacion seguimiento y evaluacion
planificados * 100
Informes  de seguimiento
Subproducto 4 Informe de seguimiento y evaluacion realizadosg/ Informes dZ
evaluacion de la Politica Nacional de|Documento . - 2018 0 0) 0 0 0 0 4 4 4 4
Seguridad seguimiento y evaluacion|
9 planificados * 100
Subproducto 5 Informes estadisticos vy Informes  estadisticos elaborados /|
situacionales en materia de seguridad para|Documento Informes estadisticos planificados *| 2017 27 27] 9 9 9 9 9 9 27, 27
el Consejo Nacional de Seguridad 100
Subproducto 6 Informe de avances en la
Jimplementacién e interoperabilidad de la Fases del proyecto desarrolladas /
P T . P del S Documento Fases del Proyecto planificadas *| 2018 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1
Nacional de Seguridad 100
Personas beneficiadas por medio de
s 7 Personas con las socializaciones Planificadas /|
|!a Agenda y Plan Estratégico de Seguridad|Personas . 2016} 1200 1200 150] 150 450 450 0 0 600 600
L Personas beneficiadas por las|
de la Nacion I
socializaciones desarrolladas * 100
B e e, s 6o s ura |
" " .p Documento Necesidad de asesoria identificada *| 2017 127 127 4 4 4 4 4 4 12 12
del Sistema de 100
Seguridad
Subproducto 9 Infi di b
elu p?staul;:cimi:n:;me d: avlaanoesc:rore: Fases de la Carrera Profesional
. del  Sist Nacional de Documento desarrolladas / Fases de la Carrera] 2017 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
Seguridad Profesional planificadas * 100
Nota: i Nota: informacién Nota: informacion
a completar al a completar al a completar al Nota: informacion al
fermino de cada termino de cada fermino de cada completar al termino
cuatrimestre cuatimestre cuatrimestre del afio.
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II. Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en
Segur idad
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Presentacion.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES- presenta los
instrumentos de Planificacién 2019: Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo
Multianual y Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto en cumplimiento con lo
establecido en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento.

Los instrumentos de Planificacién para el ejercicio fiscal 2019 del INEES, se fundamentan
en el analisis e interpretacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad -LMSNS-
y su reglamento (Acuerdo Gubernativo 166-2011 y su reforma 174-2012), Politica
Nacional de Seguridad -PNS-, Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion -PESN-, y otras
leyes que definen el marco legal de su actuacién, referentes al impulso de la formacién,
profesionalizacidon y especializacién de los servidores publicos del Sistema Nacional de
Seguridad, asi como de la implementacién de programas para promover la participacion
de la ciudadania en el dmbito de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y la
Politica Nacional de Seguridad.

La planificacion del 2019 se enmarca en la Politica Nacional de Seguridad, Plan Nacional
de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, Politica General de Gobierno 2016-2020
y Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020.

La poblacion objetivo del INEES esta integrada por servidores publicos de la Presidencia
de la Republica; Ministerio de la Defensa Nacional; Ministerio de Gobernacién; Ministerio
de Relaciones Exteriores; Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado; Secretaria de
Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la Republica; Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres; Procuraduria General de la Naciéon e
instituciones de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad,
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad y la Comision de Asesoramiento
y Planificacidon; complementado con la participacion de la ciudadania interesada en la
tematica de Seguridad de la Nacioén .

Los servicios del INEES estan enfocados en generar recurso humano altamente capacitado
en todos los niveles de las instituciones, ministerios y secretarias que integran el Sistema
Nacional de Seguridad, a través de la coordinacion con instituciones y organismos
nacionales e internacionales.

El INEES establecid tres programas institucionales:
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Profesionalizacion a servidores publicos que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Especializacién a través de cursos dirigidos a servidores publicos que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad.

Capacitacioén dirigida a servidores publicos interesados en la tematica de Seguridad de la
Nacion y ciudadania.

Se trabaja con el Modelo Educativo Redes de Participacién para el Sistema Nacional de
Seguridad, basado en el enfoque de formacién por competencias, lo que conllevd la
redefinicidon de los Programas Académicos 2017. Este modelo constituye la oportunidad
de generar espacios académicos en los que convergen servidores publicos de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad -SNS- y otros sectores de la sociedad,
con la finalidad de estudiar holisticamente los riesgos y amenazas que vulneran la
Seguridad de la Nacién, buscando desde el debate académico generar soluciones
integrales. A su vez, sirve de marco instrumental y funcional en la formacién,
profesionalizacidon, especializacion y capacitacion del personal de las diferentes
Instituciones que componen el Sistema antes referido.

Es fundamental el analisis de los contenidos de la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad, La Politica Nacional de Seguridad, El Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién y las Politicas sectoriales derivadas, con el fin de promover su aplicacion
institucional en:

La articulacién y la colaboracion entre los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad
en un espacio académico para buscar, en conjunto, soluciones a la problematica de la
Seguridad de la Nacion.

La implementacion de propuestas de formaciéon (Diplomados, Licenciaturas, Maestrias y
Doctorados), para una formacion multidisciplinaria que promueva la investigacidon en
todos los niveles.

La incorporacién de la equidad cultural, etaria y de género en todas las propuestas
académicas.
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El desarrollo del debate académico en las etapas del proceso formativo que promueve el
INEES.

La aplicacion de politicas y programas académicos en temas de seguridad y participacion
ciudadana.

Los mecanismos de seguimiento del POA se realizaran mediante el establecimiento de
indicadores de producto, los cuales se medirdan mensual, cuatrimestral y anualmente.
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1. Marco Estratégico Institucional

1.1 VISION

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES
EL HORIZONTE DE LA INSTITUCION

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos
en Seguridad

IMAGEN EXTERNA

Para el 2020 se contard con:
Funcionarios y empleados publicos
delas Instituciones que integran el
Sistema Nacional de Seguridad; con

las competencias necesarias para un
eficiente desempefio de sus labores.

VISION, MISION, VALORES

POSICIONAMIENTO FUTURO
[TEMPORALIDAD

Para el 2021 el Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en Seguridad
contribuird, al desarrollo profesional ya
la especializacion del recurso humano
deas Instituciones que integran el
Sistema Nacional de Seguridad.

DPSE-18

FORMULACION DE LA VISION

Ser reconocido por su alto impacto en el
desarrollo de las competencias técnicas y
profesionales del recurso humano de las
instituciones responsables de garantizar la
seguridad.

1.2 MISION

¢QUIENES SOMOS?

Identidad, Reconocimiento
legal

Constitucion Politica dela Reptblica
de Guatemala, Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad.

{QUE BUSCAMOS?
Funcidn principal, razén de
ser
Formar, profesionalizar y
especializar el recurso humano
idéneo en el dmbito dela seguridad
dela
Nacién

¢QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (servicios)
que se generan

Personal especializado y
profesionalizado en el tema de
seguridad dela Nacion.

¢PORQUE LO HACEMOS?

¢PARAQUE? | ;PARA QUIENES?

PREGUNTAS GENERADORAS

Para fortalecer las competencias del recurso humano responsable de la

seguridad, la paz y el bienestar de la poblacion guatemalteca; contar con
profesionales especialistas en la materia y promover la participacion
ciudadana.

Funcionarios y empleados publicos del
Sistema Nacional de Seguridad,
instituciones, dependencias publicas y
ciudadanfa en general.

FORMULACION DE LA MISION

Somos la institucion del Estado encargada de
formar, profesionalizar y especializar al recurso
humano en materia de seguridad de la Nacion,

impulsando diversos programas académicos,

mediante |a direccion y coordinacin con
entidades nacionales e internacionales.
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1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Responsabilidad

Tolerancia

Disciplina

Lealtad

Integridad
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2. Plan Operativo Multianual
-POM-
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2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-22

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

DPSE-22

O INSTITUCIONAL META POR ANO

VINCULACION INSTITUCIONAL 2020

Nivel
UNIDAD DE

RIERIDA Meta fisica Meta financiera ﬂ'\giect: Meta financiera Meta fisica  Meta financiera

RESULTADO DE Descripcion de PRODUCTO / SUBPRODUCTO
Resultado

PAiS

Imtermedio

Producto 1: Q  4,432,384.00 Q  4,432,384.00 Q  4,432,384.00
Desarrollar una
estrategia de ODSs16: 'Para el ?02_1'
- servidores publicos de
cooperacion Promover las instituciones que
que incorpore y sociedades ! intleu rlan ol qu
corresponsabilice a pacificas e Sistema l?lac'onal de
todos los sectores |inclusivas para ! . I .
R Seguridad y ciudadania
sociales e el desarrollo e ha particinado en
instituciones del sostenible, qu los ;F))rog;rg:nas
Estado, para legitimar facilitar el .. . L. . L.
y viabilizar las acceso ala |203d8mMicos delINEES, | Direccion y Direccion y Documento 12 4,432,384.00 12 | 4,432,384.00 12 4,432,384.00
transformaciones que | justicia para contaran con las Coordinacion Coordinacién
permitan alcanzar todos y crear nezzrsnaﬁi?:nz:un
o6ptimos niveles de instituciones ficiente d P ~
gobernabilidad, eficaces, gliciente desempeno
X de sus labores. Se ha
seguridad y responsables incrementado la
proteccion frente a la | e inclusivas a atencién en 70 buntos
criminalidad, la todos los Iorcentualgsu
violenciay la niveles P
impunidad en el pais.
Producto 2: Q 2,367,616.00 Q 2,580,701.44 Q 2,812,964.57
Desarrollar una
estrategia de oDSs16: Para el 2021, Rersonas
. i servidores publicos de iali
cooperacién Promover | % HE 00 P especializadas en ell o oo 712 | Q 2,317,616.00| 400 | Q@ 2,526,201.44| 400 |aQ 275355957
que incorpore y sociedades as |n_st|tuz:|ones que SistemalNacionalde
corresponsabilice a pacificas e Sistegtalea::ioer:al de Recurso Segliidad
todos los sectores |inclusivas para . . .
sociales e ol desarrollo Seguridad y ciudadania Humano del
instit ! del tonibl que ha participado en Sistema Pgrson?s
instiuciones de sostenib’e, los programas Nacional de profesionalizadas
Estado, para legitimar|  facilitar el &mi i del Sistema Personas 210 Q 25,000.00 | 120 | Q 27,250.00 | 150 Q 29,702.50
D académicos del INEES, Seguridad con f - , . b o
y V|ab|I|.zar las acceso a la contaran con las X formacion, Nacional de
tra;:fr?;ir;i(:;?;::z::le ti)u;gzl‘; ?:rae;Zr competencias profesionalizaci Seguridad
o6ptimos niveles de instituciones ne_cesanas para ur~1 Fm.' -
bernabilidad 5 eficiente desempefio especializacion
gosei]u:dad 3 ) resepc?:z:;es de sus labores. Se ha y capacitacion Personas
- . R incrementado la i
proteccion frente ala | e inclusivas a | o o e 0 e o capacitadas e | Parsonas 681 Q 25,000.00 | 1173 | Q 27,250.00| 1233 | Q@ 29,702.50
criminalidad, la todos los temas de seguridad
violencia y la niveles porcentuales nacional
impunidad en el pais.
6,800,000.00 [N < 7,013,085.44 I < 7,245,348.57
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2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-23

NOMBRE DE LA
INSTITUCION:

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

RESULTADO
(ESTRATEGICO Y/O
INSTITUCIONAL)

Para el 2021, servidores
publicos de las
instituciones que integran
el

Sistema Nacional de
Seguridad y ciudadania
gue ha participado en los
programas académicos del
INEES, contaran con las
competencias necesarias
para un eficiente

Se haincrementado la
atencién en 70 puntos
porcentuales

INDICADOR DE
RESULTADO
(descripcion)

FORMULA DEL
INDICADOR
(descripcion)

INDICADORES DE RESULTADO

2019
META

LINEA DE BASE
META

2020
META

2021

META

Datos
Absoluto
S

ANO  patos
Absolutos

Datos Datos
Absolutos Relativos Ejecutada

Datos
Relativos

Datos
Relativos

Datos
Relativos

Datos

Bleaas Absolutos

Ejecutada

desempefio de sus labores.

Coberturade
servidores
publicos del
Sistema
Nacional de
Seguridad
inscritos en los
programas
académicos del
INEESy
ciudadania
interesada en
temas de
Seguridad de la
Nacion

Total de

participantes/ Meta

Anual. (3P/Meta
Anual )*100

2016 1048 0 1603 6% 1693 9% 1783 9%
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SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTOS

Direccion y Coordinacion

UNIDAD DE
MEDIDA

Documento

INDICADOR DE
PRODUCTO Y
FORMULA

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2019 2020

META META META

ANO

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos
Relativos

Datos

oL Absolutos

Ejecutada

Datos
Absolutos

2021

META

Datos
Relativos

Ejecutada

2016 12 0 12 12 12
Coberturade
servidores publicos
del Sistema Nacional
Recurso Humano del Sistema .de Segurldad
Nacional de Seguridad con inscritos en los
- g. o Personas programas 2016| 1048 0 1603 6% 1693 9% 1783 9%
formacion, profesionalizacion, L
especializacion y capacitacion académicos del
P yeap INEES y ciudadania

interesada en temas
de Seguridad de la
Nacion
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3. Plan Operativo Anual —POA-
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-24

PLAN OPERATIVO ANUAL
RESULTADO
VINCULACION INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
UNIDAD DE
Descripcién de 2 £ PRODUCTO / SUBPRODUCTO MEDIDA
RESULTADO DE Resultado g T Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera
PAIS g E fisica fisica fisica fisica
c =
x| |Precciony Documento 6 |Q 145127900 3 |Q 156932800 3 |Q 141177700 12 |Q 443238400
Coordinacion
Para el 2021,
servidores
Desarrollar una oDS16: publicos de las
estrateglaﬁie Promover |nstlltu0|ones que Direccion y
cooperacion . integran el o Documento 6 Q 1,451,279.00 3 Q 1,569,328.00 & Q 1,411,777.00 12 Q 4,432,384.00
. sociedades | .. . Coordinacién
que incorpore y acificas e Sistema Nacional
corresponsabilice a Pncll sivas | d€ Seguridad y Recurso
todos los sectores | ' aural\;l ciudadania que ha Humano del
sociales e P participado en los S|stgma
instituciones del desarrpllo programas Nacional de
Estad legii sostenible, démicos del Seguridad con
stado, paralegiimar) ..o | 2cademicos de X . » Personas 490 [Q 755,771.60 675 |Q 85391425 438 |[Q 757,930.15| 1603 |[Q 2,367,616.00
y viabilizarlas | o " " | INEES, contaran SlulEMEn,
transformaciones que| © . con las profesionalizaci
. justicia para . on
permitan alcanzar todo rear competencias o
o6ptimos niveles de 9 ﬁts y crea necesarias para un espeC|aII|za.c'|0n
gobemabilidad, instiuclones eficiente y capacitacion
seguridad y eficaces, desempefio de Personas
” responsables P
proteccion flente ala) "\ oo | Suslabores. Se especializadas enell o oo | 417 |Q 73060887 | 445 |Q e3r23res| 150 | 740769.18| 712 |Q 2.317,616.00
criminalidad, la odos | ha incrementado la Sistema Nacional de
violencia y la ‘osl 9% | atencién en 70 Seguridad
impunidad en el pais. niveles puntos Personas
porcentuales profesionalizadas
del Sistema Personas 30 Q 3,571.20 100 |Q  11,904.00 80 Q 9,524.80 210 Q 25,000.00
Nacional de
Seguridad
Personas
capacitadas en | pooonas | 343 |Q 1250153 130 @ 477230 208 |@ 76317 681 [ 25000.00
temas de seguridad
nacional

2,207,050.60 [ o 242324225 I @ 270070715 [ @ 6.800,000.00




3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES DPSE-25

PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO DPSE-25
on de 019
¢ : € o 0DUCTO BPRODUCTO DAD D
o 2 0 DID
< & b b go p 0 o D A A
g|lo|o|-|o|o Meta fisica 1 1 3 1 0 0 3 0 0 0 1 2 12,00
Direccion y Coordinacio Documento
Metafinanciera| o segopo00|Q  atas300Q  30080700[Q  3305700(Q  38116900(Q  30009200|Q  56296900|Q  32506800[Q  30939200(Q  30139200(Q  33313200|Q  serssto0| @ D
Meta fisica 1 1 3 1 0 0 3 0 0 0 1 2 12,00
Direccion y Coordinacion Documento
Meta financiera
Meta fisica
Nomina
Meananciera o gooron| 2906300 2500600 25906300(Q  25000800|Q  25900800|Q  st096900|Q 25909800 25000800 25000800|Q  25900800|Q  42567.00| ST
Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00f
Meta financiera Q 737,804.00
Q  4200|Q  600000/Q  4174400[Q  10399400)Q  12207100/Q  409%400[Q  5200000|Q  6600000[Q  502400(Q  4220400(Q  7403400|Q 4199400
:s| =| o|~|=|=‘:’:°:’::a:ﬂ£:"g:n‘:ci;°’"a RRce Rl Meta fisica 0 68 245 1 5 14 20 20 110 205 123 0 1603.00f
9undag con T Personas
profesionalizacion, especializacion y i
capaciiacion Metafinanciera| o pe7eeron|Q  t6177428|Q  tead7sgs|Q  681s437|Q  16120005|Q  t432140|Q  a6s000|Q  17184380[Q  6326978(Q  1691s505(Q  t6re8s2|Q 26766700 @ BB
» Meta fisica 0 0 60 5 5 60 160 170 £ 75 %5 0 7200
Personas especializadas en el R
Sistema Nacional de Seguridad
Meta financiera
Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
Nomina
Metafiranciera| o pe7e6700|Q 15927800 1s927800[Q 5927800 @  1s927800|Q  1927800|Q  a37e000|Q 15927800[Q 5927800 s927800|Q  15927800|Q  267.667.00] 9 BEREED
Meta fisica 0 0 60 5 5 60 160 170 £ 75 5 0 200
Cursos de Especializacion
eta inancira I - |a - la ames0|a 200127/ 193105|Q  210660|Q 561760/ Q  59870(Q  10498(Q  26325)Q  157995|Q - @ i
——_ Meta fisica 0 0 0 £ 0 0 60 40 0 E 50 0 21000
Sistema Nacional de Seguridad
Meta financiera
Meta fisica 0 0 0 kY 0 0 60 0 0 E 50 0 21000
Diplomados
ek fnenciera o - la - la - la 3manla - la - la Tm40(Q  a7s160|Q - la ssemla  smo|a “ 00000
; Meta fisica 0 68 18 % 0 8 0 50 8 100 » 0 681.00
Personas capacitadas en temas
N Personas
de seguridad nacional
Meta financiera
Meta fisica 0 68 18 % 0 8
Capacitacion y Seminarios
N - |a 24328 Q 679135/ Q 330390 (Q - |Q 293680 3671.00 1.028.37
TOTAL INSTITUCIONAL




3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-26

PROGRAMACION INSUMOS DPSE-26

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
NOMBRE DEL PRODUCTO: Direccion y Coordinacion
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Direccidn y Coordinacion

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
. UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL . . .
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre1  Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Personal 011 "Personal
Permanente"

Personas ‘Q 1,980,580.00 | Q 648,656.00 |Q  683,263.00 | Q 648,661.00

Nomina

Personal 022 "Personal por

contrato" Personas

Q 1,714,000.00 | Q 554,500.00 |Q  605,000.00 | Q 554,500.00

TOTAL ACCION

Q 3,694,580.00 Q 1,203,156.00 Q 1,288,263.00 Q1,203,161.00
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
NOMBRE DEL PRODUCTO: Direccién y Coordinacién
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Direccion y Coordinacion

UNIDAD DE PRECIO PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Energia Eléctrica Servicio 12 Q 3,725.00 | Q 44,700.00 | Q 14,900.00 | Q 14,900.00 | Q 14,900.00
Agua Servicio 12 Q 1,410.00 | Q 16,920.00 | Q 5,640.00 | Q 5,640.00 | Q 5,640.00
Telefonia Servicio 12 Q 7,900.00 | Q 94,800.00] Q 31,600.00 | Q 31,600.00 | Q 31,600.00

Extraccién de basuray

destruccién de desechos Servicio 12 Q 66.00 [ Q 793.00| Q 264.00 | Q 264.00 | Q 265.00
solidos
Servicios de lavanderia Servicio 3 Q 500.00 | Q 1,500.00 | Q 500.00 | Q 500.00 | Q 500.00

Arrendamiento de edificios

locales Servicio 12 Q 26,750.00 | Q 321,000.00| Q 107,000.00 [ Q 107,000.00 | Q 107,000.00
y

Arrendamiento de
maquinas y equipos de Servicio 12 Q 2,058.00 | Q 24,696.00 | Q 8,232.00 | Q 8,232.00 | Q 8,232.00
oficina (Fotocopiadora)

Mantenimiento y

reparacion de medios de Servicio 6 Q 4,500.00 | Q 27,000.00
transporte Q 13,500.00 | Q 9,000.00 | Q 4,500.00
Mantenimiento y .
. - . . Servicio 1 Q 5,000.00
Funcionamiento reparaciéon de edificios Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q - Q -
Primas y gas-tos de seguros Servicio 5 Q 9,448.29
y fianzas Q 66,138.00 | Q - Q 66,138.00 | Q -
Impuestos derechos y tasas Servicio 7 Q 1,128.57
Q 7,900.00 | Q - Q 7,900.00 | Q -
Servicios de atenciény o
Servicio 5 Q 400.00
protocolo Q 2,000.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | Q 400.00
Alimentos para reuniones Racioén 271 Q 35.03
Q 9,492.00 | Q 5,253.87 | Q 3,502.58 | Q 735.55
Agua Potable Garrafén 600 Q 16.00
Q 9,600.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00 | Q 3,200.00
Periddicos Suscripcidon 6 Q 797.50
Q 4,785.00 | Q - Q 4,785.00 | Q -
Llantas Unidad 4 Q 1,250.00
Q 5,000.00 | Q - Q 5,000.00 | Q -
Cupones de Combustible Cupdn 750 Q 100.00
Q 75,000.00 | Q - Q 75,000.00 | Q -

Tintas y téner Unidad 60 Q 358.00

21,480.00 21,480.00

TOTAL ACCION
737,804.00 195,889.87 364,941.58 176,972.55

TOTAL PRODUCTO Q 4,432,384.00 | Q1,399,045.87 1,653,204.58  Q 1,380,133.55




Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacion, profesionalizacién, especializacién y
NOMBRE DEL PRODUCTO: capacitacion

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

UNIDAD DE PRECIO

ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Personal o11 "Personal Personas Q 1,132,166.00| Q 362,151.00 |Q  407,864.00|Q 362,151.00
Permanente” ,132,166. 362,151. 407,564. 362,151.
Personal 022 "Personal por
P Personas Q 1,160,450.00 | Q 373,350.00 | Q 413,750.00 | Q 373,350.00

contrato"

TOTAL ACCION

Q 2,292,616.00 Q 735,501.00 821,614.00 Q 735,501.00

Cursos de

Servicio de Logistica Evento 2,778.00 25,000.00
Especializacién g 9 Q 277 Q 5,

Q 5,556.00 | Q 11,110.00 | Q 8,334.00

TOTAL ACCION
Q 25,000.00 Q 5,556.00 Q 11,110.00 Q  8,334.00

Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

. UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL ) . .
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Diplomados Servicio de Logistica - 5,000.00 [ Q 25,000.00 | Q 5,000.00 | Q 10,000.00 [Q 10,000.00

TOTAL ACCION 25,000.00 Q  5,000.00 Q 10,000.00 Q 10,000.00
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: Personas capacntadas en temas de seguridad nacional
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

< UNIDAD DE PRECIO
ACCION INSUMO CANTIDAD PRECIO TOTAL ) . .
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre1 Cuatrimestre2 Cuatrimestre 3

TOTAL ACCION 25,000.00 Q  9,375.00 Q 6,250.00 Q  9,375.00
TOTAL PRODUCTO Q 2,367,616.00 Q 755,432.00 Q 848,974.00 Q 763,210.00

TOTAL GENERAL Q6,800,000.00 Q2,154,477.87 Q 2,502,178.58 Q2,143,343.55
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3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL A ANUAL DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO DPSE-27

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

DPSE-27

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 2019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019
RECDUCRO) INDICADOR DE META META META META META
HEEILS PRODUCTOY
FORMULA Datos Datos Datos Datos : Datos Datos ) Datos Datos ) Datos Datos ;
Absolutos  Relativos Absolutos Relativos EaERR Absolutos  Relativos oz Absolutos  Relativos Rz Absolutos  Relativos JeerEER

Direccion y Coordinacion Documento 2016 12 0 6 50 3 25 3 25 12 100
Recurso Humano del Sistema Total de
 Nacional de Seguridad con Personas | Paricipantes/ Meta |,y 0 | 40,0 6% 490 3 675 82 438 27 1603 100
for pr Anual. (3P/Meta

pecializacion y capacitacion Anual )*100

SUBPRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

Direccion y Coordi

INDICADOR DE
SUBPRODUCTO Y
FORMULA

2016

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

Cuatrimestre 12019
META

LINEA DE BASE
META

Datos

Absolutos Datos Relafivos

Datos
Absolutos

Datos

Relativos

50

Ejecutada

Cuatrimestre 2 2019

Datos
Absolutos

META

Datos
Relatvos

25

Datos

Ecuads Absolutos

META

Datos

Relativos

25

Cuatrimestre 3 2019

Datos

Elciads Absolutos

Total 2019
META

Datos
Relativos

100

Ejecutada

Personas especializadas en el
Sistema Nacional de Seguridad

Personas

Personas
especializadas /
Personas
especializadas
*100

progr

Personas profesionalizadas del
Sistema Nacional de Seguridad

Personas

Personas
profesionalizadas /
Personas
profesionalizadas
programadas * 100

Personas capacitadas en temas de
seguridad nacional

Personas

Personas
capacitadas en
temas de Seguridad /
Personas
capacitadas
programadas * 100

2016

1048 0

117

16/

445

63

150

21

712

100

30

14

100

48

80

38

210

100

343

50

130

208

31

681

100
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III. Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad
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Presentacioén.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- es la responsable de
velar por el cumplimiento de los controles internos del sistema, coordinando
funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias, debiendo rendir
informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad —CNS-.

En el marco de la conduccion politico-estratégico que desarrolla el CNS, la IGSNS en
cumplimiento de sus funciones establecidas, contribuye a la evaluacion de las actuaciones
del Sistema Nacional de Seguridad -SNS-, verificando el cumplimiento de los controles
internos establecidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad -LMSNS-, a
través de actividades de coordinacion e inspeccién y al seguimiento de las oportunidades
de mejora detectadas, asi como manteniendo activos los mecanismos de colaboracion,
cooperacién y coordinacion interinstitucional.

Para la IGSNS es importante y necesaria la planificacién estratégica institucional, su
vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, la Politica
General de Gobierno y los Instrumentos de Seguridad de la Nacion?.

El Plan Estratégico Institucional -PEI-, es el instrumento por medio del cual la IGSNS,
asume el compromiso institucional respecto al sistema de planificacion del Estado y a la
Seguridad de la Nacién. La formulacidn esta sustentada en los lineamientos y directrices
de la Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, las
propuestas y observaciones de cada una de las Direcciones de Ambito que conforman la
institucion y el acompafiamiento de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad -STCNS-.

El cumplimiento de las metas instituidas en el presente plan procede de una
responsabilidad como entidad publica y constituye elemento fundamental para el proceso
de evaluacion y seguimiento.

Para la elaboracién del PEI se tomd en cuenta la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados -GpR- para el sector publico de Guatemala, impulsada por
Ministerio de Finanzas Publicas —MINFIN- y SEGEPLAN. En la cual se establecen los
lineamientos para mejorar la gestion institucional.

Los productos de la planificacion comprenden el desarrollo de una serie de actividades
sustantivas, orientadas al logro de resultados que permitan alcanzar la misidn
institucional y lo establecido en la LMSNS, garantizando la eficiencia y eficacia de la
organizacién, el respeto a la legalidad en sus actividades y la transparencia en el empleo
de los recursos asignados.

Los productos institucionales enfatizan la necesidad de mantener informado
permanentemente al CNS, para la toma de decisiones.

2 Libro Blanco de Seguridad: Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo; Politica Nacional de Seguridad, Agenda

Nacional de Riesgos y Amenazas; Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacidn; Plan Estratégico de Seguridad de la
Naciéon 2016-2020.
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1. Marco Estratégico Institucional

El marco estratégico institucional contiene la visidn, misién, valores y objetivos
estratégicos que definen los lineamientos a seguir y los resultados que la IGSNS aspira
alcanzar.

Las Direcciones de Ambito deben tener claramente articuladas las metas y objetivos para
conducir los esfuerzos, los valores y aspiraciones a largo plazo y define los objetivos
primordiales hacia los que deben dirigir sus acciones.

1.1 VISION

"Ser una Institucion de prestigio nacional de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad en
su funciéon de velar por el cumplimiento de los controles internos incidiendo
estratégicamente en las Instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad”.

1.2 MISION

“Verificar que los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad cumplan con fortalecer los controles internos a través de sus instancias de
control e inspectorias, para garantizar la eficacia y eficiencia de su organizacion, sobre la
base de la legalidad en sus actividades y la transparencia en el empleo de los recursos
asignados”.

Esta misidn se formuld en cumplimiento a lo establecido en el Art. 38 de la LMSNS, donde
se establece que la IGSNS es la responsable de velar por el cumplimiento de los controles
internos del SNS, debiendo rendir informes permanentes al CNS.

La LMSNS establece en el articulo 36, que los controles internos son los sistemas de
carrera y sistemas disciplinarios establecidos dentro de las instituciones que conforman
el SNS, asi como los registros y controles de personal, armas, vehiculos e informacion de
las instituciones que forman parte del SNS.

En la IGSNS se planifican y realizan inspecciones a dichos controles internos, coordinando
funcionalmente el trabajo con las instancias de control e inspectorias de los Ministerios e
Instituciones que conforman el SNS; y entrega informes permanentes del resultado de
dichas inspecciones al CNS para la toma de decisiones.

Asi mismo el articulo 59 del Reglamento de la LMSNS, establece que la IGSNS es la
institucion responsable de velar por el cumplimiento de los controles internos, garantizar
la eficiencia y eficacia de la organizacion, el respeto a la legalidad en sus actividades y la
transparencia en el empleo de los recursos asignhados a los Ministerios e Instituciones que
conforman el SNS coordinando funcionalmente su trabajo con las instancias de control e
inspectorias de los mismos.
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1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Para garantizar el correcto funcionamiento, los servidores de la IGSNS deberan aplicar de
forma integral los siguientes principios y valores:

BUENA FE: Es la certeza que uno tiene respecto a la veracidad o a lo correcto de algo. La
buena fe requiere honestidad en el vinculo de las partes que intervienen.

CONFIDENCIALIDAD: Los servidores publicos de la Inspectoria General del Sistema Nacional

de Seguridad, que administren, manejen o tengan acceso a informaciones de cualquier
tipo, estan obligados a garantizar la reserva de la informacion, por lo que se comprometen
a conservar y mantener de manera confidencial y no revelar a terceros, la informacion
que llegaren a conocer en el ejercicio de sus funciones; salvo cuando se trate de
actividades previamente autorizadas por el Inspector General de la Inspectoria General
del Sistema Nacional de Seguridad.

EFICACIA: Es la capacidad para alcanzar un objetivo predeterminado.

EFICIENCIA: Es la capacidad para realizar o cumplir adecuadamente la funcién asignada,
con el minimo de recursos y en el menor tiempo posible.

ETICA: Es el valor gue debera desempeiiar los servidores publicos de la Inspectoria General
del Sistema Nacional de Seguridad; con apego a las normas profesionales e institucionales
con confidencialidad y moralidad

GESTION POR RESULTADOS: Es orientar los esfuerzos a dirigir los recursos administrativos,
financieros y humanos hacia la consecucidon de resultados estratégicos institucionales,
para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas.

HONESTIDAD: Es la cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con
coherencia y sinceridad de acuerdo con los valores de verdad y justicia.

IMPARCIALIDAD: Los servidores publicos de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, desarrollaran sus funciones de forma objetiva, sin sesgos, prejuicios o tratos
diferenciados por razones inapropiadas.

LEALTAD: Los servidores publicos de la Inspectoria General del Sistema Nacional de

Seguridad, deben guardar lealtad y fidelidad a la institucion, a sus superiores y a las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

LEGALIDAD: Las actuaciones de los servidores publicos de la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, deben de estar enmarcadas en ley.

LIDERAZGO: Es la capacidad de influir en las acciones, basado en valores de los cuales
implica un estilo de direccién, que impulsa el desarrollo organizacional de una forma
competitiva y dindmica.
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RESPONSABILIDAD: Es el cumplimiento de las obligaciones legales asignadas.

TRANSPARENCIA: Es la responsabilidad y obligacién rendir cuentas de la gestién
institucional, de forma accesible y precisa sobre el manejo de los fondos publicos
asignados, logrando certeza y legalidad en la ejecucion del gasto.

1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Los objetivos estratégicos institucionales estan orientados a alcanzar la visiéon y el

cumplimiento de la misidn institucional, dar cumplimiento a lo establecido en la LMSNS vy
a los Instrumentos de Seguridad de la Nacién.
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14.1.

14.3.

[@ae))

RELACIONES CON EL ENTORNO

Fomentar las relaciones interinstitucionales para mejorar la confianza en los
Ministerios e Instituciones que conforman el SNS;
Fomentar la colaboracién, cooperacién y coordinacion con las instancias de control
e inspectorias del SNS para:
I.  Aplicar los controles internos dentro de las instituciones que conforman el
SNS.

II. Garantizar la funcidon sistémica de inspectoria, la integralidad vy
complementariedad de las unidades de control, disciplinarias e inspectorias
que conforman el SNS.

Promover el intercambio de conocimientos con instituciones publicas y privadas,
en materia de controles internos, a nivel nacional;

Fortalecer las relaciones y presencia de la IGSNS en los Ministerios e Instituciones
que conforman el SNS.

CONTROLES INTERNOS

Fortalecer y coadyuvar en la aplicaciéon eficiente y eficaz de los controles internos
en el SNS;
Impactar la eficiencia, eficacia, legalidad y transparencia en la gestién institucional
de los Ministerios e Instituciones que conforman el SNS, priorizando acciones de
inspeccion;
Coadyuvar en el fortalecimiento del Control Interno y Evaluacidn de Politicas
Publicas de Seguridad y de sus impactos propuestos, principalmente en el area de
seguridad;

. Coadyuvar en la implementacién de la Cultura de Control Interno para garantizar

la transparencia, prevenir y combatir la corrupcién para mejorar la confianza en
los Ministerios e Instituciones que conforman el SNS;

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Mejorar la cultura y clima organizacional de la IGSNS;

Fortalecer las capacidades del personal mediante el modelo de Gestién del Talento
Humano;

Administrar efectiva y eficientemente los recursos asignados a la IGSNS;

. Implementar y fortalecer el Modelo de Gestidn por Resultados -GpR- y la Gestion

por Procesos —GpP-;
Implementar una plataforma tecnoldgica moderna e integrada para transformar el
proceso de inspeccion e incrementar su confiabilidad y oportunidad.

63



2. Plan Operativo Multianual-POM-

Es un instrumento de planificacion que sirve como orientador para el quehacer
institucional en un periodo de mediano plazo. Este instrumento de gestion permite
vincular el marco estratégico del PEI con el POA de la institucion dado que en el, se
materializan los programas estratégicos es decir el POM presenta las metas de resultados
esperados en funcion de los productos y subproductos.

El POM contiene dos elementos basicos:

a. Es de caracter indicativo dado que sirve de guia de la politica institucional de
mediano plazo y;

b. Opera como el marco referencial del POA para apoyar el cumplimiento de los
resultados estratégicos.

En este instrumento se puedo encontrar:

a. La definicion de los productos y subproductos.
b. Descripcidon de los resultados institucionales.
c. El analisis de la cadena de productos y subproductos institucional.
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2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-22

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DPSE-22
VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANO
INSTITUCIONAL 2019 2020 202 2022 023
° PRODUCTO /SUBPRODUCTO NDADDE
RE:EU ;;?:o LA % é L Metafisica Metafinanciera Metafisica Metafinanciera Mefafisica Metafinanciera Metafisica Metafinanciera Metafisica  Metafinanciera
E £
romes defesados obnos e Q 440764817 Q 4407611 Q 440764817 Q 44076617 QO 4TeT
actividades de inspeccion efectuadas alos y Coordinacion
16 {controles intemos enlas insftuciones del X
Sistema Nacional de Seguridad y enfregadas al Subproduco 1
Consejo Necional de Seguridad. Direcciony Documentos| 12 [Q 44764347 | 12 [Q448TBAAT| 12 [QAMTENT| 12 [Q4dTeIT| 12 |Q 48T
Coordinacion
Producto 2 Informes
de Inspecciones a
nstlucioes gue Q 261235683 Q 26123568 Q 2612358 Q 2612358 Q2623568
conforman el Sistema
Informess de resultados obtenidos de las Nacional de
actividades de inspeccion efectuadas alos Sequridad
16 |contoles intemos en las insftuciones del X Subproduct 1
Sistema Nacional de Seguridad y enregadas al ek
Consejo Nacional de Seguridad. hspecciones
N Documentos| 12 [Q 26123583 | 12 [Q 261235683 | 12 Q261235683 12 Q261235683 12 |Q 261235683
insftuciones que
conforman el Sistema
Nacional de Sequridad
Q- 7.10000000 N o 70000000 N o 70000000 I o 70000000 I 0 710000000




2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-23

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

NOMBREDE LA INSTITUCION: INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMANACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO ANIVEL MULTIANUALDELOS PRODUCTOS
________________________________________________________________________________________________________|

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEADE BASE 2019 2020 2021 2022 203

PRODUCTOS e INDICADOR DE PRODUCTOY META META META META META META

FORMULA A0
Datos Datos Datos  Datos ; Datos Datos ' Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relativos  Absolutos Relativos e Absolutos ~ Relativos ST Absolutos ~ Relativos FIE Absolutos  Relativos B Absolutos ~ Relafivos Bt

Nimero  de Inomes  Ejecufvos
Producto 1: Direccion y Coordinacion, Documentos Planifcados | Nimero de bfomes| 2018 12 2 | 2 2 2 2 2 2 2 2
Elecutivos Desarollados *100

Producto 2: Informes de Inspecciongs a instituciongs it g epeciores Pt

. . ) Documentos Nimero de hspecciones Realzadas| 2018 12 2 | n 2 2 2 2 2 2 2 2
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad. o
Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a informacion a informacion a nformeciona Nota: informacidn
completar a conpltara conpletar a completar a aconpltara
termino de termino de cada fermino de cada termino de cada {ermio de cada
cada afio afio afio afio afio
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3. Plan Operativo Anual-POA-

Es una herramienta concreta de Gestion Operativa de la planificacién estratégica en la
cual se plantean los resultados estratégicos de la institucién (programaciéon de los
productos y subproductos), derivado de la planificaciéon y programaciéon Multianual POM y
gue se realiza durante un plan de accién institucional de corto plazo, vinculando a una
producciéon mensual, cuatrimestral y anual, junto a un presupuesto necesario para su
ejecucion.

En este instrumento se pueden encontrar:

a. Los productos y subproductos, que la institucidn tiene programados realizar, dando
cumplimiento a la Gestidn por Resultados -GpR-.

b. Las metas anuales de gestion que permiten identificar y medir los costos de los
productos y subproductos, tanto unitariamente como a nivel general.

c. La programacion anual de los costos de bienes y servicios por centro de costo de
la institucion.

El proceso de formulacion del POA, consta de 4 pasos elementales:

a. Validar el marco estratégico y resultados identificados en el POM.

b. Revisidn y programacién anual de productos y subproductos (actividades y metas).
c. Programacién cuatrimestral de costos de bienes y servicios.

d. Indicadores anuales.
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-24

VINCULACION
INSTITUCIONAL

RESULTADO
DE PAIS

0DS

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

Informes de resultados obtenidos de las
actividades de inspeccion efectuadas a los
confroles intemos en las instituciones del

Imtermedio

Inmediato

PRODUCTO /SUBPRODUCTO

Producto 1 Direccion
y Coordinacion

PLAN OPERATIVO ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuatrimestre 1

Metafisica Meta financiera

Q 1,459,383.14

Cuatrimestre 2

Meta financiera

Q 1,570,580.63

Cuatrimestre 3

fisica

DPSE-24

Total anual

Metafinanciera Metafisica Meta financiera

Q 1,457,670.40 Q 4,487,643.7

conforman el Sistema

K Sistema Nacional de Seguridad y ! Subproduco 1
enregadas al Consejo Nacional de Direccion y Documentos [ 4 |Q 1459383441 4 |Q 1,570,58063 [ 4 |Q 1.457,67040 12 |Q 4468764317
Sequidad. Coordinacion
Producto 2 Informes
de Inspecciones a
Inormes de resulados obtenidos de las instticones que Q754950 Q 1,037,850.67 Q  859,247.66 Q 261235683
. ; ¥ conforman el Sistema
actividades de inspeccion efectuadas a los Nacional d
5 controles intemos en las instituciones del S saclor.|: de
Sistema Nacional de Seguridad y tgunda
entregadas al Consejo Nacional de Subproducto 1
Sequridad. Informes de
Inspecciones a Documentos | 4 [Q 71524950 4 (Q 103785067 | 4 |Q 85924766 12 |Q 261235683
insfituciones que

o 2msne [ o 2snson o 2s0m0 o 7000
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3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES DPSE-25

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES E=N
<
309 3 Cuantificacién de metas 2019
g 5 98 o PRODUCTO [SUBPRODUCTO UNIDAD DE
8 g 5 2 g JACCIONES MEDIDA
BEEY8 s METAFISICAY
2 & FINANCIERA
MK Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Producto 1: Direccion y Coordinacion
Meta
financiera | Q  489,359.92|Q  28858472|Q 37124200/ Q 310,19650|Q 386,07852[Q 321186.05|Q 531064.08|Q 33226098(Q 31112644 |Q 337,19872|Q 349721.00[Q 459624.24|Q  4,487,643.17
Meta fisica
Accion 1: Pago de Nominas Documentos Vee
financiera [Q  489359.92|Q 26798400 [Q 26798400 [Q 26798400 {Q 267,984.00Q 27418400/ Q 496,250.08|Q 274,184.00|Q 274184.00|Q 274184.00|Q 27418400{Q 408334.24[Q  3,836,800.24
Subproducto 1: Direccion y Documerios Vetafisica
Coordinacion Meta
financiera | Q - [Q 2060072{Q 10325800 Q 4221250 Q 118,09452|Q  47,00205|Q  34805.00|Q  58076.98|Q  3694244|Q  6301472{Q 75537.00{Q  51,290.00| Q 650,833.93
) Meta fisica
Accpn ,1' Pago de Documents
Funcionamiento Meta
fanciera | - [Q 2060072]Q 10325800{Q  4221250|Q 118,09452|Q  47,00205[Q  34805.00(Q 58,07698|Q 3M244[Q 6301472(Q 75537.00{Q 51,20.00(Q 650,833.93
E S| ||| |Product 2 Informes de inspecciones a Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
instituciones que conforman el Sistema T
e

Nacional de Sequridad

financiera [Q  145437.50 | Q  187,804.00{Q 191,00400|Q 191,00400{Q 192,00400{Q 29380400|Q 358247.67(Q 19380400|Q 19380400 (Q 19380400{Q 19380400|Q 277,83566(Q 261235683
Meta fisica
Accion 1: Pago de Nominas Documentos
Meta
financiera [Q  145437.50{Q 187,804.00|Q 188,004.00/Q 188,004.00{Q 189,004.00{Q 190,804.00{Q 355247.67|Q 190,804.00/Q 190,804.00{Q 190,804.00{Q 190,804.00|Q 277,835.66]|Q 2,485,356.83
Subproducto 1: Informes de Veta fisica
inspecciones a insfituciones que
conforman el Sistema Nacional Documerios Meta
de Sequridad i
? S fnanciea | g - |a - o smojo  smmo  3omla weonmla  3mm|o  3m0m|a  3o0mla  3000[a  30000]0 - la o
i Meta fisica
CCW Eagode Documentos
Funcionamiento Meta
fanciera | - |a - Ja 3momla  30000{Q  300000/Q 10300000(Q  300000/Q  300000[Q  300000(Q  300000{Q  300000{Q - |a 127,000.00
OTA ONA Q 7,100,000.00
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3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-26

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

PROGRAMACION INSUMOS

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
DIRECCION Y COORDINACION

DPSE-26

~ UNIDAD DE PRECIO . . .
ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL | Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2| Cuatrimestre 3
Personal Permanente 011 Persona 17 Q 2,219,497.70 | Q 694,885.15 | Q 792,517.33 | Q 732,095.22
Accion 1: Pago de nomina  |Personal por Contrato 022 Persona 12 Q 1,493,384.77 | Q 474,500.00 | Q 520,093.75 | Q 498,791.02
Pago de prestaciones Persona 1 Q 123,926.77 | Q 123,926.77 [ Q - 1Q -
TOTAL ACCION Q 3,836,809.24 | Q1,293,311.92 | Q 1,312,611.08 | Q  1,230,886.24

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
DIRECCION Y COORDINACION

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

DIRECCION Y COORDINACION

ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL | Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2| Cuatrimestre 3
MEDIDA UNITARIO
Servicio de Energia Eléctrica Servicio 36 Q 42,100.00 |Q 11,400.00 | Q 15,200.00 | Q 15,500.00
Servicio de Agua Potable Servicio 12 Q 12,000.00 [Q 3,000.00 {Q  4,000.00 | Q 5,000.00
Telefonia Senvicio 44 Q 7750772 |Q 24313.72|Q 22,022.00 | Q 31,172.00
Servicio de Extraccién de Basura |Servicio 12 Q 1,200.00 [ Q 400.00 [ Q 400.00 | Q 400.00
Impresion, encuademacion y Q  1,000.00 | Q - |la  320m|a 628.00
reproduccion
Arrendamiento de edificio Servicio 12 Q 228,000.00 |Q 76,000.00| Q 76,000.00 | Q 76,000.00
Arrendamiento de fotocopiadora  [Servicio 10 Q 16,500.00 |Q 4,500.00 [Q 6,000.00 [ Q 6,000.00
Accion 1: Mantenimiento y reparacion de g i i 6 Q 2950000 |Q 400000 |Q 12,500.00 | Q 13,000.00
Pago de Funcionamiento medios de transporte
Capaciones al personal Q 9,490.00 | Q 5,000.00 [Q  4,490.00 | Q -
Primas y gastos de seguros y g icio 6 Q 388162 |Q - | 388162 |Q -
fianzas
Impuestos, derechos y tasas Impuesto 7 Q 5,603.85 | Q - |Q  431585]|Q 1,288.00
Servicio de atencién y protocolo  [Unidad 1 Q 185.00 Q 185.00
Fumigacion Servicio 1 Q 3,025.00 | Q 1,500.00 [ Q - 1Q 1,525.00
Alimentos para personas Q 5027826 [Q 317800 |Q 894116 (Q 38,159.10
Productos agroforestales, madera, |, ;-4 40 Q  16,837.50 3,937.50 |Q  10,000.00 2,900.00
corcho y manufactura
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
DIRECCION Y COORDINACION
DIRECCION Y COORDINACION

ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL | Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2| Cuatrimestre 3
MEDIDA UNITARIO
Hilados y telas Yarda 20 Q 9.00 [Q 180.00 | Q - [Q - 1Q 180.00
Acabados textiles Unidad 40 Q 8.00 | Q 1,320.00 | Q 320.00 | Q - 1Q 1,000.00
Bandera Unidad 1 Q 500.00 | Q - [Q - 1Q 500.00
Hojas de papel bond carta 100 Q 27.50 | Q 2,750.00 |Q  2,750.00 | Q - [Q -
Hojas de papel bond oficio 10 Q 60.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q - [Q -
Productos de papel o carton Q 12,084.89 [Q - [Q - 1Q 12,084.89
Diario de Centro América Servicio 1 Q 300.00 [ Q 300.00 | Q - [Q 300.00 | Q -
Suscripciones Servicio 1 Q 1,445.00 | Q - [Q 1,445.00 | Q -
Especies timbradas y valores Q 53.00 | Q - [Q - 1Q 53.00
Elementos y compuestos quimicos|Unidad 83 Q 2,500.00 | Q 96.00 | Q - 1Q 2,404.00
Combustibles y lubricantes Unidad 10 Q 20.00 [Q 200.00 | Q 200.00 | Q - |1Q -
Tintes, pinturas y colorantes Q 5,000.00 | Q 440.00 | Q 905.00 | Q 3,655.00
Ers/dgcm platicos, nylon, vinil y Q 52318 |Q 320000 |Q  168.87 |Q 1,862.99
Otros  productos  quimicos vy Q 181.80 | Q - |a - la 181.80
CONEX0S
Accion 1: Productos de arcilla Q 2,159.60 | Q - [Q 159.60 | Q 2,000.00
Pago de Funcionamiento Productos de vidrios Q 300.00 | Q - 1Q - 1Q 300.00
Productos de loza y porcelana Q 1,304.00 | Q - [Q 1,304.00 | Q -
Cemento Q 1,436.00 | Q 204.00 | Q 232.00 | Q 1,000.00
Electromalla Q 2,920.00 | Q - [Q - 1Q 2,920.00
Productos de metal Q 377.99 | Q 3200 [Q 232.25)Q 113.74
Estructuras metalicas acabadas Q 2,500.00 | Q - [Q - 1Q 2,500.00
Otros productos métalicos Q 1,250.00 | Q - 1Q 1,250.00 | Q -
Utiles de oficina Q 2,658.00 | Q - |Q 240.00 | Q 2,418.00
Utles de limpieza y productos Q 355370 |Q - la 156770 |Q 1,986.00
sanitarios
Marcadores para pizarron 30 Q 455 1Q 136.50 | Q - [Q 136.50 | Q -
Mascarillas desechables Unidad 100 Q 053 [Q 52.64 | Q - [Q - 1Q 52.64
Utiles de cocina y comedor Q 1,750.00 | Q - [Q 1,750.00 | Q -
Compra de memoria dered, Q  3,000.00 | Q - la 300000 |Q -
mouse Y teclado inalambrico
Microfono inaldmbrico Unidad 1 Q 1,500.00 | Q 1,500.00 [Q  1,500.00 | Q - [Q -
Computadora portatil Unidad 6 Q 7,000.00 | Q 42,000.00 | Q - [Q 42,000.00 |Q -
Aire acondicionado Unidad 3 Q 650000[Q 19,500.00 | Q 19,500.00 [ Q - 1Q -
TOTAL ACCION Q 650,833.93| Q 166,071.22 | @ 257,978.55 | Q 226,784.16
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
INFORMES DE INSPECCIONES A INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

UNIDAD DE

PRECIO

ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL | Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2| Cuatrimestre 3
Personal Permanente 011 Persona " Q 1,301,181.83 | Q 376,124.50 | Q 482,359.67 | Q 442,697.66

Accion 1: Pago de némina  |Personal por Contrato 022 Persona 4 Q 986,175.00 | Q 27912500 | Q 371,500.00 |Q  335,550.00
Personal por Contrato 029 Persona 3 Q 198,000.00 [Q 54,000.00|Q 72,000.00 | Q 72,000.00

TOTAL ACCION Q 2,485,356.83 | Q 709,249.50 | Q 925,859.67 | Q 850,247.66

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
INFORMES DE INSPECCIONES A INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

INFORMES DE INSPECCIONES A INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

UNIDAD DE

PRECIO

ACCION INSUMO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL | Cuatrimestre 1| Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Accion 1: Vidticos en el interior Q 27,000.00 [Q 6,000.00 [Q 12,000.00 | Q 9,000.00
Informes de inspeccionés @ [cypones de combustible Cupén 600 |Q  5000|Q 3000000 |Q Q_ 3000000 |Q
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad Cupones de combustible Cupdn 700 Q 100.00 | Q  70,000.00 [ Q Q 70,000.00 |Q
TOTAL ACCION Q 127,000.00 | Q  6,000.00 | Q 112,000.00 | Q 9,000.00

GRAN TOTAL

Q 7,100,000.00 Q2,174,632.64 Q2,608449.30 Q

2,316,918.06




3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTOS Y SUBPRODUCTO DPSE-27

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL DPSE-27

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 22019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019

MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y META META META META META
FORMULA ANO

PRODUCTO

Datos Datos Dabos Datos Datos Datos Datos Datos Dabos

LA Ec Absolutos  Relatvos B Absolubs ~ Relafvos ek Absolubs ~ Relatvos

Absolutos Absolutos ~ Relatvos Bk

Nimero de Informes  Ejecutivos

Podico: Docurentos  [Plnfcados | Nimero de omes| 2018 12 | 12 i s 4 4 4 4 4 4
Direccion y Coordinacion .

Ejecutivos Desarrollados *100
Producto 2:

Nimero  de  Inspecciones
Documentos  |Planificados  /  Nimero ~ de| 2018 12 12 4 4 4 4 4 4 4 4
Inspecciones Realizadas *100

Informes de Inspecciones a
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Nota: informacion Nota: informacion Nota: informacion
a completar al a completar al a completar al Nota: informacion a
fermino de cada fermino de cada fermino de cada completar al termino|
cuatimestre cuatimestre cuatimestre del afo.
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE 2018 Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 22019 Cuatrimestre 3 2019 TOTAL 2019

MEDIDA  INDICADOR DE SUBPRODUCTOY META META META META META
FORMULA ANO

SUBPRODUCTO

Datos Datos Daos Datos Dabos Dabos Dabos Dabos Dabos

Absolutos L) Absolutos  Relatvos £ Absolutos  Relavos Gl Absolubs  Relafivos 22E Absolubs  Relafivos

Ejecutada

Nimero de Informes ~ Ejecutivos
Documenfos  |Planificados / Nimero de Informes| 2018| 12 12 4 4 4 4 4 4 4 4
Ejecuivos Desarrollados *100

Subproducto 1:
Direccion y Coordinacion

Subproducto 2:

Informes de Inspecciones a
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Nimero  de  Inspecciones
Documenfos ~ |Planificados [ Nimero  de| 2018| 12 12 4 4 4 4 4 4 4 4
Inspecciones Realizadas *100

Nota: informacion Nota: informacion Nota: informacion
a completar al a completar al a completar al Nota: informacion aff
fermino de cada fermino de cada fermino de cada completar altermino
cuaimestre cuatimestre cuaimestre del afio.
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Secretaria Tecnica del Consejo Macional de Seguridad
Jra. calle 4-08, zona 1. Ciudad de Guatemala.
Telefono: (502) 2504-4800
www_stcns.gob.gt




