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I. Secretarfa Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad




Presentacion.

En el marco de la conduccién politico-estratégica que desarrolla el Consejo Nacional de
Seguridad, la Secretaria Técnica, en cumplimiento de sus funciones establecidas en ley,
contribuye a la coordinacién y alineacidn del Sistema Nacional de Seguridad a través del
seguimiento a las politicas, planes y directivas determinadas, asi como mantener activos
los mecanismos de comunicacion entre los miembros del Sistema Nacional de Seguridad.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad es el érgano técnico,
profesional y especializado que tiene a su cargo el desarrollo de las actividades técnicas,
administrativas y presupuestarias necesarias para el funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad y de las dependencias que por disposicidon de la ley resulten incorporadas
al presupuesto de esta Secretaria.!

Las dependencias, que dependen presupuestariamente de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad son: Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad, y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad. Es por ello que
éste documento se divide en tres secciones, cada programa es responsable de la
planificacion institucional y de la planificacion estratégica y operativa.

La Comisién de Asesoramiento y Planificacion es la responsable de proporcionar apoyo al
Consejo Nacional de Seguridad, mediante su asesoria en materia de Seguridad de la
Nacion, asi como los aspectos de la planificacién de nivel politico y estratégico que
requiera la Seguridad de la Nacién; desarrolla su trabajo y actividades dentro del ambito
de la Secretaria Técnica.

Formula y propone la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién y el Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién, dando coherencia a las diferentes acciones que realiza cada
una de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad en sus ambitos de
funcionamiento. Ademads es la responsable de establecer la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad a través de promover la tecnificacion y profesionalizacion
de los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad es el marco institucional,
instrumental y funcional que el Estado dispone para formar, profesionalizar y especializar
el recurso humano idéneo en el ambito de la Seguridad de la Nacion, mediante la direccién
y coordinacién de diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de
seguridad, impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

Esta adscrito al Consejo Nacional de Seguridad y atiende los asuntos que éste le asigna
en materia de formacién, profesionalizacion y especializacién. Asimismo, coordina con
otras instituciones nacionales y extranjeras, programas de formacion, profesionalizacion
y especializacion.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad es responsable de velar por el
cumplimiento de los controles internos: sistemas de carrera y sistemas disciplinarios,
registros y controles de personal, armas, vehiculos e informacién de las instituciones que

! Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 17



forman parte del Sistema Nacional de Seguridad, debiendo rendir informes permanentes
al Consejo Nacional de Seguridad.

Coordina funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias de los
ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad para
garantizar la eficacia y eficiencia de la organizacién, el respeto a la legalidad en sus
actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados.

Corresponde a la Inspectoria General, garantizar la integridad del Sistema Nacional de
Seguridad, verificando el fortalecimiento permanente, integralidad y complementariedad
de las unidades de control, disciplinarias e inspectorias que lo conforman.

La Secretaria Técnica reconoce la importancia y la necesidad de la planificaciéon
estratégica institucional y de su vinculacién con Politica General de Gobierno, la Politica
Nacional de Seguridad, el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién y el Plan Nacional
de Desarrollo Katun: Nuestra Guatemala 2032, Objetivos de Desarrollo Sostenible y las
Metas Estratégicas de Desarrollo.

Por lo antes expuesto, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, se
encuentra en la elaboracién del Plan Estratégico 2021-2026 integrado de las dependencias
del Consejo Nacional de Seguridad. El avance de este documento se encuentra en la fase
de la elaboracién de la cadena de resultados y derivado que el Sefor Presidente de la
Republica mediante Decreto Gubernativo No. 5-2020 y su reforma, declardé estado de
Calamidad Publica en todo el territorio nacional por la pandemia Coronavirus COVID-19;
por consiguiente, desde esa fecha se han girado instrucciones referentes a la limitacion o
prohibicion de concentracion de personas en cualquier tipo reunién o evento, que
represente un riesgo para la salud de todos los habitantes, por lo que se ha limitado el
desarrollo de éste documento por la participacion del recurso humano de las dependencias
del Consejo Nacional de Seguridad. Este documento se esta realizando bajo la
metodologia establecida en la Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por
Resultados y con el acompafiamiento de la Secretaria de Planificacidon y Programacion de
la Presidencia —Segeplan-.

Para dar cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, presenta la
actualizacion de los planes institucionales como lo son el Plan Operativo Multianual, y el
Plan Operativo Anual que corresponden al ejercicio fiscal 2020, tomando como base el
Plan Estratégico Institucional vigente 2017-2020.

El Plan Operativo Multianual es un instrumento de planificacion que sirve como orientador
para el quehacer institucional en un periodo de tres afos. Este instrumento de gestion
funciona como el eslabén que permite vincular el marco estratégico del Plan Estratégico
Institucional con la Planificacién Operativa Anual de la Institucion dado que en él se
materializan los programas estratégicos de gobierno.

El Plan Operativo Anual es el documento legal de gestion operativa que refleja los detalles
de los productos de la Secretaria Técnica tiene programado realizar durante un afio y que
facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la produccién de bienes y servicios,
los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorias presupuestarias.

Las intervenciones claves y/o productos institucionales involucran el desarrollo de una
serie de actividades orientadas al logro de resultados que permitan alcanzar el resultado
final deseado: Funcionamiento coordinado de los componentes de seguridad del Estado,
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por medio de un acercamiento programatico, comprensivo e integrado para alcanzar la
Seguridad de la Nacion.

Los productos institucionales hacen énfasis en el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad, asi como en los instrumentos y mecanismos a través de los cuales
éste ejerce la coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad, para su funcionamiento
eficaz y eficiente.

1. Marco estratégico
institucional

El marco estratégico contiene la vision, la misidn y los objetivos que definen la hoja
de ruta de los logros que la institucion aspira alcanzar, enmarcado en las prioridades
del Gobierno de la Republica de Guatemala.

Las instituciones deben tener claramente articuladas las metas y objetivos para
conducir los esfuerzos, el punto de partida para articular el conjunto de metas
institucionales es la visidon, que constituye una declaracién fundamental de los
valores y aspiraciones de largo plazo. La mision es la declaracion del propdsito y
enfoque, mas especifica y centrada en los medios a través de los cuales la institucion
alcanzara sus objetivos y define el objetivo primordial hacia el que debe dirigir sus
acciones.

Los valores institucionales son los ejes que guian las actuaciones de la Secretaria
Técnica y del recurso humano que la integra; son el conjunto de proposiciones que
sustentan la identidad institucional.

1.1 VISION
Una Secretaria Técnica fortalecida, garantizando el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad para coordinar la accion integrada, eficaz y eficiente del
Sistema Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento, por medio de la
alineacién, articulacién y profesionalizacién de sus componentes; coadyuvando al
ejercicio de los controles democraticos y a la generacién de capacidades
institucionales para enfrentar los desafios a la Seguridad de la Nacién.

1.2 MISION

Somos una institucidon profesional y especializada que brinda apoyo técnico,
administrativo y presupuestario para el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad y sus dependencias, responsable de la formulacién, seguimiento y
evaluacion de las politicas, planes y directivas de Seguridad de la Nacion,
manteniendo activos los mecanismos de comunicacién y conduccién politico-
estratégica entre los componentes del Sistema Nacional de Seguridad.
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1.3 VALORES INSTITUCIONALES
La identidad institucional incluye el conjunto de caracteristicas que inspiran y rigen la
vida de la entidad; los valores son acuerdos de comportamiento orientados a asegurar
la eficiencia, integridad, transparencia y el logro de los objetivos institucionales.

Coordinacioén Interinstitucional:

Es un marco de disposiciones e incentivos para la accion individual y colectiva, es la
suma de esfuerzos institucionales que se unen para llegar a un fin, logrando una
sinergia de procesos y una ejecucion eficiente y eficaz de las funciones asignadas.

Capacidad y Disposicion Permanente:

Es el conjunto de factores criticos empleados para alcanzar objetivos a nivel
estratégico, es la sinergia que se genera en la interrelacién y el efecto total de los
diferentes factores. Asi como la practica de mantener, organizar y preparar los
recursos para cumplir las funciones asignadas de manera efectiva.

Transparencia:

Es una responsabilidad y obligacién institucional de rendir cuentas de la gestion, de
forma accesible y precisa; especialmente sobre el manejo de los fondos publicos
asignados, logrando certeza y legalidad en la ejecucion del gasto.

Profesionalismo y Compromiso:

Es una cualidad del servidor publico que desarrolla sus funciones con pleno
conocimiento, responsabilidad y sentido del deber. Los profesionales estan sujetos a
codigos de conducta, rigurosa ética profesional y obligacion moral con la sociedad.

Confiabilidad:

Es la certeza que la institucion es capaz de mantener consistencia en sus resultados
y garantizar la efectividad de su desempefio futuro de acuerdo a los marcos
normativos vigentes y los controles democraticos.

1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos estan orientados al logro de la vision y al cumplimiento
de la misidn institucional, de igual forma, se guian por las funciones de priorizacién,
regulacién, organizacién y estabilidad, establecidas en el Libro Blanco de Seguridad
de Guatemala?.

- Garantizar el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en funcién
de la coordinacién, alineacion y conduccién del Sistema Nacional de Seguridad.

- Contribuir al funcionamiento articulado y efectivo de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad a través de politicas publicas alineadas a los instrumentos

2 El Libro Blanco de Seguridad define el marco axioldgico de la seguridad, entendido como el conjunto de valores y principios -paz, libertad,
democracia, justicia, respeto de los derechos humanos- que sustentan la integralidad de las acciones del Estado y la toma de decisiones
institucionales para alcanzar una Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo. Sirve para guiar el proceso de disefio, formulacién y evaluacién de
los instrumentos de Seguridad de la Nacién.
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de Seguridad de la Nacidn, que contribuyan a reforzar sus elementos estratégicos,
politicos, tacticos, operativos y tecnoldgicos.

- Afianzar la integracién de conocimientos, capacidades y competencias de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para la optimizacién de la calidad
de respuesta y la interoperabilidad de sistemas, procesos, procedimientos,
protocolos y tecnologia para la toma de decisiones.

- Aportar a los procesos de formulacidn, planeamiento y gestién de las estrategias
del Sistema Nacional de Seguridad respecto de sus responsabilidades en la
Seguridad de la Nacién y su contribucidn al desarrollo.

- Proveer mecanismos institucionales para la integracion de estrategias y actores
gue fortalezcan la Seguridad de la Nacidén, garantizando la continuidad y cohesién
de procesos frente a cambios politicos, econdmicos, y/o sociales.

2.Plan Operativo Multianual -POM-

El Plan Operativo Multianual expresa la programaciéon de las acciones y de los
resultados, los productos y subproductos institucionales, la unidad de medida de
cada uno de ellos: la meta fisica y financiera de los afios 2020 al 2024, ademas el
seguimiento multianual de los productos con el indicar de producto y férmula, asi
como la linea base y priorizacion establecida en el PEI.

Como minimo, este documento debe contener: La definicidn, en términos
operativos, de los resultados Estratégicos e institucionales, constituyéndose en
criterios orientadores al accionar institucional, tal es el caso de los Resultados
Estratégicos de Gobierno definidos en los Tres Pactos. La definicion de los
productos y subproductos. El analisis de la cadena de produccion institucional.

Como facilitar la programacion fisica y financiera de los bienes y servicios que la
Institucion ofrece a la poblacion; Articulacion de los planes Operativos
Institucionales de los afios respectivos con el Presupuesto Multianual, facilitando
una programacion de los resultados a nivel plurianual en términos realistas.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, posee los siguientes
resultados intermedios, productos e intervenciones claves, resultados intermedios:

Resultados Intermedios:

- Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la coordinacion, alineacion vy
conduccion del Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar su
funcionamiento eficaz y eficiente.

- Mecanismos estandarizados de colaboracidn, cooperaciéon y coordinacién entre

las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para el intercambio de
informacion y el planteamiento oportuno de soluciones.



- Objetivos y acciones estratégicas de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instrumentos de Seguridad de la Nacidén, para contar
con herramientas de gestion de la seguridad, integradas y organizadas.

Productos:

- Instrumentos y mecanismos por medio de los cuales el Consejo Nacional de
Seguridad ejerce la coordinacion, alineacion y conduccion del Sistema Nacional
de Seguridad, para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente.

Intervenciones Clave:

- Reuniones ordinarias de Consejo Nacional de Seguridad.

- Informes de asesoria técnica para toma de decisiones y funcionamiento del
Sistema Nacional de Seguridad.

- Informe de Seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién.

- Informe de Seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad.

El dominio técnico/metodoldgico, atiende al disefio y adopcién de
procedimientos para el estudio y solucion de los problemas de seguridad, por
medio de la producciéon de informacion relevante y confiable para entender,
verificar, corregir o aplicar el conocimiento en la gestién institucional; asi como
para identificar variables criticas y proyectar su evolucion futura.

Resultados Intermedios:

- Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de Seguridad basados en
metodologias cualitativas y cuantitativas que permitan establecer correlaciones
validas entre las estrategias implementadas y cambios en el ambiente de
seguridad.

- Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con mecanismos
estandarizados de intercambio de informacién para el procesamiento de datos
y generacion de informacion estadistica de calidad.

- Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con lineamientos de politica
para la priorizacién y toma de decisiones efectivas, establecidos en el marco
de los instrumentos de Seguridad de la Nacion.

- Carrera del Sistema Nacional de Seguridad establecida para contar con el
recurso humano calificado en los diferentes componentes del Sistema Nacional
de Seguridad.

Productos:

- Metodologias y procesos de intercambio de informacién, priorizacion, disefio
de estrategias y toma de decisiones efectivas del Sistema Nacional de
Seguridad.
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Intervenciones Clave:

Informe de seguimiento y evaluaciéon del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion.

Informes de avances en la implementacion e interoperabilidad de la
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo
Nacional de Seguridad.

Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad.

El dominio Intersectorial y territorial, se refiere a las responsabilidades
fragmentadas en varios sectores y a las expresiones territoriales (regionales,
departamentales, municipales) de los temas prioritarios dentro de la
planificacion estratégica de la seguridad (MINFIN & SEGEPLAN, pag. 26)

Resultados Intermedios:

Autoridades en los diferentes niveles territoriales ejerciendo liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de manera alineada a los instrumentos
de Seguridad de la Nacién.

Sociedad y sector publico con conocimiento y apropiacion de los instrumentos
de Seguridad de la Nacién como referentes para el proceso de disefo,
implementacién y evaluacion de politicas publicas en materia de seguridad.

Sistema Nacional de Seguridad fortalecido por medio de la colaboracién,
cooperacién y coordinacidon con otras instituciones de Estado, para garantizar
el control, fiscalizacién y procuracién de justicia.

Productos:

Procesos y espacios para el conocimiento y apropiacion de los instrumentos
de Seguridad de la Nacién, como referentes para el proceso de disefio,
implementacién y evaluacion de politicas publicas en materia de seguridad.

Intervenciones Clave:

Socializacion de los instrumentos de Seguridad de la Nacién.
Socializacion de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién.

Por ultimo pero no menos importante el dominio Cultura de seguridad, es la
combinacion de valores, actitudes, competencias y modos de
comportamiento, individuales e institucionales, que determinan el
compromiso, modelo y competencia de la seguridad (Libro Blanco de
Seguridad, pag. 71).
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Resultados Intermedios:

- Sistema Nacional de Seguridad coadyuvando al ejercicio de los controles
democraticos para fortalecer la relacién Estado-ciudadania.

- Organizaciones de la sociedad civil involucradas y aportando a los marcos
institucionales para la adecuada gestidn de la seguridad y la construccion de
ciudadania.

- Sistema Nacional de Seguridad con una estrategia de comunicacion que
permita informar acerca de los esfuerzos, resultados e indices, para que la
sociedad obtenga informacion confiable que mejore su percepcion con
respecto a la seguridad.

Productos:

- Mecanismos, instrumentos y espacios que facilitan la fiscalizaciéon de las
actuaciones del Sistema Nacional de Seguridad, y promueven la participacion
ciudadana en el disefio, implementaciéon y evaluacion de las politicas publicas
en el ambito de la Seguridad de la Nacion.

Intervenciones Clave:

- Informe de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién.

- Informe de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad.

- Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad.

- Informes de avances en la implementacion e interoperabilidad de la
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

En cumplimiento a los requerimientos emanados por la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, se procedid a completar las
diferentes matrices, por medio de las cuales se presenta el detalle y la vinculacion
de los Resultados Institucionales, con los productos y subproductos, de acuerdo
con la red de categorias programaticas, contenida en los portales electrénicos del
Ministerio de Finanzas Publicas, ademas de las asignaciones presupuestarias para
cumplir con cada una de las metas establecidas para ser ejecutadas en el afio 2020.

Siguiendo con el detalle de insumos, se adjunta la Matriz de Seguimiento
Multianual, en la cual se detallan los diferentes productos, con el respectivo
desglose de subproductos y/o actividades para su consecucion, para poder realizar
la medicion de cumplimiento de las distintas metas, se presentan los indicadores
de producto y su respectiva formula de calculo, con la finalidad de transparentar y
evidenciar el proceso de ejecucién de acuerdo a las distintas temporalidades al
momento de realizar la evaluacidén y verificacion.

Es necesario indicar que en los productos descritos no se realiza la adicién de los
subtotales de cada uno de los subproductos, debido a que no es posible homologar
la unidad de medida de todos los subproductos, en donde uno o mas se refiere a
personas o documentos y el producto es representado por unidades de medida
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distintos, ademas de lo descrito anteriormente, no se contempla dentro de los
subproductos, actividades que por no representar un costo elevado o que impacte
en el presupuesto asignado se manejé como insumos, sin restarles la importancia
que su desarrollo pueda significar en el problema central o en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.
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2.1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-12

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PRODUCTO /SUBPRODUCTO

Producto 1 Direccion y Coordinacion

UNIDAD DE
MEDIDA

Documento

Meta
fisica

2020

Meta financiera

Q 7,683,63267

Meta
fisica

META POR ANO

2021 2022 2023 2024

Meta financiera Mt?ta Meta financiera h'de.ta Meta financiera Me.ta Meta financiera
fisica fisica fisica

Q 771363267 Q  8,183,632.67 Q 843363267 Q 863363267

Consejo  Nacional de Seguridad ejerciendo la

inaci ineacion y ion del Sistema
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar su
funcionamiento eficaz y eficiente.

Pago de Némina

Q 6,839,161.09

Q 6,:839,161.09 Q  6839,161.09 Q 7,089,161.09 Q 7,289,161.09

1 Direccion y C

~

Q 844,471.58

Q 874,471.58 12| Q  1,34447158 12/Q  1,34447158 12{Q  1,344,47158

Producto 2 Socializacién e informes de
imi luacion de i de

Seguridad de la Nacion y otros documentos de
planificacion y gestion para el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Seguridad

Persona

Q 125956523

Q  1,259,565.23 Q  1,267,565.23 Q 139256523 Q 141429523

Autoridades en los diferentes niveles territoriales
ejerciendo liderazgo en la planificacion y gestion de la
seguridad de manera alineada a los instumentos de
Seguridad de la Nacion.

Sociedad y sector plblico con conocimiento |

iacion de los i de idad de la
Nacion como referentes para el proceso de disefio,
implementacion y evaluacion de poliicas publicas en
materia de seguridad

Objetivos y acciones estratégicas de las insfituciones del
Sistema Nacional de Seguridad alineados a los
instrumentos de Seguridad de la Nacion, para contar con
herramientas de gestion de la seguridad, integradas y|
organizadas.

Procesos de evaluacion del Sisttma Nacional de
Seguridad basados en metodologias cualitativas y
cuantitavas que permitan establecer corelaciones
validas entre las estrategias implementadas y cambios en
el ambiente de seguridad.

Pago de Nomina

Q 112429523

Q 112429523 Q 1,124,295.23 Q 124929523 Q 124929523

Subproducto 1 Personas socializadas con
instrumentos de Seguridad de la Nacion

Persona

2000

Q 54,070.00

2000

Q 54,070.00 2000/ Q 54,070.00 | 2000/ Q 54,070.00 2000(Q 60,000.00

Subproducto 2 Informes de seguimiento Y|
evaluacion del Plan Esfratégico de Seguridad
de la Nacion

Documento

Q 23,000.00

Q 23,000.00 2|Q 23,000.00 2|1Q 23,000.00 2(Q 30,000.00

Consejo  Nacional de Seguridad ejerciendo la
coordinacion, alineacion y conduccion del Sistema
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar su
funcionamiento eficaz y eficiente.

Procesos de evaluacion del Sisttma Nacional de
Seguridad basados en metodologias cualitativas y
cuantiavas que permitan establecer correlaciones
validas entre las estrategias implementadas y cambios en
el ambiente de seguridad.

Subproducto 3 Informes de seguimiento Y|
evaluacion de la Poliica Nacional de Seguridad

Documento

Q 58,200.00

Q 58,200.00 2|Q 66,200.00 2|Q 66,200.00 2(Q 75,000.00
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Q14,100,000.00

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL | DPSE112 |
RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
2020 2021 2022 2023 2024
UNIDAD DE
o8 PRODUCTO /SUBPRODUCTO
Ay =
ResCiue OltEReE i £5%8 L) M?‘a Meta financiera M?‘a Meta financiera I\'Ile-ta Meta financiera M?‘a Meta financiera n'IIe:(a Meta financiera
LgE fisica fisica fisica fisica fisica
Producto 3 Informes en materia de seguridad para
el Consejo Nacional de Seguridad y sobre el
avance en la implementacion e interoperabilidad Documento 219|Q 2,368,816.51 219|]Q  2,588,816.51 219|1Q  2,588,816.51 219/Q  2,713,816.51 219|Q  2,825816.51
de la plataforma tecnologica del Sistema Nacional
de Seguridad
Pago de Nomina Q 2,161,74751 Q 218381651 Q  2,183816.51 Q 230881651 0{Q 242081651
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con Subproduch 1 Ibmes  estadiicos
’ - .
e én para el aco ddee dabsy @ situacionales en materia de seguridad para el| Documento 216/ Q 22,069.00 216/ Q 22,069.00 216/ Q 22,069.00 216 Q 22,069.00 216/ Q 22,069.00
de informacion estadistica de calidad Copsepliatonaldeleniiced
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con p 2 Informe de avances en la
i farizados de i bio de I ion e interoperabiidad de Ia
opEels iy Plaaforma Tecnologica del Sisema Nacional 3(Q  185,000.00 3(Q  382,931.00 3(Q 382,931.00 3(Q  382931.00 3(Q  382931.00
de informacion estadistica de calidad de Seguridad
Producto 4 Socializacion e informes del Plan y|
Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y|
avances sobre el establecimiento de la carrera Q 2,787,985.59 Q 3,037,985.59 Q  3,059,985.59 Q 3,059,985.59 Q 3,226,255.59
profesional para el Sisttma Nacional de
Pago de Némina Q 2,684,669.59 Q 2934,669.59 Q  2,934,669.59 Q 2934,669.59 Q  3,100,939.59
Autoridades en los diferentes niveles territoriales 1 RS o
S R € (0 (- EE M gEEitin (12 Agenda Estatégica y el Plan Estatégico de|Persona 12000Q 7550000 1200 7550000  1200|Q 8050000 | 1200(Q 8050000 | 1200{Q 8050000
seqguridad de manera alineada a los instumentos de By
N " Seguridad
Seguridad de la Nacion
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la Subproducto 2 Informes para toma de
coordinacion, alineacion y conduccion del Sisttma decisiones de asesoria técnica para el
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar su funcionamiento del Sistema Nacional de| Documen e 1951600 40 1981600 40 1981600 410 1981600 e 1981600
funcionamiento eficaz y eficiente Seguridad
Carrera del Sistema Nacional de Seguridad establecida SMbmrED 8 i (b maes o d
[0 CEITER G Gl D [N N € e establecimiento de la Carrera Profesional del{Documento 3@ 800000 3@ 800000 3Q 25,000.00 3Q 2500000 3Q 2500000
diferentes componentes del Sisttma Nacional de Sistema Nacional de Seguridad
Seguridad

450000000 [ @ 1510000000 [ ats60000000 [ o16.100.000.00
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2.2 FICHA DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DPSE-13

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DPSE-13
NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS UNIDAD DE ’ META META META META META META
MEDIDA INDICADOR DEPRODUCTOY FORMULA -
ANO ' patos  Dads Datos Datos Eecuada Datos Datos Eecubada Datos Datos Eecubada Datos  Datos Fecuada Dalos  Datos Eecubada
Absolutos Relafvos ~ Absolutos ~ Relativos ! Absolutos Relafivos / Absolutos  Relatvos / Absolutos Relatvos ! Absoluos Relafivos /
Produch 1 Dieccén y Coordinacién Docurenp | conones | desamolades | Reuroest )l 0 1 1 n o 1 7/
planificadas * 100
Producto 2 Socializacion e informes  de . )
- . . Personas beneficiadas por medio de las
sequimenl  evaliacion de nstumenbs de socializaciones  Planificadas |/  Personas
Seguridad de la Nacion y oos documentos de|Persona } o 12016 1800 1800 2000 2000 2000 2000 2000] 2000 2000[ 2000 2000( 2000
I ., - benefciadas  por  las  socializaciones
planificacion y gestion para el foralecimiento del desarmoladas® 100
Sistema Nacional de Sequridad
Producto 3 Informes en materia de seguridad para
el Consefo Nacionl de Sequidzd y sobr el Informes estadisticos elaborados / Informes
avance en la implementacion e interoperabilidad| Documento - ’ . 2017 27 2 2 216 216 216 216 216 216 216 216 216
. ) ! estadisticos planifcados * 100
de la plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional
de Seguridad
Producto 4 Socializacion e informes del Plan y| . .
. ) . Personas beneficiadas por medio de las
Agenda Estatigica de Seguridad dea Nacin socializaciones  Planiicadas |  Personas
avances sobre el establecimiento de la carrera|Persona ) o 12016 1200 1200 600 1200 1200( 1200 1200{ 1200 1200 1200 1200 1200
) ) . benefciadas  por las  socializaciones
profesional para el Sisttma Nacional de .
. desarrolladas * 100
Sequridad




3. Plan Operativo Anual —-POA-

El presente documento contiene informacién sobre los resultados institucionales,
los diferentes productos y subproductos, vinculados a una producciéon por
cuatrimestre y el presupuesto necesario para su ejecucion, el total de la meta
planificada y el presupuesto total.

En la matriz de programacién mensual, se presenta a un menor detalle la ejecucién
de las metas y la vinculaciéon de los productos con el presupuesto, dando
cumplimiento a la Gestién por Resultados, se desarrolla de manera mensual, hasta
llegar a la ejecucién total de las metas vy al logro eficiente y transparente en la
utilizacion del presupuesto asignado, en esa misma matriz se presupuestan los
recursos necesarios para las acciones que se realizaran, para desarrollar los
subproductos y los productos establecidos.

Seguidamente se incluye el listado de los insumos necesarios para el
funcionamiento de la Secretaria Técnica y para la ejecucion de las metas
programadas, cada uno de ellos con su respectivo costeo por producto y
subproducto.

La ultima matriz es la de seguimiento anual del producto, que permite realizar la
evaluacion y el seguimiento al cumplimiento en la ejecucidon de las metas
programadas por afio y por cuatrimestre, a través de los indicadores establecidos
a nivel de producto y con las formulas de célculo se realizaran las respectivas
mediciones en distintas temporalidades para asegurar el cumplimiento y la
generacién de los alertivos de manera oportuna para realizar las correcciones
necesarias.

Es necesario indicar que se realizardn las gestiones ante la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas,
para el aumento de las metas del producto "Informes en materia de seguridad para
el Consejo Nacional de Seguridad y sobre el avance en la implementacion e
interoperabilidad de la plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad”,
en los subproductos:

Para el subproducto "Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad
para el Consejo Nacional de Seguridad”, derivado que la Direccién de Monitoreo y
Comunicacion realiza diariamente informes de medios en materia de Seguridad,
los cuales se trasladan a la maxima autoridad y personal de la Secretaria Técnica
del Consejo Nacional de Seguridad, asi como en el subproducto “Informe de
avances en la implementacion e interoperabilidad de la plataforma tecnolégica del
Sistema Nacional de Seguridad”, derivado a que es necesario que el Consejo
Nacional de Seguridad, conozca el avance de la implementacion de la plataforma
en las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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Ademas en el producto de “Socializacién e informes del Plan y Agenda Estratégica
de Seguridad de la Nacién y avances sobre el establecimiento de la carrera
profesional para el Sistema Nacional de Seguridad” realizard un aumento en la
meta correspondiente al subproducto “Personas socializadas con la Agenda
Estratégica y el Plan Estratégico de Seguridad”, debido a que se elaboré la Agenda
y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién con una nueva vigencia, por lo que
es necesario socializar los nuevos instrumentos de seguridad a las instituciones
gue conforman el Sistema Nacional de Seguridad para su vinculacién con los planes
institucionales.

Ademas es necesario ampliar la meta del subproducto "Informes de Avances sobre
el establecimiento de la Carrera Profesional”, derivado a que debe de informarse
al Consejo Nacional de Seguridad del avance de su implementacion, como parte
del seguimiento y evaluacién de la Comisidon de Asesoramiento y Planificacion.




3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-14

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

PLAN OPERATIVO ANUAL

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

Producto 1 Direccion y Coordinacion

Ubicacion Geografica

Departamento

Municipio

Poblacién Beneficiada

Hombres

Mujeres

UNIDAD DE
MEDIDA

Documento

Meta
fisica

Cuatrimestre 1

Q

Meta financiera

2,518,232.32

Cuatrimestre 2

Meta

. Meta financiera
fisica

4/Q 2,736,425.73

Cuatrimestre 3

Meta

. Meta financiera
fisica

4/Q 242897462

Total anual

M
. ?eta Meta financiera
fisica

12|Q  7,683,632.67

Pago de Nomina

2,141,208.32

Q 2,450611.15

Q  2247,34162

Q  6,839,161.09

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
coordinacién, alineacion y conduccion del Sistema;
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar
su funcionamiento eficaz y eficiente.

1 Direccion y C

NA

Documento

377,024.00

285,814.58

181,633.00

844,471.58

Producto 2 Socializacion e informes de
imi de i de

Y
Seguridad de la Nacion y otros documentos de

ion y gestion para el i del
Sistema Nacional de Seguridad

Persona

700)

408,979.73

800{Q 453,335.00

500(Q  397,250.50

2000{Q  1,259,565.23

Pago de Nomina

351,199.73

Q  402,945.00

Q  370,150.50

Q 112429523

Autoridades en los diferentes niveles teritoriales|
ejerciendo liderazgo en la planificacion y gestion de;
la seguridad de manera alineada a los instrumentos
de Seguridad de la Nacion.

Sociedad y sector plblico con conocimiento y;
apropiacion de los instrumentos de Seguridad de la;
Nacion como referentes para el proceso de disefio,
implementacion y evaluacion de politicas publicas|
en materia de seguridad

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
alineados a los instrumentos de Seguridad de la
Nacion, para contar con herramientas de gestion de;
la seguridad, integradas y organizadas.

Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de

idad basados en i tativas !

que permitan establecer
validas entre las estrategias implementadas y;
cambios en el ambiente de seguridad.

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la;
coordinacion, alineacion y conduccion del Sistema;
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar,
su funcionamiento eficaz y eficiente.

Procesos de evaluacién del Sistema Nacional de

basados en i tativas !
cuantitativas que permitan establecer correlaciones
vélidas entre las estrategias implementadas Yy,
cambios en el ambiente de seguridad.

Subproducto 1 Personas socializadas con
instrumentos de Seguridad de la Nacion

Guatemala

Guatemala

NA

Persona

700)

35,080.00

800(Q  16,990.00

500(Q 2,000.00

2000 Q 54,070.00

Subproducto 2 Informes de seguimiento |
evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de|
la Nacion

Guatemala

Guatemala

NA

Documento

23,000.00

2|Q 23,000.00

Subproducto 3 Informes de seguimiento Y|
evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad

Guatemala

Guatemala

NA

Documento

22,700.00

11Q  33400.00

2,100.00

21Q 58,200.00
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AN OPERATIVO ANUA DPSE14

Producto 3 Informes en materia de seguridad
para el Consejo Nacional de Seguridad y sobre
el avance en la implementacion e Documento 28(Q 759,594.01
interoperabilidad de la plataforma tecnologica
del Sistema Nacional de Seguridad

©

6| Q 84196500 | 92/Q  767,257.50 216/Q  2,368,816.51

Pago de Nomina Q 691,194.01 Q 771,765.00 Q  698,788.50 Q  2161,747.51

Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
con mecanismos estandarizados de intercambio de
informacion para el procesamiento de datos y
generacion de informacion estadistica de calidad

Subproducto 1 Informes  estadisticos y
X situacionales en materia de seguridad para ell Guatemala | Guatemala NA NA Documento 28(Q 7400.00
Consejo Nacional de Seguridad

©
S

Q 820000 92(Q 6,469.00 216/ Q 22,069.00

Instituciones del Sistema Nacional de Sequridad Subproducto 2 Informe de avances en la
o Mecanisnos estandarizados de infercarbo de |y mplementacion ¢ infeoperaiided @ Bl gy | Gueraa | NA NA  |Documento fla 6100000 1)a 6200000 f[Q 6200000 3ja 18500000
informacion para el procesamiento de datos y Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional de
generacion de informacion estadistica de calidad Sequridad
Producto 4 Socializacion e informes del Plan y
Agenda Estratégica de Sequridad de la Nacion y:
avances sobre el establecimiento de la carrera Persona 150 Q 956,083.09 | 525{Q 1,052,60242 | 525|Q  779,300.08 1200Q  2,787,985.59
profesional para el Sistema Nacional de
Sequridad
Pago de Nomina Q 895,083.09 Q 1,015,302.42 Q 77428408 Q  2684,669.59
Autoridades en los diferentes niveles fal N e
ejerciendo liderazgo en la planificacion y gestion de i i leEmmes @ 2
) ) . X Agenda Estratégica y el Plan Estraégico de| Guatemala | Guatemala NA NA Persona 150|Q 48,000.00| 525|Q 2500000 | 525|Q 2,500.00 1200{ Q 75,500.00
la seguridad de manera alineada a los instrumentos Sequicad

de Seguridad de la Nacion

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la

di alineacion y conduccion del Sistema
Nacional de Seguridad, para asegurar y consolidar
su funcionamiento eficaz y eficiente

Subproducto 2 Informes para toma de decisiones
X de asesoria técnica para el funcionamiento del| Guatemala | Guatemala NA NA Documento 81Q 11,000.00 8/Q 6230000 8|Q 2,516.00 24(Q 19,816.00
Sistema Nacional de Sequridad

Carrera del Sistema Nacional de Seguridad
establecida para contar con el recurso humano|

lificado en los diferentes componentes del
Sistema Nacional de Seguridad

Subproducto 3 Informe de avances sobre el
X establecimiento de la Carrera Profesional del| Guatemala | Guatemala NA NA Documento 0Q 2,000.00 2/Q  6,000.00 11Q - 3Q 8,000.00
Sistema Nacional de Sequridad

Q  4642889.15 . Q 5,084,328.15 . Q 431278270 - Q  14,100,000.00




3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ACCIONES DPSE-15

PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO DPSE-15
ond 020
3 e a : 5 DADD
o) o0 PROD 0 BPROD O/A 0
ok 0507 DIDA AFISICA
i g O b b 0o D 0 0 )
5 S Vet fiica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1200
Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento Vet
nanciera Q67330632 | Q 561896.00 | Q 750,808.00 | Q 532,222.00 Q 562,522.00 | Q 629,808.00 |Q 99567373 | Q 54842200 | Q 537,32200|Q 544,408.00|Q 571,817.00|Q 77542762 (Q 7,683,632.67
Meta fisica 0.00
Accion 1 Pago de Nomina Veta
ﬁnaniiera 0666,231.32 | Q 499,009.00 | Q 477,009.00 | Q 498,959.00 | Q 503,959.00 | Q 503959.00 [Q 938,734.15|Q 503,959.00 | Q 503,959.00 | Q 503959.00 [Q 503,959.00 | Q 73546462 (Q 6,839,161.09
Meta fisica 0.00
Subproducto 1 Direccion y Coordinacion Documento Vet
. Q 707500|Q 62887.00|Q 273799.00{Q 33263.00|Q 58563.00 | Q 12584900 |Q 5693958 |Q 4446300 |Q 33363.00 [Q 4044900|Q 67,858.00|Q 39,963.00|Q  844,471.58
Meta fisica 0.00
Accion 1 Pago de Funcionamiento Veta
—— Q 707500|Q 62887.00|Q 273799.00|Q 33263.00|Q 58563.00 | Q 12584900 |Q 5693958 |Q 4446300 |Q 33363.00(Q 4044900|Q 67,858.00|Q 39,963.00|Q  844,471.58
3 | | [Produch 2 Sociizacién e inbrmes de sequimienio Meta fsica 100 200 20 20 20 20 20 20 200 200 100 200000
y evaluacion de instumentos de Seguridad de la
Nacion y otros documentos de planiicacion y|  Persona
0 | fortalecimiento del Sistema Nacional
L MEEIEE IO ST Vel |0 agesa73|a 10302000(Q 10972900 (@ 9653000 |Q 90g300|Q 843900 |Q 17692800 |Q 10142900 |Q 843%000(Q 8643900 @ 1073%000|Q 11913350 |@ 128956523
de Seguridad financiera
Meta fisica 0.00
Accion 1 Pago de nomina Vet
(e Q 9968273 |Q 8383900 |Q 8383900 Q 83839.00|Q 83839.00|Q 83839.00(Q 151428.00|Q 83839.00 | Q 83839.00|Q 83839.00 (Q 83839.00|Q 11863350 (Q 1,124,295.23
Meta fisica 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 2000.00
Subproducto 1 Personas socializadas con
instumentos de Seguridad de la Nacion ) Meta
nanciera Q - |Q 1499000 (Q 19590.00|Q 50000(Q  50000(Q 50000 (Q 50000 (Q 1549000|Q  50000{Q  50000{Q  50000(Q  50000{Q  54,070.00
Accion 1 Talleres de socializacion del Libro L2035 o
Blanco de Seguridad y Polfica Nacional de Veta
Sequridad nanciera Q - [Q 1499000 (Q 19,590.00 | Q 500.00 [ Q 50000 | @ 50000 | Q 50000 [Q 15490.00|Q 50000 |Q 500.00 [ Q 50000 | Q 50000 (Q  54,070.00
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

<
s [
R
§§ g S &3 PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES U’#g&gEE
ea25°3 META FISICA Y
o a< 9O
7 © FINANCIERA
Subproducto 2 formes de seguimiento Veta fiica 1 1 200
evaluacion del Plan  Estatégico de| Documenio Ve
Sequridad de la Nacion - (Q - |Q - 1Q - 1Q - |Q - |0 - |Q - [Q - 1Q - 1Q - |Q 2300000|Q Q 2300000
financiera
Meta fsica 0.00
Accion 1 Seminario de evaluacion del Plan
Estatégico de Seguridad de la Nacion Me? Q . la .o . o . o . la .o . la .o - o somwle Q2000
financiera
Subproducto 3 Informes de- seguimiento y e 1 1 20
evaluacion de la Polfica Nacional de| Documento Vet
Sequridad fnanciea Q - |Q  420000{Q 630000|Q 1220000({Q 630000 Q Q 2500000(Q  210000(Q Q  210000(Q - |Q - |Q 5820000
. . Meta fisica 0.00
Accion 1 mpresion de la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad y su Vet
Reglamento - (Q - |0 - |Q - 1Q  800000(Q Q Q Q Q Q Q Q Q 8,000.00
financiera
Meta fsica 0.00
Accion 2 Reuniones para la implementacion
del Clasifcador Tematco Meta
. Q  420000{Q 42000(Q 420000|1Q 420000|Q Q Q Q - [Q Q Q Q 16280000
Metafisica 0.00
Accion 3 Seminarios para el Sistema
Naconalde Sequdad ke g o -l -lo -le -l -0 smwfe Q Q-0 Q Q200000
financiera
Mea fisi |
Accion 4 Reuniones &cnicas de ambilos del e e e
SienaNacoredeSequrced ﬁnaMnecira Q0 - |0 amm{e - |0 2m0e Q 0 2100|Q Q 2mmja -0 - o sa0m
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

<
s [
25883
E § £>8 8 PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES Umg&gf
cEok5oq METAFISICA Y
p@0a< o
2 © FINANCIERA
&3 S Producto 3 Informes en materia de sequridad para Meta fisica 2 3 2 2 % 23 2% 23 23 28 23 23 216,00
el Consejo Nacional de Seguridad y sobre el
avance en la implementacion e interoperabilidad de| Documento
‘saeg':r‘;:g"a tonolgica del Ssema Naconal de ﬁnzﬂnecira Q205301 | Q 17635300 |Q 17138300 [Q 17135300 |Q 17435300 Q 17435300 Q 32790600 |Q 17435300 | @ 17435300 Q 17435300 Q 17462200|Q 24992950{Q 236881651
Mea fisica 0.00
Accion 1 Pago de nomina et
nancera 022603501 |Q 15505300 [Q 15505300 | Q 15505300 |Q 15505300 |Q 155,053.00 (Q 306,606.00 |Q 15505300 |Q 155,053.00 [Q 15505300 |Q 165,053.00 [Q 23362950 |Q 2,161,747.51
Subproduc 1 ibmes estdsicos y Met fsica 2 3 2 21 % 3 % 3 3 3 3 3 21690
situacionales en materia de sequridad para| Documento Vet
el Consejo Nacional de Seguridad nanciera Q - [Q 580000(Q  80000(Q  80000(Q  800.00(Q  80000|Q 580000{Q  80000{Q  80000{Q  800.00(Q 406900|Q  80000{Q  22,069.00
Meta fisica 0.00
Accion 2 Reuniones teméficas et
anciera Q - [Q  80000(Q  80000(Q  8000O(Q 80000 (Q  80000|Q 80000 (Q  80000{Q  80000|Q 80000 (Q  80000|Q  800.00|Q 8,800.00
Accion 3 Presentacion de  informes; Metafisica 0.00
estadisticos y siuacionales en materia de
Sequidad para ¢l Conseo Nacoral de Vea Q 500000{Q - |a - la - |a - o o0 Q Q Q Q Q 1000000
Sequridad financiera
Meta fsica 0.00
Accion 4 Monitreo de  medios de
comunicacion (Suscripciones) Me? Q .l . la - g . la .l -l -l -l - la - la azsmla - o 326900
financiera
Subproduct 2 hforme de avances en la Me fica 1 f ! 300
implementacion e interoperabiidad de la D
Plataforma ~ Tecnoldgica  del ~ Sistema ocumerio Meta
. . . |Q 1450000 (Q 1550000 Q 1550000 Q 1550000 Q 1550000 (Q 1550000 |Q 1550000 {Q 1550000 {Q 1550000 Q 1550000 {Q 1550000 | Q 1550000 {Q  185,000.00
Nacional de Seguridad financiera
Meta fisica 0.00
Accion 1 Pago de némina et
anciera Q 1450000|Q 1550000 ({Q 1550000 (Q 1550000 {Q 1550000 [Q 1550000 | Q 1550000 [Q 1550000 Q 1550000({Q 1550000 [Q 1550000 | Q 1550000 (Q  185,000.00
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

<
<200 %
SEEagd UNIDAD DE
] 9 L34 @  PRODUCTO /SUBPRODUCTO/ACCIONES WEDIDA
2225°3 METAFISCAY
== E FINANCIERA
(7]
© § L Mefa fisica 150 525 525 1200.00
Product 4 Socializacion e informes del Plan y
Agenda Estatégica de Sequridad de fa Nacion y Persona
avances sobre el establecimiento de la carrera Meta
prokesional para l Sisema Nacional e Sequridad - 019498589 | Q 21165365 | Q 309,31855 | Q 24012500 | Q 25942500 |Q 23212500 |Q 32092742 |Q 240,125.00 | Q 20462500 |Q 17464100 |Q 17212500 Q 227,909.08|Q 2,787,985.59
Meta fisica 0.00
Accidn 1 Pago de nomina Vels
frandera 019498589 | Q 211,653.65 | Q 25631855 |Q 23212500 |Q 23212500 Q 23212500 [Q 31892742 |Q 23212500 |Q 202,125.00 [Q 17242500 |Q 17212500 | Q 227909.08|Q 2,684,669.59
Meta fisi 150 525 525 1200.00
Subproducto 1 Personas socializadas conla ea e
Agenda Estatégica y el Plan Estratégico de|  Persona Vet
Sequridad - [Q - |Q - |Q 48000.00|Q - |Q 2500000 Q Q Q Q 250000 |Q Q Q Q 7550000
financiera
Metafisica 0.00
Accion 1 Impresiones del Plan Estratégico
deSequitad g Nactn e g o - loaummle -la -je -je -fo -la -lo -lo -lo -lo umm
financiera
Meta fisica 0.00
Accion 2 Impresiones de la Agenda
Estatégica de Sequridad de la Nacion Veta
- (Q - |Q - |Q 2400000 Q - [Q - |0 - |Q - |Q - |Q - |0 - |Q - |Q - 1Q 2400000
financiera
Accion 3 Seminario presentacion de Plan y Met o &
Agenda Estatégica de Seguridad de fa
Nactn ke 1o o -fa .o - o smmlo 0 0 0 0 0 Q QO 200
financiera
Meta fisica 0.00
Accion 4 Senvicios de parqueos
el SR [ T [ T 1 O SO [ S [ [ P Y1 1 0 Q Q2500
nanciera
24




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

UNIDAD DE

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA

METAFISICAY
FINANCIERA
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Subproduco 2 Informes para toma- de Meta fiica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 200
decisiones de asesoria Ecnica para el Documerto
funcionamiento del Sistema Nacional de Neta
Sequrdad ranciea Q - (@ - |Q  500000{Q 6000001Q  30000(Q - |Q - (@ 600000(Q - [Q 251600(Q Q Q 1981600
Accion 1 Presenizcion de informes para Vet fica
foma de decisiones de asesoria cnica para
el funcionamiento del Sisterma Nacional de Neta
Sequridad e Q - |Q - [Q  500000(Q - |Q - (Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q 5,000.00
Meta fisica 0.00
Accion 2 Reuniones de Ciberseguridad et
. Q - |Q - (@ 600000|Q Q Q Q 600000|Q - |Q - |Q - |Q - |1Q 1200000
financiera
Meta fisica 0.00
Accion 3 Sequimiento de  medios de
comuricicn(Sscpcones| et @ -Jja  -ja -0 wmwje -0 -fo  -]o - la t2mfe Q Q2010
financiera
Subproducto 3 Informe de avances sobre el Vet fica 1 f f 30
establecimiento de la Carrera Proesional del| Documento Vet
Sistema Nacional de Seguridad ranciea Q - (@ - |Q - (@ 2000001Q 200000(Q - (@ 200000{Q 200000 (Q - (@ - |Q - |Q - 1Q 800000
. . Meta fisica 0.00
Accion 1 Reunion con el personal de
Recursos Humanos del Sisema Nacional de Vet
Sequridad ranciea Q - |Q - (Q - [Q 200000 (Q 200000(Q - [Q 200000{Q 2000.00(Q - |Q - (@ - (@ - (@ 800000
OTA ONA Q 14,100,000.00
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3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS ANEXO DPSE-15

PROGRAHACION DEINSUINOS DPSE-1S
PROGRAMACIONPOR CUATRIVESTRE

ACTIVIDAD
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Responsable

NOMBRE DEL
PRODUCTO
SUBPRODUCTO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDID#
CODIGO DE INSUMC

001 Produto 1 Dicciony Coordinacin

4

Aocion 1 Pago de Norina Personal Pemanente % Pesona 0 NA Q60452623 Q 116743769 Q 132491150 Q  202,177.04 Dicocion de Asunios Jurios
Personal por Contia 0 Pasna 02 NA 1 0 DR33445 Q 83240030 Q 94560965 Q 86516458 Dicocion dg Asunios durkicos
Otas remuneraciones dg pesonalemporal 6 Persona Q501203 Q 14120032 Q 18000000 Q 18000000 Dieceionde Astnios Jurios

Subproducto 1 Dieccony Coordinacon

4

Heci 1 Pago de Funcionamnty Energa Eletica 0 Snido Mt NAHQ 1500000 @ 16000000 Q 6000000 Q 6000000 Q 60,0000 Direccion g Asumos Jurdicos
Agua Pobe 2 Senic | MmN 25000 Q3000000 Q1000000 Q1000000 Q 1000000 Dieccionde Astnis Jros
Teefona 2 Senioi ' 1" N Q765500 Q 3046500 Q 2304000 Q 2304000 Dieocionde Asunbs Juridicos
Evtaction de Bastra 7 Senioi ' "N Mo Q 12000 Q 4000 Q 4000 Q 40000 Dieccionde Asuns Juridcos
Publcaciones en DCAAcuerdos hgmos 2 Senicio ' o N 1Q 670000 Q 670000 Q - Q670000 Q - Dieocionde Asuns Juridicos
mpreson encuademaconyepodcsin -~ 20 Unded 12 NA 1T Q 2000 500000 Q500000 Q - 0 - Direocion de Asunos Juds

Arendamieno de méquinas y equipos de

Porgwcepddn 155 NA 11 Q 45500 Q400000 Q 1830000 @ 1830000 Q 18,3000 Direccion e Asumos Jurdicos

ofha

m;:”“‘””mq“"’““C“mp”"” W Ui B N ff 0 WINQ  BONQ  BMNQ - Q- Diindehunosdiios
Loencas anbivs peracoreoelecibnco 100~ Unded 188 NA 11 Q BOQ  TE0M Q75000 Q | = Diteocionde Asunbs Jurdcos
Renovaion e Foriet 1 S0 B N 10 1000000 Q@ 1000000 @ 1000000 Q -0 ~ Direcoin de Asuns Judcos
Renovacion Analzer T Snoo B NA O 1Q 1000000 @ 1000000 Q 1000000 Q | ~ Dieocionde Asuns Jurdcos




PROGRAHACION DE INSUNOS DPSE-15

0 g 0 9 ) PROGRANACIONPOR CUATRIESTRE
a go 5 a 7 3wz g < - 5 @ o
< ar 3 2z < s 2 z al¥ £ 5 o o o 2
) wl 2 0 0 5 9 o us z P 5 & £ g
: B : : S - O S I R R :
g 3 : < S T A : : : :
N : e e ;
=] 0 L
Renovacion Anval he o Gewco 158 NA M1 Q 26000 Q 260000 Q260000 Q - Q0 -+ Direccion de Asunips Juridicos
Certicado de comeos o Sewco 18 NAfQ 689000 Q 689000 Q 689000 Q - Q0 -+ Direccion de Asunios Juridicos
Lioencia Gobiemo Creafve Cloud AA o Gewco 158 NA M Q 370000 Q 370000 Q -0 -~ Q370000 Direccion de Asunios Juridicos
m’g’em‘”mp“““” EUSE G WA 0 BN QS0 Q . Q2600000 Q 2600000 Diecande Auros s
Manienimiento UPS senidores f Snio 18 NA M1 Q 250000 Q 500000 @ 250000 Q - Q250000 Dieccion de Asunios Juricos
Varknerd R 8 OFS) oi w ow g MOQ M0 Qe Q -0 + Diecsind s s
Méquinasy Equipos
Manienimiento de a plan elctica o Gewco 69 NAfQ 500000 Q 500000 Q - Q500000 Q -+ Direccion de Asunips Juridicos
Capactaciones 1 Seco 185 NA M1 Q 1085 Q 1637658 Q - Q1637658 Direceion de Asunios Jurdoos
Seguro para T vehiculos T Sewico 191 NA Q 4700000 Q 4700000 Q - Q0 -+ Direccion de Asunios Juridicos
pugsios de ciculacion de vehicuos 2 Sico 1% NA A Q 185250 Q185250 Q -0 - Direccion de Asunios Juridicos
Timbres nofarles y fiscales 00 Tmbes 195 NA M Q 1500 Q 150000 @ 15000 Q -0 - Direccion de Asunios Juridicos
Autrizacon yhabicion de fomas Undad 195 NA Q 90750 Q 75 Q -0 - Dirccion de Asunos Jurdicos
Adomo fora 0 Unild 1% NA 11 Q 3000 Q 300000 Q 00 Q12000 Q 900.00 Dirccion de Asuns Jurdicos
Fumigacion de edfico T S0 199 NA 1 Q 20000 Q 450000 Q < Q22000 Q225000 Diccion de Asunos Juriicos
Reparationes varias T Sendo 1% NA M1 Q 500000 Q 500000 Q500000 Q -0 -~ Direccion de Asunos Juricos

Aromafzacon ydesodorzacnsentarios 12 Senico 1% NA 11 Q 250000 Q3000000 Q1000000 @ 1000000 Q 10,000.00 Dieccion de Asunios Jurkcos

Alimentos para personas 1 lndd 20 NA A Q59100 Q672300 Q 1859800 Q  16,598.00 Direccion de Asunos Jurdcos
Papel de escrorio cara 15 Caps ' W foQ 00 Q 450000 Q - Q0 4500 Q -~ Direccion de Asunos Jurkcos
Papel de escrrio ofco 5 Caps ' W foQ 4000 Q 200000 Q < Q200000 Q -~ Dieccion de Asunos Jurkcos
Papeles comerciaes, carnes y ofos 600 Unidad ' o NAtoQ 125 Q T30 Q 75000 Q -0 - Dirccion de Asunbs Juricos

Produchs de papel carn uooNA Q237000 Q 25700 Q -0 -~ Dieccion de Asunos Jurklcos




PROGRAMACION O INSUMOS OPSE-15

) 8 H 0 z . PROGRAMACION POR CUATRINESTRE
a o 5 a m 2 wz < g - o ) g
g 5% 2 i = e 05 : 0 : g : §
5 £2 : E T A b
E ta & 2 a o & 0 0 £ £ £ 2
< of g 0 g 0 2¢ g ¥ H % H y
Z 3 s a 4 17 o 3 3 3 ¢
g 8 [nd o 0 0 0

Aggndas 0 Unidd 4 NA T Q 1500 Q 625000 Q -0 < Q625000 Direcion de Asunbs Jurdicos

Libros s y periicos 2 Seido 45 NAH Q 100500 Q -0 < Q109500 Direccion de Asunbs Jurioos

Especis fnbradas ynoaeles 0 pogamao %7 NA T 0 B0Q %00 Q 1000 Q - 0 - Dieccionde Asunos Juricos

Nlerales de elera wooNA Q 100000 Q 00 Q 400 Q 40000 Dirceion de Asunts Jurdieos

Recarga de exnguidores 1 Snco %0 NAMQ 400000 Q 500000 Q - Q5000 Q -+ Dirgocion de Astnios Jurifcos

Compustale cupongs Q1000 Wooopoes 2 NAHQ 10000 Q3000000 Q < Q300000 Q + Direcion de Asunios Jurdeos

Combustble cupongs 050.00 M cpones B2 NA M Q 000 1000000 Q -0 1000000 Q - Dirgccion de Asunfos urifcos

Aceie y ubrcane N /A S | | 5000 Q 60000 Q o Q 00 Q 20000 Dierion de Asunios Juriios

secfcida en bofe 0 Unid % NA M Q 50 Q 250000 Q < Q2500 Q -+ Direeion de Asunis Jurdieos

Producios Medicnals y armacéufos 7 Cap woONA Q 25000 @ 250000 Q - Q0 -+ Dirgocion de Asunfos Jurifcos

T, pnras  cooranks wooN Q 33000 Q < Q0 mQ + Direcion de Asunios Jurdens

Produchs plisicos wwooNA Q1005000 @ 1005000 Q -0 + Direcion de Asunis Jurdens

Pegementy 0 Undd % NA M Q 500 Q 250000 @ 250000 Q -0 + Direcion de Asunios Jurdens

Arcuos para e % Undd 2 NA M Q 00 Q 500000 Q500000 Q -0 -+ Direeion de Asunis Jurdeos

(s deofna oooNk Q 842000 Q842000 Q -0 -+ Direceion de Asunfs Jurieos

s delmpezay producos sanios o Nk Q 180 Q 1280 Q | -+ Diceion dg Asuns Juriiens

Miropare D R %% NAOA 0 moaQ 1 | - Dieceion de Asunos Jurtieos

Uﬁ\es,AccesoriosyMabrialesEléctricos 1 Undd 207 NA M1 Q 400000 @ 400000 Q -0 -+ Dirgocion de Asuntos Jurifcos

Dlscos durs parasenidores § Unidad % N 10 30000 Q2560000 @ 2560000 Q -0 -+ Direion de Asunis Jurdeos

Otos maiiales y suminstos 0 NA Q Q240 0Q Q -+ Dieceion de Asunos Jurdcos

I____-----_—




PROGRAMACION DE INSUMOS
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NOMBRE DEL
PRODUCTO

Producto 2 Socialzacion e informes de
sequimiento y evaluacion de insfumenos
de Sequidad de fa Nacin y ofos
documentos de planiicacion y geston para
¢l fortlecimiento del Sisema Nacional de
Sequrdad

SUBPRODUCTO

Subproducto 1 Personas socialzadas con
nstumentos de Seguridad de la Nacion

Subproducto 2 nbrmes de seguimienty y
evallacn del Pln Estatégico de
Sequridad de la Nacion

ACCION

Personal Permanente
Personal por Contalo

Accion 1 Pago de ndmina

Ofas remuneraciones de personal emporal

Senicios confatados para la realizacion de
Jos allres de socilizacin del Liro Blanco
de Sequridad y la Polfca Nacional de
Sequridad

Accion 1 Tallres de socilizacitn del
Libro Blanco de Sequridad y Polfica
Nacional de Sequridad

mpresiones del Libro Blanco de Seguridad
de Cualemala - Pasta Texcole/t4

mpresion de tiblares para el Sisma
Nacional de Seguridad

mpresion Semestal de Revista Gualemala
Sequra

| | || | [0 s _sumnlo fsmlo mel |

Accion 1 Seminaro de evaluacion del Senicios confatados para la realzacion del
Plan Estatégico de Sequridad de la Seminaro de Evaluacion de Avances del
Nacion Plan Estatégico de Seguridad de la Nacion

Senicios de parqueo para el Seminario de
Evaluacion de Avances del Plan Estatégico
de Sequridad de a Nacion

CANTIDAD

1
3

1

1000

3000

1000

1

UNIDAD DE MEDID/

RENGLON
CODIGO DE INSUMC
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL

Posona | 011 NA 11 Q83701 Q
Posona 022 NA 11 Q726959 Q
Pesona 029 NA 1t Q17903226 Q

Senicio

Unidad

Unidad

Unidad

wmoONA1Q 5000 Q 500000 Q
m NA1tQ 15190 1519000 Q
m  NAttQ 13 Q 390000 Q
m NA1tQ 149 0 20900 Q

A1 Q 1800000 @ 1800000 Q

%0 Q 500000 Q

DPSE-15
PROGRAHACION POR CUATRINESTRE

2

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre

Cuatrimestre 3
Responsable

6101901 Q 7932000 Q 71,9800 Direccibn de Polfia y Estaiegia
0504846 Q 26362500 Q  238,162.50 Direccon de Polfca y Estalega
5903226 Q 6000000 Q 60,0000 Direcoibn e Polia y Estakegia

.../ | | | || | | |0 tumslo simnlo amssnlo gnms

100000 Q 200000 Q  2,000.00 Direccion de Polfica y Estakegia
1519000 Q - Q Direccion de Polfica y Estategia
300000 Q - Q Direccion de Polfica y Estalegia
1499000 Q 1499000 Q Direccion de Polfica y Estategia

Q - Q1800000 Direccion de Polica y Estalegia

Q - Q 500000 Direccion de Polfica y Estategia
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DPSE-15
PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
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FUENTE DE

NOMBRE DEL
PRODUCTO
SUBPRODUCTO
ACCION
INSUMO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDID/
RENGLON
CODIGO DE INSUMC
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1
Cuatrimestre
Cuatrimestre 3
Responsable

Subproducto 3 hformes de seguimiento y
evaluacion de la Polfica Nacional de
Seguridad

Accion 1 mpresion de a Ley Marco del
Sisema Nacional de Seguridad y su
Reglamento

Impresion de la Ley Marco del Sistema

Nacknl e SequidadysuRegement 3000 Unidad 122 NA fQ 267 Q 800000 Q 800000 Q - Q ~ Direccidn de Polfica y Estategia

" ! Senilos contatados para la realizacion de
Accion 2 Reuniones  para  la

. " ; ;. Reuniones para la mplemeniacion del 8 Senicio ikl NA 1 Q 210000 Q 1680000 @ 1260000 Q 420000 Q - Direccion de Polfica y Estategia
implementacion del Clasifcador Temafco ., M
Clasflcador Temaco
Aot 3 Seminarios oata ¢l Skéma Senicios contatados para la realizacion del [
. ) P Seminario para el Sisema Nacional de 1 Senicio 211 NA 71Q 2500000 Q 2500000 Q - Q 2500000 Q - Direccion de Polfica y Estrategia
Nacional de Seguridad )
Sequridad
Acidn 4 Reuniones Ecricas de Ambios Senilos contatados para la realizacion de
Reuniones #cnicas de ambios del Sisema 4 Senicio ikl NA 1 Q 210000 Q 840000 Q 210000 Q 420000 Q 2,100.00 Direccion de Polfica y Estategia

del Sistema Nacional de Seguridad Neciorl e Squicad

.../ | | [ | | | [0 smnlo_wmnle amee

Producto 3 hformes en materia de
seguridad para el Consejo Nacional de
Sequridad y sobre el avance en la
implementacion e interoperabiidad de la
plataforma ecnoldgica del Sisiema Nacional
de Sequridad

Subproducto 1 Informes  estadisicos y
sitiacionales en materia de sequridad para

¢l Consejo Nacional de Sequridad
Accion 1 Pago de ndmina Personal Permanente 12 Persona [ [l NA 1 Q 119474200 Q 38373850 Q 42526500 Q 38573850 Direccion de Monoreo y Comunicacion
Personal por Confralo 4 Persona ( 022 NA 11 Q 967,005.51 Q 30745551 Q 346,500.00 0 313,050.00 Direccion de Monioreo y Comunicacion
I e e e 7 e ) e
Acdion 2 Retniones eméfces Senichs onatdos o ez do o 21 NA 11 Q 80000 Q880000 Q 240000 @ 320000 Q 320000 Diecci de MonioreoyComunicacin
las Reuniones tematicas bimensuales |
Accion 3 Presentacion de  informes
estdsioos ySacirdes o et 0o ¢ e W Uid 12 NA T Q 00 Q1000000 Q500000 Q500000 Q - Dieccin de Monibreay Comuricacon
Seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad
Suscripcion anual Diario de Centoamérica 1 Senicio 15 NA 1 Q 30000 Q 30000 Q Q Q 300.00 Direccion de Monioreo y Comunicacion
Suscripcion anual Prensa Libre 1 Senicio [ 145 NA 1 Q 7900 Q 79500 Q Q Q 795,00 Direccion de Monioreo y Comunicacion
foctn 4 Morioeo de medos 02 o i oy a1F Pcin 1 Snd M5 NA o Q 5900 Q 5000 Q Q . Q59900 Dieccin de MonioreoyComunicacin
comunicacion (Suscripciones) Y
Suscripcion anual La Hora 1 Senicio 45 NA 1Q 600.00 Q 60000 Q Q Q 600.00 Direccion de Monioreo y Comunicacion
Suscripcion Anual Revista Contapoder 1 Senicio 45 NA 1 Q 97500 Q 97500 Q Q Q 97500 Direccion de Monitoreo y Comunicacion

I————-----__




PROGRAVACION DEINSUNOS DPSE-15

PROGRAMACION POR CUATRIVESTRE

ACTIVIDAD
RENGLON
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Responsable

NOMBRE DEL
PRODUCTO
SUBPRODUCTO
ACCION
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDID#
CODIGO DE INSUMC

Subproducto 2 hiome de avances en fa
implemenacion ¢ ineroperabiidad de la
Piaiaoma Tecnalogica del Sisema Nacional
de Sequridad

Accién 1 Pago de Nomina Otasremuneraciones de personalemporal 2 Persona 029 NA 1! Q1800000 @ 6100000 Q@ 6200000 Q 6200000 Direccion de Monioreoy Comunicacion
' [ [ [ [ | [0 fm0o imwo pmwo ami |

Producto 4 Socilzacion e inormes del
Plan y Agenda Estatégica de Sequidad de

006 la Necion y avances sobre el
establecimient de la carera prolesional
para ¢l Sisema Nacionalde Seguridad

Accién 1 Pago de ndmina Personal por Contaty 5 Pesona 02 NAH Q150685068 Q 45127218 Q 54330242 Q  512,28408 Comision de Asesoramienty Pianiicacion

Otasremuneraciones de personalemporal -~ 9 Persona 029 NA 1! Q  1IT81091 Q4381091 Q47200000 Q 262,000 Comisibn de Asesoramienoy Pianifcacion

... ' [ [ [ [ | [0 om0 mmmo tmeo mme |
Subproducto 1 Personas socialzadas con

la Agenda Estakgica y el Plan Estatégico
de Sequridad

Accion 1 Impresiones del Plan Estatégco mpresion del Plan Estatégico de Sequridad ‘ ‘ o
fe et i el Pas Tl 150 Undd 12 NA 11 Q 1600 @ 2400000 Q2400000 Q Q Comision de Asesoramienioy Planficacion
Accién 2 mpresibnes de fa Agenda mpresion de la Agenda Estatgia de ‘ ‘ L
Fa e Sl ot Sequid e i P Tl 1500 Uild 2 NA M Q 1600 Q2400000 @ 2400000 Q Q Comisidn de Asesoramino y Panifcacion

Accibn 3 Seminaro presen‘acion de Plan Seniios contalados para a realzacin del

 Agenda Estatégica de Sequidad de la semnaro de presenicion del Pany 1 Senib 185 NA M Q 500000 Q2500000 Q <0 25000 Q - Comisén de Asesoramientyy Planifcacion
Necign Agenda de Segurdad de a Necion
Servico de parqueos para fa presentacion
Accicn 4 Senvicios de parqueos delPleny Agenda Estakigica de Sequridad 100~ Sewico 199 NA 11 Q 50 Q 250000 Q -0 = Q250000 Comision de Asesoramienty y Planicacion
dea Nacion

31




PROGRAHACION DEINSUNOS OPSES
PROGRAMACION POR CUATRIESTRE
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FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3
Responsable

NOMBRE DEL
PRODUCTO
SUBPRODUCTO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDZ
CODIGO DE INSUMC

Subproducto 2 hiomes para oma de
Qecisones de  asesor Ecnica para el
fincionament del Siskma Neconal de
Sequidad

Aecion 1 Presentacin de iomes

0 e & Empastado para presentacon de inomes

para bma de decisones de asesord

asesore Boia o] U idd 12 NA 1T Q 200 Q500000 @ 500000 Q | -+ Comisin de Asesoramignt y Panicacin
. - Benica para ¢l inconamient del Sisema
finconamen  del  Ssema N S
Nacionalde Sequriczd g
o L Renwre SGSOMGSEREMIAE ol wo w0 oo mMNQ M0 Q600 Coninde esoninyParkcen
Chersequrdad reuniones de Ciersequridad
Suscrpeitn el Prensa L I Snio 25 NA1Q 780 Q 1900 Q - 0 = Q79500 Comsin de Asesoramentoy Paneacion
Hocn 3 Seguimeny de medos Susraon AnualNueso D I S0 4 NA 10 120 a2 a -0 = Q12200 Comisin de Asesoramentoy Paneacidn
decomuncain(SUSUPeS| - Sy A E e o Smeb M M fQ BOQ 00 0 C Q59900 Comsin de Asesoramiendy P
Suscrpeion Al Do CentoAmérica. 1 Senico 25 NA Q 00 Q 300 Q -0 -+ Comisin de Asesoramient y Panicacin

I____-----_—

Subproducto 3 home e avances sobrg
¢l eskblecinien de a Carera Proesona
el isema Nacinalde Segurdad

Seniios conraados para fa eafzacin de
las reuniones con ! personal ¢ ecursos
humanos de les nsiciones del Sisema
Naciona de Sequridad

Accitn 1 Reuribn con el personal
(e Recursos Humanos delSsma
Nacionalde Sequriczd

Smoo A NATQ - Q600000 Q200000 @ 600000 Q -+ Comisin de Asesoramign y Panfcacin

Q  BomoojQ  200000(Q 6000001 0Q .
Q1470000000 Q46708015 Q 508644416 Q43086270




3.4 FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL DPSE-16

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PROD

UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020

PROD!
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA _ MEL METS JETH METR METS
ANO Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos Eictiacs Absolutos  Relativos Eiecac Absolutos  Relativos Sisgia Absolutos  Relativos Eiciiaad

Producto 1 Direccién y Coordinacion Documento Reulrwfones desarroliadas /. Reuniones 2017 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
planificadas * 100

Producto 2 Socializacion e informes de

seguimiento y  evaluacion  de Personas beneficiadas por medio de las|

instrumentos de Seguridad dg !a Nggon Personas somalvlzlamones Planificadas / f—’ers'onas 2016|1800 1800 700 700 800 800 500 500 2000 2000
y otros documentos de planificacion Y| beneficiadas por las socializaciones,

gestion para el fortalecimiento del desarrolladas * 100

Sistema Nacional de Seguridad

Producto 3 Informes en materia de|
seguridad para el Consejo Nacional de|
Seguridad y sobre el avance en laf Informes  estadisticos  elaborados /]
implementacion e interoperabilidad de la| Documento Informes estadisticos planificados * 100 2017 z 2z & 2 % % % % 216 216
plataforma  tecnolégica del Sistema)

Nacional de Seguridad

Producto 4 Socializacion e informes del

Plan y Agenda Estratégica de Seguridad Personas beneficiadas por medio de las|

de la Nagon y avances sobre el Personas socnalilzlauones Planificadas / Perspnas 2016|1200 1200 150 150 525 55 525 55 1200 1200
establecimiento de la  carrera) beneficiadas por las socializaciones;

profesional para el Sistema Nacional de| desarrolladas * 100

Seguridad




SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
SUBERODUCTO MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos B Datos Datos S Datos Datos e Datos Datos ik
Absolutos Relativos ~ Absolutos ~ Relativos Jecu Absolutos  Relativos ) Absolutos  Relativos ) Absolutos  Relativos !
Subprpduc_t]o 1 Direccion N Documento Reu_n_lones desarrolladas / Reuniones 2017 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Coordinacion planificadas * 100
Subproducto 1 Personas socializadas :oeg?;izziss;]:ﬁg; i;?czg;smfggrgsr::
con instrumentos de Seguridad de la] Personas . e 2016 | 1800 1800 700 700 800 800 500 500 2000 2000
Nacién beneficiadas por las socializaciones|
desarrolladas * 100
Subproducto 2 Informes de seguimiento| Informes de seguimiento y evaluacion|
y evaluacion del Plan Estratégico de|] Documento [realizados / Informes de seguimiento y| 2016 2 2 0 0 1 1 1 1 2 2
Seguridad de la Nacién evaluacion planificados * 100
Subproducto 3 Informes de seguimiento| Informes de seguimiento y evaluacion
y evaluacion de la Politica Nacional de] Documento [realizados / Informes de seguimiento y| 2018 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2
Seguridad evaluacion planificados * 100
Subproducto 1 Informes estadisticos Y| Informes _ estadisticos  elaborados
situacionales en materia de seguridad| Documento - - A 2017 27 27 28 28 96 96 92 92 216 216
) ) X Informes estadisticos planificados * 100
para el Consejo Nacional de Seguridad
Subproducto 2 Informe de avances en|
la implementacion e interoperabilidad de| Fases del proyecto desarrolladas / Fases
la Plataforma Tecnolégica del Sistema] Documento del Proyecto planificadas * 100 2018 ! ! ! ! ! ! ! ! 3 8
Nacional de Seguridad
Subproducto 1 Personas socializadas :géisaloi];iissssflglgi iafisce’l)g;smf(i:(;rggr:z
con la Agenda Estratégica y el Plan| Personas . S 2016 | 1200 1200 150 150 525 525 525 525 1200 1200
Estratégico de Seguridad beneficiadas por las socializaciones|
desarrolladas * 100
Subproducto 2 Informes para toma de
decisiones de asesoria técnica para el Necesidad de asesoria cubierta /|
X . 5 . D . o - 2017 127 127 24 24

funcionamiento del Sistema Nacional de| ocumento Necesidad de asesoria identificada * 100 0 8 8 8 8 8 8
Seguridad
Subproducto 3 Informe de avances .
sobre el establecimiento de la Carreral Fases de la Carrera Profesional

. - . Documento [desarrolladas / Fases de la Carrera| 2017 1 1 0 0 2 2 1 1 3 3
Profesional del Sistema Nacional de| y -

. Profesional planificadas * 100
Seguridad
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II. Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en
Segur idad
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Presentacion.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES- presenta la
actualizacion de sus instrumentos de Planificacién 2020 correspondientes al Plan
Operativo Multianual y Plan Operativo Anual y su respectivo presupuesto, en
cumplimiento con lo establecido en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento.

La planificacién del 2020, se fundamenta en las orientaciones estratégicas que derivan
Plan Nacional de Innovacion y Desarrollo, Politica Nacional de Seguridad, Plan Nacional
de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032 y Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion 2016-2020, y de las prioridades de la Politica General de Gobierno 2020-2024;
con la finalidad de fortalecer las competencias y capacidades de los funcionarios y
servidores publicos que forman parte de las instituciones que integran el Sistema Nacional
de Seguridad para responder de mejor manera a los desafios del desarrollo y la seguridad
de la Nacion.3

La poblacién objetivo del INEES esta integrada principalmente por recurso humano de la
Presidencia de la Republica; Ministerio de la Defensa Nacional; Ministerio de Gobernacién;
Ministerio de Relaciones Exteriores; Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado;
Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la Republica;
Coordinadora Nacional para la Reduccidon de Desastres; Procuraduria General de la Nacién
y Dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad,
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad y la Comisidon de Asesoramiento
y Planificacion y de otras instituciones relacionadas con el ambito de seguridad de la
Nacion.

Los programas académicos del INEES estan orientados a la formacion, profesionalizacion,
especializacién y capacitacién a fin de fortalecer las competencias del personal para que
sea idéneo en el desempefio de sus funciones en los ambitos de la Seguridad de la Nacidn
del Sistema Nacional de Seguridad. Para cumplir con su mandato, el INEES también podra
coordinar con instituciones y organismos nacionales e internacionales.

Complementariamente, por medio de la coordinacién y apoyo que el Instituto brinda a
otras instituciones para el impulso de la carrera profesional, acredita los programas
académicos y avala mediante certificacion el aprendizaje de los estudiantes que participan
en dichos programas, en cumplimiento de sus mandatos.

Para llevar a cabo esta planificacion se trabaja con el Modelo Educativo Redes de
Participacion para el Sistema Nacional de Seguridad, basado en el enfoque de

3Se crea el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, que es el marco institucional, instrumental y funcional que el Estado dispone
para formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo en el ambito de la Seguridad de la Nacidén, mediante la direccion y
coordinacion de diferentes Instituciones de ensefianza del Estado en materia de seguridad, impulsando programas de diplomados, licenciaturas,
maestrias y doctorados. El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad; estard adscrito al Consejo Nacional de Seguridad y atenderd
los asuntos que éste le asigna en materia de formacidn, profesionalizacion y especializacidon. Asimismo, coordina con otras Instituciones nacionales
y extranjeras, programas de formacion, profesionalizacion y especializacion (ARTICULO 17 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad).
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formacién por competencias®. Este modelo permite generar espacios académicos en los
que convergen servidores publicos de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
-SNS- y otras relacionadas, asi como sectores de la Sociedad Civil; a fin de analizar
holisticamente los riesgos y amenazas que vulneran la Seguridad de la Nacién,
incorporando la equidad cultural, etaria y de género en todas las propuestas académicas
lo que conllevé la redefinicién de los Programas Académicos a partir del afio 2017.

Finalmente, es importante mencionar que el INEES desarrolla e implementa un Sistema
de Gestion Educativa utilizando las Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento -TAC-,
para impulsar programas de formacion eLearning, lo que facilita ampliar la cobertura a la
poblacién objetivo a nivel nacional.

4 El Enfoque de Formacion por Competencias desarrollado en el Modelo Educativo del INEES, establece que el aprendizaje presupone el desarrollo
de habilidades y actitudes que deben ser desarrolladas de una forma integral.
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1. Marco Estratégico Institucional

1.1. VISION

Ser reconocido por su alto impacto en el desarrollo de las competencias técnicas y
profesionales del recurso humano de las instituciones responsables de garantizar
la Seguridad de la Nacién.

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL . .
IMAGEN EXTERNA POSIIONAMIENTO FUTURO FORMULACION DE LA VISION

HORIZONTE DE LA INSTITUCION [TEMPORALIDAD

Para el 2020 se contard con: Para el 2021 el Instituto Nacional de
Funcionarios y empleados publicos de |  Estudios Estratégicos en Seguridad
Instituto Nacional de Estudios Estratégicosen | [aslnstituciones queintegranel | contribuird, al desarrollo profesional ya

Serreconocido por su alto impacto enel
desarrollo delas competencias técnicas y
profesionales del recurso humano delas

Seguridad Sistema Nacional de Seguridad; con | la especializacion delrecurso humanode |, . .
. ) A . ) instituciones responsables de garantizar
las competencias necesarias para un | las instituciones queintegran el Sistema asegurdd
eficiente desempefio de sus abores. Nacional de Seguridad. '
1.2. MISION

Somos la institucién del Estado encargada de formar, profesionalizar y especializar
al recurso humano en materia de seguridad de la Nacién, impulsando diversos
programas académicos, mediante la direccidon y coordinacidon con entidades
nacionales e internacionales.

¢QUE PRODUCIMOS?

(QUIENES SOMOS? ¢QUE BUSCAMOS?

Principales productos (bienesy ~ FORMULACION DE LA MISION

9 Identidad, Reconocimiento legal  Funcion principal, razén de ser »
o4 serwaos) que se generan
0
Pl Constitucion Politica delaRepiblicade | Formar, profesionalizar y especializar | Personal conlas competendias técnicas y
il Guatemala, Ley Marco del Sistema elrecurso humanoidéneoenel | profesionales paraatender los desafios | Somos lainstitucidn del Estado
Z . . , . . vy . vy . .
u Nacional de Seguridad. ambito dela seguridad dela Nacion. de seguridad de la Nacion. encargada de formar, profesionalizar y
0 especializar al recurso humano en
E ¢(PORQUE LO HACEMOS? ¢PARA QUE? / PARA QUIENES? materia de seguridad de la Nacidn,
3 impulsando diversos programas
i ) Funcionarios y empleados puiblicos del i i raccis
L Para fortalecer las competencias del recurso humano responsable de la Sictens Nacioynal ge Se rifja ] académicos, mediante a direcciony
seguridad, la paz y el bienestar dea poblacién guatemalteca; contarcon |7 " uricad, coordinacidn con entidades nacionales e
) L ) e instituciones, dependencias publicas y internacionales
profesionales especialistas en lamateria y promover la participacion ciudadana. | , '
ciudadania en general.
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1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Describir como los valores
institucionales se aplican tambien

No. Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados , e
hacia la poblacidn objetivo o

elegible

Asumir las funciones asignadas como propias, de manera que, en nuestro
1| Responsabilidad  [desempefio como funcionarios y servidores publicos, orientemos todas las
actividades al logro de los objetivos institucionales.

Trabajando dia a dia demostrando un alto sentido de pertenencia y compromiso
institucional hacia el INEES, uniendo esfuerzos para el cumplimiento de metas y|Por medio del Modelo Educativo "Red de
2 Lealtad obijetivos, defendiendo el nombre de la institucién, y actuando siempre con|participacién para el Sistema Nacional de
transparencia y sinceridad, siendo leales hacia las normas y valores de la[Seguridad" donde se busca que los
institucidn. estudiantes puedan desarrollar las
competencias desde cuatro pilares, el
saber ser, el saber hacer, la convivencia y
la libertad de catedra. Por medio de este
modelo se implementa los valores
institucionales.

Actuar con honradez, transparencia, respeto, lealtad, justicia y confiabilidad, en
respuesta a la confianza depositada por nuestros usuarios.

Actuar de acuerdo a las normas y reglamentos del INEES, de forma ordenada y
4 Disciplina perseverante, agregando siempre un esfuerzo extra, para convertir los retos y
las metas en logros.

3 Integridad

Aceptacion de la diversidad de opinidn, social, étnica, cultural yreligiosa. Estar en
5 Tolerancia la capacidad de escuchar y aceptar a todas las demds personas, comprendiendo
el valor de las distintas formas de entender la vida.

Responsabilidad

Tolerancia Integridad
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2.Plan Operativo Multianual -POM-

Para dar cumplimiento a los requerimientos emanados por la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, se procedid a
completar las matrices por medio de las cuales se presenta el detalle y la
vinculacion de los resultados institucionales, con los productos y subproductos, de
acuerdo con la red de categorias programaticas asignadas por el Ministerio de
Finanzas Publicas, ademas de las asignaciones presupuestarias para cumplir con
cada una de las metas establecidas para ser ejecutadas en los afios 2020 al 2024.

Ademas se adjunta la Matriz de Seguimiento Multianual, en la cual se detallan los
diferentes productos, con el respectivo desglose de subproductos para realizar la
medicion de cumplimiento de las distintas metas y se presentan los indicadores de
producto y su respectiva formula de calculo, con la finalidad de transparentar y
evidenciar el proceso de ejecucién de acuerdo a las distintas temporalidades al
momento de realizar la evaluacion y verificacion.

Es necesario indicar que en los subproductos descritos no se realiza la sumatoria
de los subtotales de cada uno de los mismos, debido a que no es posible homologar
la unidad de medida de todos ellos, ya que mas de uno se refiere a personas y otro
a documentos.
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2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-12

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DPSE-12
. RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANO
VINCULACION INSTITUCIONAL SULTADOSTTUCIO
PRODUCTO | SUBPRODUCTO UNIDADDE = = = B =
Resultado ~Lineamiento del Descripcion de Resultado MEDIDA  ~ Meta o Meta - . . Meta . Meta _
MED , Metadel ODS £ . Metafinanciera ,,  Metafinanciera Metafisica Metafinanciera . Metafinanciera Meta financiera
delaPPG Katun £ fisica fisica fisica fisica
Desarrollar
na
estrategia
de
cooperacién
que
! Fortalecer las _— e
incorpore y insitciones X| |Productot Direccidny Coordinacion Documentos | 2 |Q 42482800( 2 |Q 43482800[ 2 [Q 44982800 2 [Q 46482800 © [Q 47982800
coresponsa .
" nacionales
En2032los| bilcea erineries
funcionarios | fodoslos |  Disefioe pincluso'
plblicos | sectores | implementacion nedianela
cuentancon| socialese | - de procesos .
— . cooperacion
mayores | insftuciones| - sostenidosy | . .
. - infemacional,
capacidade | del Estado, | sisteméticos de -
5, para | formacioncon —
o o todos los Pago de Nomina ,667,327.00 ,667,327.00 ,667,327.00 ,067,327.00 ,667,327.00
competenci | legitimary | capacitacion de rivels. 5 Q385 L VLY L L
sy wablllzar\ag los,swdore,s particularmente Subproducto 1 Direccidn
calidades | transformaci| pdblicos, asf Documentos | 2 |Q  s8o89toof n [Q 6808900 2 |Q 83089100 2 [Q 9Bodyo0| 2 [Q 13089100
idoneas | onesque comola enlos K
‘ - paises en
paa | pemiian Capac!lfmony desarrollo, la Producto 2 Recurso humano del Sistemal
fesonera - acavar | promocinde os capacidad de Nacional de Seguridad con formacidn,
los desafios| 6ptimos | cuerpos dela pacita X - ”gu o Personas 1093 |Q  2551,78200] 1783 |Q 270178200 1873 [Q 280178200 1963 |Q 290178200] 2053 |Q 300178200
, prevenirfa . profesionalizacidn,  especializacion )
del | nivelesde PNC. Jiokncia Fortalecerlas competencias del recurso humanoen uscodin
desarmolo. |gobemabilid ay materia de seguridad paraincidiren atoma de B =
combatir el - B ] Pago de Nomina Q 252678200 Q 252678200 Q 252678200 Q 252678200 Q 2527800
ad, - decisiones en la creacidn de polficas, estrategfas y oo 1 P
sequidady OIS0 programas que respondan alos deszfios del p' ) i
teccion [a delincuencia desamoloy seeridd especializadas en el SistemalPersonas 40 |Q 1000000 640 [Q 650000] 680 |Q 9800000 700 [Q 13450000 720 [Q 17100000
?re 2k Yosegunia L] Nacionl de Seguridad
ciminldad. Subproducto 2 Personas|
\aviolencia’ profesionalizadas el Sistema|Personas 190 [Q  10000.00[ 250 |Q 4700000( 260 [Q 7350000 300 |[Q 10000000 353 [Q 126,500.00
o daz INacional de Seguridad
enSI s Subproducto 3 Personas|
ps. capacitadas en temas de Seguridad|Personas 03 |Q 500000( 893 [Q 66500.00[ 933 [Q 10350000 963 |Q t40500.00[ 980 |Q 177,500.00
Nacional
ss0000000 [ 0 7o5000000 [ o 70w [ 0 oo 0 7swonm

41



2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-13

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

INSTITUTO NACIONAL ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD
SEGUIMIENTO ANIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

INDICADORES DE RESULTADO

RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO LINEA DE BASE 2020 2001 200 203 202
(ESTRATEGICOY/0 FORMULA DEL

i META META META META META META
INSTITUCIONAL) f] NDICADOR

(descripcion) MO pios  Das  bwes  Das Datos  Datos

- Datos Datos Datos Datos Datos  Datos

. iecutada . Ejecutada . Ejecutada )
Absolutos ~ Relativos e Absolutos ~ Relafivos el Absolutos ~ Relativos e Absolutos ~ Relativos

Ejecutada

Absolutos  Relatios ~ Absolutos ~ Relativos Ejecutada

Fortalecer las competencias
delrecurso humano en materia

. o Cobertura de senvidores
de seguridad para incidirenla| =, . iy
omade decisiones i plblicos del Sistema | Total de participantes/
., " Nacional de Sequidad | MetaAnual. (PMeta [2016] 1048 | 0 1705 | % 7% | 9% 1885 | 9% 1975 | 9% 2065 | 9%
Creacion de polticas,

inscritos enlos programas | Anual }*100

ESIEEES Y IOYMS O | i el NEES,

respondan alos desafios del
desarrollo yla sequridad.
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SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2020 201 2022 2023 2024
PRODUCTOS UNDADDENEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTOYFORMULA  pfio
Datos  Datos Datos  Datos Eocutala Datos  Datos T Datos  Datos Eecutals Datos  Dafos cutale Datos  Datos Eecutals
Mios Reidios  Abdutos  Redhos Msdtos Relaios Msdtos Relaies Mdkios Reltios T pboos Relios
Producto 1 Direccion
- J Documertos 006 1 0 2 0 12 0 12 0 2 0 2 0
Coordinacion
Cobertura de
Producto 2 Recurso humano senidores plblicos
del Sistema Nacional de el Sistema Nacional
Sequidad con ~ formacidn, Personas de Sequridad inscritos |2016| 1048 | 0 | 1693 | 9% 1783 | %% 1873 | %% 1963 | 9% 2053 | 9%
profesionalizacion, enlos programas
especializacion y capacitacion académicos del
INEES.
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3. Plan Operativo Anual —POA-

El Plan Operativo Anual contiene informacidn sobre los resultados
institucionales, los productos y subproductos, que estan vinculados a la
producciéon y al presupuesto por cuatrimestre necesario para su ejecucion,
mostrando el total de las metas planificadas y el presupuesto total.

La matriz de programacion mensual, se enfoca a un menor detalle la
ejecuciéon de las metas y la vinculacion de los productos con el presupuesto,
con esto se da cumplimiento a la Gestion por Resultados; se desarrolla de
manera mensual, hasta llegar a la ejecucién total de las metas y al logro
eficiente y transparente en la utilizacién del presupuesto asignado. En esa
misma matriz se presupuestan los recursos necesarios para las acciones que
se realizaran para desarrollar los subproductos y los productos establecidos.

Seguidamente se incluye el listado de los insumos conforme a lo establecido
en la Guia de Gestién por Resultados —-GpR- y el Reglamento de la Ley
Organica de Presupuesto los cuales son necesarios para el funcionamiento
del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad el cual viabiliza
la ejecucién de las metas programadas, cada uno de ellos con su respectiva
programacion fisica y presupuestaria para su producto y subproducto.

La matriz de seguimiento anual del producto, permite realizar la evaluacién
y el seguimiento al cumplimiento en la ejecucién de las metas programadas
por ano y por cuatrimestre, a través de los indicadores establecidos a nivel
de producto y con las féormulas de calculo se realizaran las respectivas
mediciones en distintas temporalidades para asegurar el cumplimiento y la
generacién de los alertivos, de manera oportuna, para realizar las
correcciones necesarias.
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-14

MED

En2032los
funcionarios
piblicos cuentan
conmayores
capacidades,
competenciasy
calidades
idoneas para
responder alos
desafios del
desarolo.

VINCULACION INSITUCIONAL

Resultado dela PPG

Desarolar una
estrategia de
cooperacion

queincororey

conesponsabilice a
fodos los sectores
socialese
insfuciones del
Estado, para
legitimary viabilizar
las transformaciones
Qe pemitan
alcanzar dptimos
riveles de
gobemabilidad,
sequridady
proteccionfrentg ala
criminalidad, la
vilencia yla
impunidad en el pas.

Lingamiento del

Disefioe
implementacidn
de procesos
sostenidosy
sisteméticos de
formacidn con
capacitacion
delos
senidores
piblicos, ast
comola
capacitaciony
promocion de
Ios cuerpos de
[aPNC.

Metadel 0DS

Foralecer las
insttuciones
nacionales
pertinentes,

incluso mediante

[}
cooperacion
intemacional,
ara crear a

fodos os niveles
parcuamente
enlos
pafsesen
desarrolo, la
capacidad de
prevenira
violenciay
combar el
fermorismoy
[a delincuencia

PLAN OPERATIVO ANUAL
RESULTADO INSTITUCIONAL
Ubicacidn Geogrfica Poblacidn Beneficiada : =
Cuatrimestre Cuatrimestre 2 Ctrimeste Tl
.. UNIDAD DE
PRODUCTO / SUBPRODUCTO Plany/oPolitica
9 0 MEDIDA
Descripcidn de Resultado Neta Neta Veta
3 Departamento  Municipio ~ Hombres  Mujeres .. Netafinanciera Meta financiera Metafinenciera Meta fnanciera
£ fisica fsica isica
— _— Polfica Nacional de
x| |Producto1Direcciény Coordinacidn Guatemala Guatemala S Documentos| 4 Q139404890 5 [Q 149158860) 3 [Q t36238050[ n Q4482800
B Poltica Nacional e
Pago de Nomina Guatemala Guatemala St Q115474290 Q 131079760 Q 120178650 Q 36673000
Fortalecerlas competencas delrecurso humanoen
materia de seguridad para incdirena toma de I
decisiones en a creacidn de policas, estrategiasy Subproducto 1 Direccidny Coordinacidn | Cuatemala Guatemdla it Documentos| 4 {Q  23930600f 5 [Q Boyguo0] 3 [Q teo79400f 0 [Q 580,891.00
programas que respondana os desaios del 8
desamoloy fa seguridad.
Producto 2 Recurso humano del Sstem
Nacional de Seguridad con fommacidn, Potica Nacional e
Guatemal Guatemala 1 08 P 18 815,10850] 68 09,665.00( 490 827,00850( 16 255178200
! profesionalizacidn,  especialzacén AR e £ : Seguridad wos | 5810 ool 65 10 sopfseo) a0 10 Baedsn) 8310 asn
capacttacion
Pago de Nomina Q  8n60850 Q 80856500 Q  B15,00850 Q 2067800
Fortaecerlas competencias delrecurso humanoen
eria de seguridad para incdirenla toma
m.a ‘ena el a”paramuhlrena oma.e SubproductoPersonas especalzadas en Potica Nacional de
decisones ena creacidn de polficas, estrategiasy ! ) . Guatemala Guatemala 00 180 ) Personas | 70 |Q 250000 20 [Q 500000| 10 [Q 250000[ 40 [Q 10,000.00
) el Sitema Nacional de Seguridad Seguridad
programas que respondan alos desafos del
desarolloy laseguridad.
Fortaecerlas competencas delrecurso humanoen
materia de seguridad para incdiren a toma de Subproducto 2 Personas| I
decisiones en a creacidn de policas, estrategiasy profesionalizadas del Sistema Nacional |~ Cuatemala Guatemdla 18 n i Personas | 0 |Q 65 1Q 360000 05 |Q 640000 190 |Q 10,000.00
programas que respondan o desaios del Seguridad ¥
desarrolloy laseguridad.
Fortalecer as competencias el recurso humanoen
materi de seguridad para ncidir enlatoma de
- i .,P " ) Subproducto 3 Personas capacitadas en Poltica Nacional e
decisones ena creacidn de polficas,estrategiasy L Guatemala Guatemala 597 %6 ) Personas | 448 [Q 40 [Q 250000 25 {Q 250000 1073 |Q 5,000.00
) temas de Seguridad Nacional Seguridad
programas que respondan alos desafos del
desarrolloy laseguridad.
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3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES DPSE-15

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

q
<%oaq & o
59 z
$EG S50 mowoSBROTD WD Cunticacion de metes 202
886F 68 HEC0ES NEDDK ,
14
ofo< Ago Sep Oct Nov e
g FINANCIERA
8leplglele Weafsca | 1 0 1 2 1 0 J 1 0 1 0 2 1200
Producto* Direcciony Coordinacion | Documentos [ g
o Q 4024878 | Q 36758061 Q 31316975(Q 31306975 ( Q 3066975 |Q 31186975|Q S4757035|Q 30616975 |Q 31166975 | Q 67075 | Q 0647075 |Q 43605 (Q 4 821800
nanclera
Meta fsica
on1 Pagode N
o Pepte it ﬁMet? 0 %142604) 0 61626  253700| @ 30| 0 300 Q. 27aimon| 0 ss0|Q 27300 | Q | Q AT | @ 2730 0 R0 SaEamN
nanciera
Meta fisca 0.00f
Subproducto 1 Direccion (A
Coordnacion ﬁnaneciera O 38275Q 10599775(Q 4T8275|Q 67075(Q SSRI5|Q 3275|Q ERI5|Q BKLTH|Q M50 BKBTE(Q BEBB|Q BEBIBQ 5080100
Neta fisica 0008
o e ety ﬁMet? 0 7|0 5w |0 gl w72l mews|o Wl mem|o weE|o wam|o Bl w0 B0 AN
nanciera
Blo P (21012 et 2 Recuso humno el Sk Metafisca | 0 i N {10 140 {10 115 0 160 7l f0) ¥ 1693.00]
Necional d Sequridad con formacidn, -
profesonaizcidn, especiaizion ﬂMe',@ Q 26761950 | Q 18166300 {Q 183,32000{ Q 16249700{ Q 18542900 Q 18249700 35681000( Q 18452900 | Q 18186300 | Q 18666300 Q 18808300( Q 21081050{Q  2,550,762.00
capciacon nancéfe
Metafisica 0008
Accion 1 Pago de nomina Meta
- Q 25761950 [ Q 18166300 [ Q 18166300{ Q 18166300{Q 18166300 Q 16148300 Q 38357600 | Q 18166300|Q 16166300 | Q 16166300 | Q 18166300 | Q 21081950 (Q 25267820
nanciera
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ACTIVIDAD
CODIGO SNIP
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

PRODUCTO /SUBPRODUCTO UNIDAD DE
IACCIONES MEDIDA ’
METAFISICAY
Ago
FINANCIERA
Sbpodc 1 Personas Metafisica 0 0 0 10 2l 10 40 10 30 10 40 0 430.00
especializadas en el Sistema|  Personas "
Nacional d Seguidad ﬁnaneciera Q 166600(Q  63400(Q  186600{Q  83400({Q  83400|Q 166600 Q25000 Q Q 10,0000
Meta fsica 0 0 0 10 40 10 40 10 3 10 40 0 430,004
Accion 1 Senicio por realizacion de
eventos para [as clausuras de los Meta
o ‘ Q 1666001 Q  83400(Q  166600{Q  83400|Q  83400{Q 166600 Q 2500001Q Q Q 10,000.00
Cursos de Especializacion financiera
Meta fsica 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 £l 190.00)
Subproducte 2 Personas|
fesionalizadas  del  Sist P Meta
T I 0 0 0 Q 0 2400(Q 12000 0 0 64000 Q1000
Nacional de Sequridad financiera
‘ y ‘ Meta fisica 3 30 30 k) 3 b)) 190.00)
Accion 1 Senicio de logistica para
realizacion de las clausuras de los Vet
Diplomados  y  Maestia de francea Q Q Q Q Q 240000 Q 120000 Q Q 640000]Q Q 10,000.00
Profesionalizacion
Metafisica 0 48 300 100 100 100 100 100 100 100 25 0 1073.00f
Subproducto 3 Personas
capacitadas en temas  de| Personas Meta
. . , Q Q Q  250000(Q Q Q Q 250000(0Q Q Q 5,000.00
Seguridad Nacional financiera
Meta fsica 48 30 100 100 100 100 100 100 100 25 0 1073.00f
Accion 1 Capacitaciones en temas e
de Seguridad Nacional ‘ Q Q Q  250000(Q Q Q Q 250000(0Q Q Q 5,000.00
financiera
TOTAL INSTITUCIONAL Q 680000000
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3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS ANEXO DPSE-15

PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

Responsable

a
<
a
2
E
Q
<

NOMBRE DEL PRODUCTO
SUBPRODUCTO
ACCION
INSUMO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL

Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

001 Producto 1 Direccién y Coordinacion

Acci6n 1Pagod

cclon LP3BOCE personal Permanente Persona 011 sin 1 Q 1,981,138 Q 6212917 Q 707,987.12 Q 65187400
Nomina Direccién
General
Personal por Contrato Persona 1,686,173.72 Q 533,450.74 Q 602,810.48 Q 549,912.50

Subproducto 1 Direccion y Coordinacion

Accion 1 Pago d
Cion LFaBOCE  orgia Eléctrica n Sevido | 111 s/n 11 Q 37500 Q 4470000 Q 1490000 Q 1490000 Q 14,900.00
Funcionamiento
4
Agua 1 Servicio 112 s/n 1 Q 141000 Q 16,920.00 Q 5640.00 Q 5640.00 Q 5,640.00
4
Telefonia 12 Servicio 13 s/n n Q 591000 Q 70,920.00 Q 23,640.00 Q 23,640.00 Q 23,640.00
Extraccién de b destruccién d r
xtracclon ce basura y destruceion de 2 Senido 115 sin 1 Q  6m Q 72000 Q w00 Q w00 Q 20,00
desechos solidos
4
Arrendamiento de edificios y locales 12 Servicio 151 s/n 1 Q 26250.00 Q 315,000.00 Q 105,000.00 Q 105,000.00 Q 105,000.00 =
Arrendamiento de maquil i o}
rrencamiento e mIGUINGSYEQUIROS 1) enido 153 s/n naq 787 Q 862500 Q 287500 Q 287500 Q 2800 6
de oficina (Fotocopiadora) s
Derechos de bienes intangibles 1 Servicio 158 s/n 1 Q 350000 Q 3,500.00 Q 3,500.00 Q - Q - g
4
Mantenimient iond di
antenimientoy reparacion de meclos 3 Sevico | 165 s/n 1 Q 5500 Q 1650000 Q 550000 Q 550000 Q 5,500.00
de transporte
4
Primas y gastos de seguros y fianzas 1 Servicio 191 s/n n Q 6711500 Q 67,115.00 Q 67,115.00 Q - |Q -
4
Impuestos derechos y tasas 1 Servicio 195 s/n n Q 790000 Q 7,900.00 Q 7,900.00 Q - |Q °
4
Agua Potable 782 Garrafén 1 4871 1 Q 1150 Q 8991.00 Q 2,99.00 Q 2,99.00 Q 2,999.00
4
Combustibles y lubricantes 400 Cupones 262 38247 1 Q 50.00 Q 20,000.00 Q 20,000.00 Q - Q -
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ACTIVIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO

Producto 2 Recurso
humano del Sistema
Nacional de Seguridad
002 con formacion,
profesionalizacion,
especializacion y
capacitacion

SUBPRODUCTO
ACCION

Accion 1Pago de
L Personal Permanente
némina

Personal por Contrato

Subproducto
Personas
especializadas en el
Sistema  Nacional
de Seguridad

Accion 1 Servicio por

realizacion de eventos Servicios de logistica para |a realizacion
para las clausuras de de la clausura del Curso introductorio
los  Cursos  de del Sistema Nacional de Seguridad
Especializacion

Servicios de logistica para la realizacion
de la clausura del Curso de los ambitos
del Sistema Seguridad Nacional

Servicios de logistica para la realizacion
de la clausura del Curso del Sistema
Nacional de Seguridad

CANTIDAD

UNIDAD DE MEDIDA

Persona

Persona

Evento

Evento

Evento

RENGLON

011

185

185

185

PROGRAMACION DE INSUMOS

CODIGO DE INSUMO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO

s/n 1 Q

84553 1 Q 8300 Q
84553 1 Q 8300 Q
84553 1 Q 8400 Q

PRECIO TOTAL

1,364,53200 Q

1,162,250.00 Q

333200 Q

3,33200 Q

Cuatrimestre 1

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

439,171.00 Q 484,190.00 Q

37343150 Q 41437500 Q

833.00 Q 166600 Q

83300 Q

166600 Q

DPSE-15

441,171.00

374,431.50

833.00

833.00

Direccion

Responsable

Genel

----_------ 26 0 898 0 Q 815 o830 -

Direccién Académica

ral
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3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DPSE-16

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

DPSE-16

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE

PRODUCTO

Producto 1 Direccion y Coordinacion

UNIDAD DE
MEDIDA

Documentos

INDICADOR DE PRODUCTO Y
FORMULA

Fortalecer las competencias del
recurso humano en materia de
seguridad para incidir en la toma
de decisiones en la creacion de

ANO

2016

META

Datos
Absolutos

12

Datos
REEN

Cuatrimestre 12020

Datos

Absolutos  Relativos

META

Datos

3

Ejecutada

Cuatrimestre 2 2020

Datos
Absolutos

META

Datos
Relativos

Ejecutada

Cuatrimestre 32020

Datos
Absolutos

META

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

TOAL 2020
META

Datos
Relativos

Ejecutada

42 3 25 12 100
politicas, estrategias y programas
que respondan a los desafios del
desarrollo y la seguridad.
Producto 2 Recurso humano del
Sistema Ngmonal de. Segyr|d§fi CON| personas Total de participantes/ I\fbta Anual. 016! 1048 0 518 3 685 0 190 2 1693 100
formacién, profesionalizacion, (YP/Meta Anual *100

especializacion y capacitacion
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

LiNEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 32020 TOAL 2020
UNIDAD DE
SUBPRODUCTO MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTOY META META META META
FORMULA ANO
Datos Datos Dath Ejecutatia Datos Datqs Ejetutada Datos Datgs Ejecutata Datos Datps Ejcutada
Absolutos Absolutos Relativos Absolutos ~ Relativos Absolutos ~ Relativos Absolutos  Relativos
Subproducto 1 Direcciony Documentos
A Documentos programados/documentos | 2016| 12 4 K] 5 42 3 25 12 100
Coordinacion
generados*100
Subproducto 1 Personas Personas especializadas /
especializadas en el Sistema Personas personas especializadas 70 16 220 51 140 33 430 100
Nacional de Seguridad programadas * 100
Subproducto 2 Personas Personas profesionalizadas /
profesionalizadas del Sistema Personas personas profesionalizadas | 9016|1048 0 0 65 34 125 66 190 100
Nacional de Seguridad programadas * 100
Subproducto 3 Personas Personas capacitadas en temas
capacitadas en temas de Seguridad| ~ Personas de Seguridad / personas 448 42 400 3 225 21 1073 100
Nacional capacitadas programadas * 100
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III. Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad
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Presentacioén.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- es responsable de
velar por el cumplimiento de los controles internos del Sistema, coordinando
funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias, debiendo rendir
informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad —-CNS-.

En el marco de la conduccién politico-estratégica que desarrolla el —-CNS-, la -IGSNS- en
cumplimiento de sus funciones que le competen, contribuye a la evaluacion de las
actuaciones del Sistema Nacional de Seguridad -SNS-, verificando el cumplimiento de los
controles internos establecidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
-LMSNS-, a través de actividades de coordinacion e inspeccién que permiten identificar
oportunidades de mejora detectadas, asi mismo mantienen activos los mecanismos de
colaboracion, cooperacion y coordinacidn interinstitucional.

Para la -IGSNS- es importante y necesaria la planificacién estratégica institucional, su
vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, la Politica
General de Gobierno, Instrumentos de Seguridad de la Nacidn y la Politica Institucional
2019-2023.

En la elaboracion del Plan Estratégico Institucional -PEI-, y con el desarrollo del diagrama
de causa y efecto se permitié la identificacion del problema central “La necesidad de
mejorar los procesos administrativos relacionados con los controles internos” por lo que
es necesario prevenir y contrarrestar el impacto, para mejorar la confianza en las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Con el problema central identificado se procedié a determinar las relaciones causales
como: Operatividad limitada, deficiencia en proceso, controles débiles o escasos,
insuficiente asignacion presupuestaria, falta de buenas practicas, normativa insuficiente.
También se identificaron resultados intermedios que inciden de manera directa o indirecta
para la obtencion de nuestro resultado final, ademas de intervenciones clave a nivel
producto, subproductos y metas necesarios para el desarrollo efectivo de la planificacién
estratégica institucional.

Con el afan de alcanzar los resultados y lograr subsanar la problematica descrita es
imprescindible la utilizaciéon del Plan Operativo Multianual -POM- y Plan Operativo Anual
-POA- como herramientas de planificacién institucional que sirve de guia a la Politica
Institucional a mediano y largo plazo.
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1. Marco Estratégico Institucional

El marco estratégico institucional contiene la visién, la mision, valores y los objetivos
estratégicos que definen la hoja de ruta de los logros y resultados que la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad aspira alcanzar.

1.1. VISION

“Ser una institucion de prestigio nacional de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad en funcién de velar por el cumplimiento de los controles internos
incidiendo estratégicamente en las instituciones que integran el Sistema Nacional
de Seguridad”.

1.2 MISION

"Velar que en los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad se desarrollen y fortalezcan los controles internos a través de sus
instancias de control e inspectorias, para garantizar la eficacia y eficiencia de su
organizacion, sobre la base de la legalidad en sus actividades y la transparencia en
el empleo de los recursos asignados”.

1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Para garantizar el correcto funcionamiento, los servidores de la -IGSNS- deberan
aplicar de forma integral los siguientes principios y valores:

BUENA FE:

Es la certeza que uno tiene respecto a la veracidad o a lo correcto de algo. La
buena fe requiere honestidad en el vinculo de las partes que intervienen.

CONFIDENCIALIDAD:

Los servidores publicos de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, que administren, manejen o tengan acceso a informaciones de
cualquier tipo, estan obligados a garantizar la reserva de la informacién, por lo que
se comprometen a conservar y mantener de manera confidencial y no revelar a
terceros, la informacidon que llegaren a conocer en el ejercicio de sus funciones;
salvo cuando se trate de actividades previamente autorizadas por el Inspector
General de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

EFICACIA:
Es la capacidad para alcanzar un objetivo predeterminado.

EFICIENCIA:

Es la capacidad para realizar o cumplir adecuadamente la funcién asignada, con el
minimo de recursos y en el menor tiempo posible.
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ETicA:

Es el valor que debera desempenar los servidores publicos de la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad; con apego a las normas profesionales
e institucionales con confidencialidad y moralidad.

GESTION POR RESULTADOS:

Es orientar los esfuerzos a dirigir los recursos administrativos, financieros y
humanos hacia la consecucién de resultados estratégicos institucionales, para
mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas.

HONESTIDAD:
Es la cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con coherencia
y sinceridad de acuerdo con los valores de verdad y justicia.

IMPARCIALIDAD:

Los servidores publicos de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, desarrollaran sus funciones de forma objetiva, sin sesgos, prejuicios o
tratos diferenciados por razones inapropiadas.

LEALTAD:

Los servidores publicos de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, deben guardar lealtad y fidelidad a la institucidn, a sus superiores y a
las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

LEGALIDAD:

Las actuaciones de los servidores publicos de la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad, deben de estar enmarcadas en ley.

LIDERAZGO:

Es la capacidad de influir en las acciones, basado en valores de los cuales implica
un estilo de direccién, que impulsa el desarrollo organizacional de una forma
competitiva y dinamica.

RESPONSABILIDAD:
Es el cumplimiento de las obligaciones legales asignadas.

TRANSPARENCIA:

Es la responsabilidad y obligaciéon rendir cuentas de la gestion institucional, de
forma accesible y precisa sobre el manejo de los fondos publicos asignados,
logrando certeza y legalidad en la ejecucion del gasto.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales estan orientados a cumplir con lo
establecido en la LMSNS, en alcanzar la vision y el cumplimiento de la mision
institucional y en los Instrumentos de Seguridad de la Nacién.

RESULTADO INSTITUCIONAL:

En cumplimiento a lo establecido en el sistema de planificacion la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad enmarca sus metas y acciones en
cuatro ejes estratégicos, prioridades, resultados, metas vy lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032,
Politica General de Gobierno (PGG), Instrumentos de Seguridad de la Nacién y la
Politica Institucional 2019-2023.

A continuacion, se presenta el conjunto de ejes estratégicos y lineamientos de
accion, con la finalidad de fortalecer a la institucion para que pueda incidir de forma
efectiva en los resultados institucionales esperados:

a. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Instancias de control e inspectorias fortalecidas por medio de herramientas
de gestion institucional integradas, para el desarrollo de sus funciones,
garantizando su correcto cumplimiento.

Documentos institucionales, que permitan el efectivo funcionamiento de la
-IGSNS-, estableciendo el marco de actuacion, para el cumplimiento de la
normativa aplicable y la correcta toma de decisiones.

Documentos institucionales de manejo de la informacion implementados,
que garanticen la clasificacidén, proteccién, resguardo y depuracion de la
informacion para fortalecer la imagen institucional.
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b. SISTEMATIZACION DEL CONTROL INTERNO

Protocolos y sistemas de informacién implementados, que permitan ejercer
la coordinacion con las instancias de control e inspectorias de las
instituciones del -SNS-, para el intercambio de informacidon en materia de
controles internos.

Informe de avances en el cumplimiento de las etapas de la implementacion
y certificacion de Normas Internacionales para la Estandarizacion -I1SO-, que
permitan la regulacién de normas, procesos y procedimientos en los
controles internos, para garantizar la eficiencia, eficacia, legalidad y
transparencia en el que hacer institucional.

C. PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Se requiere de implementar Protocolos y sistemas de informacién, que
permitan ejercer la coordinacion con las instancias de control e inspectorias
de las instituciones del -SNS-, para asegurar y consolidar el funcionamiento
de los controles internos.

Servidores publicos de las instancias de control e inspectorias del SNS con

formacién y capacitacidon con temas de Controles Internos, para contar con
talento humano calificado y especializado.

d. COMPROMISO DE CONTROL INTERNO.

Documentos institucionales, que permitan el efectivo funcionamiento de la
-IGSNS-, estableciendo el marco de actuacion, para el cumplimiento de la
normativa aplicable y la correcta toma de decisiones.

RESULTADOS INTERMEDIOS:

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, cuenta con una
produccién institucional que aportan al cumplimiento de los resultados
institucionales, siendo éstos los siguientes:

- Informes de resultados obtenidos de las actividades de inspeccién efectuadas
a los controles internos en las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
y entregadas al Consejo Nacional de Seguridad.

- Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional
de Seguridad.

RESULTADO FINAL:

Velar por el cumplimiento de los controles internos de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad, debiendo rendir informes permanentes al Consejo Nacional
de Seguridad.

57



2. Plan Operativo Multianual -POM-

En cumplimiento a los requerimientos emanados por la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, se presenta el Plan Operativo
Multianual -POM-, siendo este un instrumento de planificacion y gestion que sirve
como orientador para el quehacer institucional en un periodo de mediano plazo.
Este instrumento funciona como el eslabéon que permite vincular el marco
estratégico del Plan Estratégico Institucional -PEI- con la Planificacion Operativa
Anual -POA- en él se materializan los programas estratégicos.

El -POM- contiene dos elementos basicos: a) es de caracter indicativo dado que
sirve de guia de la Politica Institucional de mediano plazo y b) opera como el marco
referencial del Plan Operativo Anual para apoyar el cumplimiento de los resultados
estratégicos. Ademas presenta las metas de resultados esperados en funcién de
las actividades. Estas se habran calculado con base a las necesidades, capacidad y
estimaciones presupuestarias de ejecucidon, de acuerdo a la elaboracién de
escenarios.>

En sintesis, en el -POM- se establecen las estrategias, acciones y objetivos que se
deberdn cumplir a mediano plazo, en donde se vinculan los productos,
subproductos, metas y costos, proyectandolo a la asignacidon presupuestaria
multianual en relaciéon con la red de categorias programaticas y a los resultados
institucionales establecidos de acuerdo con la vigencia del Plan Estratégico
Institucional.

Para el desarrollo de Plan Operativo Multianual, es necesario el llenado de las
siguientes matrices: matriz de productos, subproductos, metas y costos identifica
las metas fisicas y financieras que se tiene programadas ejecutar para las
diferentes temporalidades establecidas en la matriz, en donde se analiza y detalla
la ejecucion presupuestaria para la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad segun la cantidad de productos y subproductos programados y los
resultados institucionales obtenidos.

El presupuesto multianual es un ejercicio de programacién del gasto publico que
permite establecer las necesidades presupuestarias a largo plazo que propician la
provisién oportuna de productos estratégicos de calidad y el logro de resultados
preestablecidos. Comprende estimaciones para las diferentes temporalidades y es
el marco de referencia para la presupuestacidon programatica por resultados.

Ademas, se adjunta la matriz de seguimiento a nivel multianual, se detallan los
diferentes productos, con el respectivo desglose de subproductos para su detalle
respectivo conjuntamente se realiza la medicion de cumplimiento de las metas
fisicas, tomando como linea base el periodo anterior, se presentan los indicadores

5> Guia conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para el sector publico de Guatemala, Gestidn por Resultados -GpR- Ministerio
de Finanzas Publicas (Minfin), Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segeplan) Primera Edicion enero 2013.
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de producto y subproductos con su férmula de célculo, con la finalidad de
transparentar y evidenciar el proceso de ejecucién de acuerdo a las temporalidades
al momento de realizar la verificacién.

En la matriz de productos, subproductos, y costos multianual refleja la produccion
institucional de la Inspectoria, y presenta la meta fisica y financiera de los afios
2021 al 2024, de acuerdo al incremento que se refleja en los afios, es necesario
indicar que este incremento financiero fue asignado al producto 1: “Direccién y
Coordinacién”, pero el incremento de metas fisicas se ve reflejado en el producto
2: “Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad”. Se realiz6 de ésta manera, derivado a que es necesario que se
incrementen las actividades de coordinacion e inspeccidn con las instancias de
control e inspectorias a los ministerios e instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad, lo cual es insumo para la elaboracion de los informes que
se rinden permanente al Consejo Nacional de Seguridad.
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2.1 MATRIZ DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL DPSE-12

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DPSE-
RESULTADO INSTITUCIONAL METAPOR ANlO
INDADDE 2020 )l ) 03 204
» ) PRODUCTO [ SUBPRODUCTO
Descripcion de Resultado 348 MEDDA ~ Meta . et - . . Mea o Me "
£ . Metafinnciera . Mefafinanciera  Metafisica  Mefafnanciera — — Metafinanciera |, Mefafinanciera
fisca fisica fisica fisica
Producto Direccidny Coordinacén Doomento | 2 [Q 44608750 2 |Q  4pmeos6| 0 |Q  4o6nd6os6| 0 [Q sap%e6| 0 |Q 5440606
Pegode Nomina V. i133% Q40685 Q4 Q0 42688 0 3%
Informes de resultados obtenidos de fas actidades de
inspeccidn efectuadas 2 los controles intemos  en- g o
Subproducto1D (oordi 638,996, 604,624, 0 073 018,064,
e I Ssenaor e Seuiy et || UL 0GR O Ghgboor Qb ¢ omomsi @ ewpn] (O dgn

(Consejo Nacional de Seguridad

Producto 2 Informes de Inspecciones 3
Instucones que conforman el Sstema Documento [ 2 {Q 26396825 4 (Q 268508] % |Q 685308 48 |Q 264008 60 [Q 26570308
Nacionalde Seguridad

P deNorin Q257488 Q 27350M 0 27350H Q 273530M Q 27350M

Informes de- resufados obtenidos de fas actvidades e
inspeccidn efectuadas @ o5 contles intemas en [
Instuciones del itema Naconal de Seguridad y entregads l
Consejo Nacional de Segurided

Subproducto 1 Informes de Inspecciones &
X Instucones que: confoman el Sistema q ,000.00 q 5,000.00 q ,000.00 q 68,500.00 q 850000

Q710000000 .Q 735000000 .Q 760000000 .Q 785000000 .Q 810000000




2.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS DPSE-13

NOMBRE DELA INSTITUCION:

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

INSPECTORIA GENERAL DL SISTEMA NACIONALDDE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO ANIVEL MULTIANUAL DELLOS PRODUCTOS

PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 200 0 m
UNIDAD DE
MEDIDA META META

META META

INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA :
Mo Datos Datos
Datos Absolutos

- Ejecutada  Datos Absolut
Absolutos  Relafos Relativos J atos Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada Datos Absolutos

Nimero de  iformes  Ejcutivos

Datos
Relativos

Ejecutada  Datos Absolutos

03

META

Datos
Relativos

Datos

Ejecutada

04
META

Datos
Absolutos  Relativos

Ejecutada

Sistema Nacional e Sequridad

Nimero de Ispecciones Realizadas *100

Producto 1 Direcciony Coorcinacion {Documento  (Planifcados | Nimero de Informes] 2019 12 1 1 12 12 il il 1 12 12 0| 1
Eiecutivos Desarrollados *100

P e e Fpecotes Nimero de Inspecciones Planiicados

a Instituciones que conforman el\Documento i 0 1w Y Y 1 U ] % 3 1 18 8 | 6

61



3. Plan Operativo Anual-POA-

El presente Plan Operativo Anual —-POA-, de la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad, contiene las matrices sugeridas por la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-. Es una herramienta
concreta de gestion operativa de la planificacion estratégica y multianual en el cual
se plantean los resultados estratégicos institucionales (programacién institucional
de productos y subproductos), derivados de la planificacién y programacién
multianual, siendo este un plan de accion institucional de corto plazo, proyectando
la asignacidén presupuestaria anual, vinculada a una produccién mensual y
cuatrimestral, junto a un presupuesto necesario para su ejecucion.

El sistema de seguimiento a nivel del —-POA-, se concentra en la medicién de un
numero limitado de indicadores que se focalizan en la cadena causal, cubriendo
principalmente la medicion de los insumos y productos.

Para el Plan Operativo Anual, se realiza el llenado de las siguientes matrices: matriz
de planificacién anual y cuatrimestral de productos y subproductos, contiene la
descripcién de los productos y sus respectivos subproductos con su referente
unidad de medida, los cuales son importantes y relevantes para la gestién
institucional. Por tal razén, se detalla la cantidad de metas y presupuesto necesario
para la ejecucion de los mismos tanto de manera cuatrimestral como anual.

Matriz de programacion mensual de productos, subproductos y acciones se detalla
la ejecucién de metas fisicas y financieras de acuerdo a las acciones programadas
en cada producto y subproducto y la vinculacién de los productos con el
presupuesto asignado, dando cumplimiento a la Gestidn por Resultados -GpR-, esta
matriz refleja la ejecucidn total de las metas y la obtencidn eficiente y transparente
en la utilizacién del presupuesto asignado.

Matriz de programacion de insumos, se desarrolla la ejecucidon de las metas
programadas, definiendo cada insumo con su respectiva unidad de medida, renglén
presupuestario y fuente de financiamiento, generado de forma mensual y
cuatrimestral necesario para el funcionamiento de la -IGSNS-.

La ultima matriz es la de seguimiento a nivel anual del producto y subproductos,
permite realizar la evaluacién y el seguimiento al cumplimiento en la ejecucién de
las metas programadas de forma cuatrimestral y anualmente, a través de los
indicadores establecidos a nivel de producto y subproductos con sus respectivas
formulas de calculo se realizardan las respectivas mediciones en distintas
temporalidades para asegurar el cumplimiento de las mismas.
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3.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DPSE-14

PLAN OPERATIVO ANUAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
UNIDAD DE
BE PRODUCTO / SUBPRODUCTO R
Descripcién de Resultado Tz Meta . Meta o Meta o Meta _A
E 3 L. Meta financiera .. Meta financiera L. Meta financiera L. Meta financiera
gk fisica fisica fisica fisica
Producto 1 Direccién y Coordinacion Documento 4 Q 1,418,219.58 4 Q 1,601,217.67 4 Q 1,441,394.50 12 Q 4,460,831.75
Pago de Nomina Q 1,182,165.58 Q 1,378,273.67 Q 1,261,396.50 Q 3,821,835.75
Informes de resultados obtenidos de las actividades de
inspeccion efectuadas a los controles internos en las Subproducto 1 Direccion |
Di t 236,054.00 222,944.00 1 8.00 638,996.00
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y X Coordinacién ocumento Q BHED Q it Q 79,99 Q 3599
entregadas al Consejo Nacional de Seguridad.
Producto 2 Informes de Inspecciones
a Instituciones que conforman el Documento 4 Q 799,958.81 4 Q 955,253.44 4 Q 883,956.00 12 Q 2,639,168.25
Sistema Nacional de Seguridad
Pago de Némina Q 794,958.81 Q 925,253.44 Q 853,956.00 Q 2,574,168.25
Informes de resultados obtenidos de las actividades de Subproducto 1 Informes  de|
inspeccién efectuadas a los controles internos en las X Inspecciones a Instituciones que BRI Q A Q RO Q DGR Q R
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y conforman el Sistema Nacional de S S S B
entregadas al Consejo Nacional de Seguridad. Seguridad
2,218,178.39 2,556,471.11 7,100,000.00
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3.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACCIONES DPSE-15

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

UNIDAD DE

PRODUCTO | SUBPRODUCTO JACCIONES MEDIDA

<
=
<
>4
5
o
<
o

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICAY
FINANCIERA

SUBPROGRAMA

& g Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Producto 1 Direccién y Coordinacion Documento
Meta
financiera | Q369/577-97 | @329,636.61 | Q337,759.00 | Q381,246.00 | Q333,232.00 | Q327,021.00 | Q 596,793.67 | Q 34,7100 | @ 319,56.00 | Q339,300.00 | Q330,974-00 | Q451,564:50 | Q  4,460,831.75
Meta fisica 0.00
Accion 1Pago de Nomina
Meta
financiera | Q389/577:97 | Q 270,433.61 | Q260,577.00 | Q 281)577.00 | Q 281,577.00 | Q 281,577.00 | Q 533,542.67 | Q 281,577.00 | Q  281,577.00 | Q 281,577.00 | Q 281,577.00 | Q416,66550 | Q  3,821,835.75
Meta fisica 0.00
Subproducto 1 Direccién y Coordinacién
Meta
G Q - [ Q 59,203.00 | Q 77,182.00 [ Q 99,669.00 | Q 51,655.00 | Q 45,444.00 | Q 63,251.00 | Q 62,594.00 | Q 37,979.00 | Q 57,723.00 | Q 49,397-00 | Q 34,899.00 | Q 638,996.00
Meta fisica 0.00
Accién 1 Pago de Funcionamiento
Meta
financiera | 2 - |Q 59,203.00 | Q 77,182.00 | Q 99,669.00 | Q 51,655.00 | Q 45,444.00 [ Q 63,251.00 | Q 62,594.00 | Q  37,979.00 | Q 57,723.00 | Q 49,397.00 | Q 34,899.00 | Q 638,996.00
a o ng
2 S Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Producto 2 Informes de Inspecciones al
Instituciones que conforman el Sistema Nacional| Documento
de Seguridad Meta
financiera | & 24975140 | Q 179,143.00 | Q 182,518.00 | Q 189,146.41 | Q 215,518.00 | Q 190,318.00 | Q 357,399-44 | Q192,018.00 | @ 192,018.00 | Q 217,018.00 | Q 189,518.00 | Q285,402.00 | Q 2,639,168.25
Meta fisica 0.00
Accién 1 Pago de némina
ﬁn';ﬂ:;iira Q 249,151.40 | Q 179,143.00 | Q 181,518.00 | Q 185,146.41 | Q 189,518.00 | Q 189,518.00 [ Q356,699.44 | Q 189,518.00 | Q  189,518.00 | Q 189,518.00 | Q 189,518.00 | Q285,402.00 | Q 2,574,168.25
Subproducto 1 Informes de Inspecciones Meta fisica 0.00
a Instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad ﬁn,:l:c‘i,:ra Q - |Q - |Q 1,000.00|Q 4,000.00|Q 26,000.00|Q 800.00|Q  700.00|Q 2,500.00 | Q 2,500.00 | Q 27,500.00 | Q - |Q - 1Q 65,000.00
Accién 1 Informes de inspecciones al Meta fisica 0.00
instituciones que conforman el Sistema|
N . Met:
Nacional de Seguridad ﬁna:d‘:ra Q - 1q - |Q 1,000.00|Q 4,000.00|Q 26,000.00|Q 800.00|Q  700.00|Q 2500.00|Q 2,500.00 | Q 27,500.00 | Q - 1q - |q 65,000.00
OTA ONA Q 00,000.00
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3.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-15

PROGRAMACION DE INSUMOS

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

NOMBRE DEL PRODUCTO
SUBPRODUCTO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Producto 1 Direcciény
oot Coordinacién
Accién 1 Pago de Némina Personal Permanente 18 Persona 011 Q 2,141,9%1.78 Q 673,366.61 Q 766,023.67 Q 702,571.50
Direccién y Coordinacion
’
Personal por Contrato 6 Persona 022 Q 1,544,873.97 Q 493,798.97 Q 552,250.00 Q 498,825.00 N L
Direcci6n y Coordinacién
Otras Remuneraciones de Personal Tempcral Persona 029 135,000.00 Q 15,000.00 Q 60,000.00 Q 60,000.00
re: y Coordinacion

Subproducto 1 Direcciony
Coordinacién

Accién 1Pago de

; h Servicio de Energia Eléctrica 36 Servicio 111 Q 40,000.00 Q 12,000.00 Q 14,000.00 Q 14,000.00
Funcionamiento Direccién y Coordinacién
Servicio de Agua Potable 12 Servicio 112 Q 2,600.00 Q 600.00 Q 1,000.00 Q 1,00000 o
Direccién y Coordinacién
Telefonia 36 Servicio 13 Q 51,240.00 Q 19,400.00 Q 15,920.00 Q 15,920.00
Direccién y Coordinacion
’
Servicio de Extraccion de Basura 12 Servicio 115 Q 1,200.00 Q 400.00 Q 400.00 Q 400.00 _
Direcci6n y Coordinacién
’
Impresién, encuadernacion y reproduccion 2 Servicio 122 Q 7,500.00 Q - Q 5,000.00 Q 2,500.00
Direcci6n y Coordinacion
Arrendamiento de edificio 12 Servicio 151 Q 228,000.00 Q 76,000.00 Q 76,000.00 Q 7600000 o
Direccién y Coordinacion
Arrendamiento de fotocopiadora 12 Servicio 153 Q 862800 Q 2,876.00 Q 2,876.00 Q 2,876.00
Direccién y Coordinacion
™ - i . 4
antenimientoy reparacién de medios de 10 Servicio 165 Q 45,000.00 Q 10,000.00 Q 28,000.00 Q 7,000.00 . .
transporte Direccién y Coordinacién
Servicios de capacitacion 185 Q 5,000.00 Q ° Q 3,000.00 Q 2,000.00
Direccién y Coordinacion
Primas y gastos de seguros y fianzas 6 Servicio 191 Q 40,000.00 Q 40,000.00 Q - a R o
Direccién y Coordinacion
Impuestos, derechos y tasas 7 Impuesto 195 Q 5,000.00 Q 50000 Q 321200 Q 1,288.00
Direccién y Coordinacion
Servicio de atencién y protocolo 1 Unidad 196 Q 12,000.00 Q 4,000.00 Q 4,000.00 Q 4,00000 N
Direccién y Coordinacién
’
Servicio de fumigacion 2 Servicio 199 Q 4,000.00 Q 2,000.00 Q 2,000.00 Q -
Direcci6n y Coordinacion
’
Servicio de desodorizacion y aromatizacion 66 Servicio 199 Q 13,475.00 Q 3,675.00 Q 4,900.00 Q 4,900.00

Direccién y Coordinacion
Servicio de mantenimiento de aire

. 5 Servicio 199 Q 10,000.00 Q 5,000.00 Q - Q 5,000.00
acondicionado

Direccién y Coordinacion

Agua pura 650 Garrafén 211 4877 1 Q 1130 Q 7,345.00 Q 565.00 Q 2,260.00 Q 452000 -
Direccién y Coordinacion

Café instantaneo 50 Unidad 211 3602 1 Q 4000 Q 2,000.00 Q - a 600.00 Q 1,40000 o
Direccion y Coordinacion

Café molido y tostado 75 Unidad 2m 3553 1 Q 4000 Q 300000 Q - a 1,600.00 Q 140000 -
Direccién y Coordinacién

Aziicar 50 Unidad m 29094 1 Q 2000 Q 1,00000 Q - a 50000 Q 50000 -
Direccién y Coordinacién

Cremora 100 Unidad 211 47025 1 Q 4500 Q 4,500.00 Q - |a 1,35000 Q 3,150.00 o
Direccién y Coordinacion

Refacciones 550 Unidad 211 3552 1 Q 4000 Q 17,000.00 Q 2,000.00 Q 11,400.00 Q 3,600.00 o
Direcci6n y Coordinacion
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PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

UBPRODUCTO
INSUMO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

e
s}
>
2
S
2
£
&
g
g
s
S
Ed

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Agua gaseosa 195 Unidad 211 27731 1 Q 400 Q 780.00 Q - a 396.00 Q 38400 o
Direccién y Coordinacién
Magdalena 15 Unidad 211 84885 11 Q 3500 Q 52500 Q 14000 Q 21000 Q 17500 o
Direccién y Coordinacion
Té 50 Unidad 211 67472 1 Q 18.00 Q 900.00 Q - Q 450.00 Q 450.00
Direccién y Coordinacion
Almuerzo 85 Unidad 211 4163 1 Q 14000 Q 11,90000 Q - Q 11,900.00 Q EE o
Direccién y Coordinacion
Galleta de mantequilla 25 Paquete 211 30273 11 Q 2000 Q 500.00 Q - |a 300.00 Q 20000 -
Direccién y Coordinacién
Galleta rellena sabor chocolate 25 Paquete 211 39954 1 Q 2200 Q 55000 Q - |a 22000 Q 3300 o
Direccién y Coordinacién
Piedra, arcillay arena Unidad 223 11 Q 3,000.00 Q 1,500.00 Q 1,500.00 Q °
Direccién y Coordinacion
Hojas de papel bond tamafio carta 135 Resma 241 1592 11 Q 2500 Q 3,375.00 Q 1,500.00 Q - a 1,875.00
Direccion y Coordinacion
Hojas de papel bond doble tamafio oficio 80 Resma 241 1593 1 Q 28.00 Q 2,240.00 Q - Q - Q 2,240.00
Direccién y Coordinacién
Hojas de papel bond tamafio doble carta 500 Unidad 241 40292 11 Q 080 Q 400.00 Q 160.00 Q - Q 240.00
Direccién y Coordinacion
Papel higiénico 200 Unidad 243 44041 11 Q 15.00 Q 3,000.00 Q - Q 1,500.00 Q 1,500.00
Direccién y Coordinacién
Papel toalla 151 Unidad 243 100701 11 Q 3200 Q 4,832.00 Q - Q 2,43200 Q 2,400.00
Direccién y Coordinacién
Folder 4 Paquete 242 2190 1 Q 4200 Q 168.00 Q - Q 168.00 Q -
Direccion y Coordinacion
Diario de Centro América 1 Servicio 245 30670 1 Q 300.00 Q 30000 Q - Q 30000 Q - " . S,
Direccién y Coordinacién
Especies timbradas y valores 247 Q 1,00000 Q 40000 Q 30000 Q 30000 o
Direccién y Coordinacién
Elementos y compuestos quimicos (cloro, r
thiner, solvente mineral, gas de extintores, Unidad 261 1 N/A Q 5,000.00 Q 800.00 Q 1,500.00 Q 2,700.00
silicon, dcido muriatico) Direccién y Coordinacién
Productos medicinales y farmacéuticos I
., aspirina, Unidad 266 11 Q 1,038.00 Q 1,038.00 Q - a o
alka seltzer) Direccién y Coordinacion
Tintes, pint lorantes (tint:
Tintes, pinturasy coloran es (tinta para Unidad 267 1 N/A Q 15,00000 Q 500000 Q 4,00000 Q 6,000.00
impresoras, toner, pintura) Direccion y Coordinacion
Productos platicos, nylon, vinil y P.V.C. (bolsas I
para basura, espirales, pastas plasticas, Unidad 268 1 N/A Q 15,000.00 Q 10,000.00 Q 5,000.00 Q -
materiales) Direccioén y Coordinacion
Productos de arcilla Unidad 271 1 Q 4,000.00 Q 4,000.00 Q - Q - . .
Direccién y Coordinacién
Productos de vidrios 272 11 Q 1,000.00 Q 500.00 Q 500.00 Q -
Direccién y Coordinacién
Productos de lozay porcelana 273 1 Q 6,000.00 Q 6,000.00 Q - a o . o
Direccién y Coordinacion
Cemento 274 11 Q 3,500.00 Q 1,500.00 Q 1,000.00 Q 1,000.00
Direccién y Coordinacion
Productos de cemento, pomez y asbesto 275 1 Q 3,500.00 Q 2,00000 Q - |a 1,500.00 o
Direccién y Coordinacién
Productos sidertrgicos 281 1 Q 1,000.00 Q 1,000.00 Q - a & o
Direccion y Coordinacién
Productos de metal y sus aleaciones 283 11 Q 5000.00 Q 1,00000 Q 1,250.00 Q 2,750.00
Direccién y Coordinacién
Estructuras metalicas acabadas 284 1 Q 5,000.00 Q 4,000.00 Q @ Q 1,000.00

Direccién y Coordinacién
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PROGRAMACION DE INSUMOS DPSE-15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

ACTIVIDAD
NOMBRE DEL PRODUCTO
SUBPRODUCTO
INSUMO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Otros productos métalicos 289 1 Q 4,000.00 Q 3,00000 Q 1,000.00 Q s
Direccion y Coordinacién
. 4
il ficil ligrafos, hul I
Util gs de oficina (bol gra os, hules para sello, 291 1 Q 7,0000 Q . 7,0000 Q ) - o
cd, cinta rotuladora, clip) Direccion y Coordinacion
Utiles de limpieza y productos sanitarios M
(detergente, escobas, trapeadores, 292 11 Q 8,000.00 Q 8,000.00 Q - Q -
desinfectante, jabon) Direccién y Coordinacion
4
Utiles de cocina y comedor 29 11 Q 3,000.00 Q 3,000.00 Q - Q - —— —
Direccion y Coordinacion
4
Utiles, accesorios y materiales eléctricos 297 1 Q 5,000.00 Q 2,000.00 Q 3,000.00 Q - o, —
Direccién y Coordinacion
4
Accesorios y repuestos en general 298 11 Q 500000 Q Q 1,000.00 3,500.00

Direccion y Coordinacion

500.00 Q
638,996.00 | Q 236,054.00 | Q 222,944, Q 179,998.00 _

Producto 2 Informes
de Inspecciones a
009 Instituciones  que
conforman el Sistema
Nacional de Seguridad

Accion 1Pago de ndmina Personal Permanente 1 Persona 011 Q 1,531,739.84 Q 459,580.40 Q 553,753.44 Q 518,406.00
Inspecciones y Control Interno
4
Personal por Contrato 4 Persona 022 Q 1,041,800.00 Q 334,750.00 Q 371,500.00 Q 335,550.00 )
Inspecciones y Control Interno
Pago de indemnizaciones de personal y Persona 413 Q 841 Q 2841 Q )

vacaciones pagadas por retiro 415

Subproducto 1 Informes de
Inspecciones a Instituciones
que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad

Inspecciones y Control Interno

Q -

Accién 1 Informes de
inspecciones a instituciones
que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad

Viaticos en el interior Servicio 133 N/A 1 Q 42000 Q 15,000.00 Q 500000 Q 500000 Q 5,000.00

Inspecciones y Control Interno

Cupones de combustible de Q.100 300 Unidad 262 33102 1n Q 100.00 Q 30,000.00 Q - Q 15,000.00 Q 15,000.00 .
Inspecciones y Control Interno

Cupones de combustible de Q.50 400 Unidad 262 38247 1 Q 5000 Q 20,000.00 Q - Q 10,000.00 Q 10,000.00

Inspecciones y Control Interno
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3.4 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTOS Y SUBPRODUCTO DPSE-16

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
UNIDAD DE
PRODUCTO MEDIDA META META META META META
INDICADOR DE PRODUCTO Y FOR _
ANO Datos Datos Datos Datos Ejecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad
Absolutos Relativos Absolutos REEUIH lecutada Absolutos Relativos Jecutada Absolutos  Relativos Jecutada Absolutos  Relativos Jecutada
Nimero de Informes  Ejecutivos
|[Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento |Planificados / NOmero de Informes| 2019 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Ejecutivos Desarrollados *100
Producto 2 Informes de Inspecciones af Numero de Inspecciones Planificados /|
Instituciones que conforman el Sistemal Documento [N(mero de Inspecciones Realizadas| 2019 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Nacional de Seguridad *100
Nota:
informacion a Nota: Nota:
completar al informacion a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacion a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDADDE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOAL 2020
SUBERODLUCTO MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA
Datos Datos Datos Datos Ejecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos Relativos Absolutos REEUIH lecu Absolutos Relativos ) Absolutos  Relativos ) Absolutos  Relativos )

Subproducto 1 Direccion Nimero de Informes  Ejecutivos

pre - Documento  [Planificados / N(mero de Informes| 2019 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Coordinacion -

Ejecutivos Desarrollados *100

I:}zbgrc()c[:;?; al Insllirzfjocri:rﬁess ﬂ: N(mero de Inspecciones Planificados |/

P . ) q Documento |NUmero de Inspecciones Realizadas| 2019 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
conforman el Sistema Nacional def N

X 100

Seguridad
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Secretaria Técnica del Consejo Macional de Seguridad
Jra. calle 4-08, zona 1. Ciudad de Guatemala.
Teléfono: (502) 2504-4800
www._stcns.gob.gt




