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Introducción 

 

El informe cuatrimestral de rendición de cuentas, es el documento que se presenta al 

Congreso de la República sobre los resultados institucionales e información analítica de la 

ejecución presupuestaria y administración de los recursos asignados a la Secretaría Técnica 

del Consejo Nacional de Seguridad y a las instituciones que dependen presupuestariamente 

de ésta, como lo son: El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, la 

Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad y la Comisión de Asesoramiento y 

Planificación. 

 

El presente documento contiene información consolidada del 01 de enero al 31 de agosto de 

2020, incorpora el reporte del cumplimiento de metas físicas e información financiera de las 

Direcciones Sustantivas de la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y de las 

instituciones que dependen presupuestariamente de ésta.   

Base Legal 

 

De conformidad con lo establecido en los artículo 4 del Decreto número 101-97 del Congreso 

de la República de Guatemala, Ley Orgánica del Presupuesto y sus reformas; artículo 20 del 

Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto; y artículo 

10 del Decreto número 25-2018 del Congreso de la República de Guatemala, Ley de 

Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2019, vigente 

para el ejercicio fiscal 2020.   

 

Objetivos del Informe 

General:  

Informar al Honorable Congreso de la República sobre los resultados institucionales, la 

ejecución presupuestaria, la situación financiera, beneficiarios de los programas ejecutados 

y el cumplimiento de las metas de la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, 

y de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad.  

Específicos:  

a) Presentar los resultados y beneficiarios de los programas que ejecuta la Secretaría 

Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y las dependencias de apoyo al Consejo 

Nacional de Seguridad. 
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b) Rendir cuentas sobre la administración de los recursos asignados y la ejecución 

presupuestaria a los Organismos de control del Estado y a la población en general.  

 

c) Medir el avance de los planes, metas y objetivos institucionales. 

Contenido y estructura del informe  

 Presenta la ejecución presupuestaria en distintas clasificaciones como: por programa, 

actividad, grupo de gasto y renglón de gasto.  

  

 El presente informe contempla en sus apartados específicos, tres elementos cuantitativos 

básicos para el seguimiento de la  programación de metas y actividades:  

 

1) Cuantificación de la Programación Anual,  

2) Cuantificación de la Ejecución Cuatrimestral Acumulada y  

3) Cuantificación de la Ejecución Sobre la Programación Anual.  

 

 El presente informe contempla información relacionada a  la ejecución financiera y 

aspectos relevantes que se encuentran asociados al cumplimiento de las metas y 

objetivos institucionales, dicha información se presenta para cada una de las Direcciones 

Sustantivas de la STCNS y acumulada desde el inicio del ejercicio fiscal hasta el cierre 

del segundo cuatrimestre. 
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Insumos del Informe 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Informe Mensual y Control en -
SIGES- Sobre Estado Solicitado

•Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad -INEES-

•Inspectoría Genral del Sistema Nacional de Seguridad
-IGSNS-

•Comisión de Asesoramiento y Planificación -CAP-.

Dependencias 
de Apoyo al 

Consejo

• Reporte Mensual de Cumplimiento
de Metas

•-Dirección de Asuntos Jurídicos
•-Dirección de Política y Estrategia
•-Dirección  de Monitoreo y Comunicación

Direcciones 
con 

Producción en 

-SIGES-

Monitoreo, Seguimiento y Evaluación 
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I. Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad 

La Secretaría Técnica, es el órgano profesional y especializado, creado para el 

funcionamiento, apoyo técnico y administrativo del Consejo Nacional de Seguridad. De 

acuerdo al reporte analítico de ejecución de metas físicas y financieras, emitido por el 

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN-, reporta el avance de 

ejecución de metas de la Secretaría Técnica. (Anexo 1) 

 

1. Ejecución de metas de las Direcciones Sustantivas 

La STCNS, tiene a cargo el programa No. 67, denominado “Fortalecimiento y Apoyo 

al Sistema Nacional de Seguridad”, el cual contiene cuatro actividades que vinculan, a 

cuatro productos y diez subproductos,  lo cual se presenta en la tabla siguiente:  

 
Actividad 001 - Dirección y Coordinación 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

Actividad 004 - Política Nacional de Seguridad 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Producto / Subproducto 
 

1
• Dirección y Coordinación / Concovatoria a reuniones ordinarias del
Consejo Nacional de Seguridad

2
• Dirección y Coordinación

Producto / Subproducto 

1

• Socialización e informes de seguimiento y evaluación de
instrumentos de Seguridad de la Nación y otros documentos de
planificación y gestión para el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

2
• Personas socializadas con instrumentos de Seguridad de la Nación

3

• Informes de seguimiento y evaluación del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nación

4

• Informes de seguimiento y evaluación de la Política Nacional de
Seguridad
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Actividad 005 - Monitoreo y Comunicación 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividad 006 - Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es importante señalar que el cumplimiento de metas de la actividad 006, denominada 

Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nación, corresponden a la Comisión de 

Asesoramiento y Planificación. Por tanto, la ejecución respectiva sobre dicha actividad 

será presentada en el apartado II del presente informe. 

 

 

 

 

Producto / Subproducto 
 

1

•Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad y sobre el avance en la implementación e interoperabilidad
de la plataforma tecnológica del Sistema Nacional de Seguridad

2
•Informes estadísticos y situacionales en materia de seguridad para el
Consejo Nacional de Seguridad

3
•Informe de la implementación e interoperabilidad de la plataforma tecnológica
del Sistema Nacional de Seguridad

4
•Sistema informático estadístico de hechos delictivos actualizado para beneficio
de las entidades del Sistema Nacional de Seguridad

Producto / Subproducto 
 

1

•Socialización e informes del Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de
la Nación y avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional
para el Sistema Nacional de Seguridad

2
•Personas socializadas con la Agenda y el Plan Estratégico de Seguridad de la 
Nación

3

•Informes para toma de decisiones de asesoría técnica para el funcionamiento
del Sistema Nacional de Seguridad

4

•Informes de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad
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Dirección
Porcentaje Promedio de 

Ejecución de Metas 
Alerta de Control Observaciones

Dirección de Asuntos

Jurídicos
100% N/A

Dirección de Política y

Estrategia
100% N/A

Dirección de Monitoreo y

Comunicación
100% N/A

Porcentaje promedio sobre la ejecución de

metas físicas del segundo cuatrimestre  -STCNS-

A continuación se presenta un cuadro con el porcentaje de ejecución de metas de las 

Direcciones Sustantivas de la STCNS.  

 

El cálculo de este dato se basa en el promedio obtenido sobre el conjunto de los subproductos 

que cada dirección mantiene bajo su cargo. 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
La tabla anterior refleja que cada dirección ha cumplido con el 100%, de las metas programadas para el 

cuatrimestre.  

 

Es importante señalar que cualquier valor menor al 100%, representaría una alerta (verde 

corresponde a un estado de normalidad, amarillo a un estado de alerta y rojo a un estado de 

alarma), dado que, en el caso de preverse el incumplimiento de una meta, se debe solicitar la 

reprogramación a la Dirección de Planificación, con la finalidad de poder hacerla efectiva 

dentro del –SIGES-, antes de que culmine el cuatrimestre.  

El detalle sobre la ejecución de las metas y los logros 

relevantes que se encuentran vinculados a los 

objetivos institucionales, se desarrolla seguidamente 

conforme a cada una de las Direcciones Sustantivas.  

 

1.1 Dirección de Asuntos Jurídicos 

 

Responsable de asesorar a la Secretaría Técnica en los asuntos relacionados en materia 

legal; como parte de los mecanismos de comunicación entre las instituciones del 

Sistema Nacional de Seguridad, la Dirección de Asuntos Jurídicos, realiza las 

convocatorias a los integrantes del Consejo Nacional de Seguridad para las reuniones 

ordinarias y extraordinarias. 

En cuanto a la ejecución de Productos y Subproductos, la Dirección de Asuntos 

Jurídicos tiene a su cargo la actividad 001, la cual se encuentra identificada como 

Dirección y Coordinación, la misma contiene un producto y un subproducto que 

responden al mismo nombre. 

 

0% - 69% 70% - 89% 90%-100%

Intervalos de Ejecución
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A continuación se presentan gráficamente los aspectos más relevantes sobre la ejecución 

cuatrimestral acumulada de dicho subproducto y su avance de ejecución física conforme a 

la programación anual.  

Dirección y Coordinación 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para el año 2020, se programaron 12 reuniones ordinarias de Consejo; como se observa en 

el  gráfico anterior, el subproducto Dirección y Coordinación alcanzó 66.7 %, de la 

programación anual y se ha ejecutado conforme a lo proyectado para el segundo 

cuatrimestre. Logrando a la fecha 8 reuniones de acuerdo a la gráfica 

 

1.2 Dirección de Política y Estrategia 

 

Es responsable de efectuar los estudios relacionados en materia de Seguridad de la 

Nación; formular, evaluar y dar seguimiento al proyecto de la Política Nacional de 

Seguridad, facilita el acompañamiento y asesoría técnica en el diseño y aplicación de 

las herramientas y métodos que coadyuven a la implementación de la Política Nacional 

de Seguridad en cada uno de los ámbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de 

Seguridad e impulsar estrategias de planificación y gestión para fortalecer las funciones 

de la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad. 

Elaborado por: Dirección de Planificación 

IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

DIRECCIÓN Y 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ejecución 1 2 3 4 5 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-001-000

Subproducto: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Ejecución 1 1 1 1 1 1 1 1 … … … … 8

Programación Cuatrimestral 12

Ejecución Cuatrimestral 8

Avance Mensual Programado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% 75.0% 83.3% 91.7% 100.0% 66.7%

% de Avance Acumulado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% … … … … 100.00%

Total:

4 4 4

4 4 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1

2

3

4

5

6

7

8

0

2

4

6

8

10

12

14

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

66.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación
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En cuanto a la ejecución de Productos y Subproductos, la Dirección de Política y 

Estrategia tiene a su cargo la actividad 004, la cual se encuentra identificada como 

Política Nacional de Seguridad, la misma contempla el Producto socialización e 

informes de seguimiento y evaluación de instrumentos de Seguridad de la Nación y otros 

documentos de planificación y gestión para el fortalecimiento del Sistema Nacional de 

Seguridad y tres Subproductos: 1) Personas socializadas con instrumentos de Seguridad 

de la Nación, 2) Informes de seguimiento y evaluación del Plan Estratégico de Seguridad 

de la Nación y 3) Informe de seguimiento y evaluación de la Política Nacional de 

Seguridad.  

 

La Dirección de Política y Estrategia como parte de mantener activos los mecanismos 

de comunicación entre los miembros del Sistema Nacional de Seguridad, dio a conocer 

el contenido de los instrumentos de Seguridad de la Nación, con la socialización de la 

Política Nacional de Seguridad a 1,400 personas al segundo cuatrimestre del año 2020, 

a integrantes de instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, otras instituciones de 

Gobierno y a sociedad civil, con el objetivo de promover la modernización y 

fortalecimiento institucional, así como la participación ciudadana.  

 

Se presentan, gráficamente los aspectos más relevantes sobre la ejecución cuatrimestral 

acumulada de cada uno de los subproductos de la Dirección de Política y Estrategia y el 

avance de ejecución obtenido conforme a la programación anual. 

Personas socializadas con instrumentos de Seguridad de la Nación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Dirección de Planificación 

IM01C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

PERSONAS 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 100 300 380 380 605 855 1125 1400 1650 1900 2000 2000

Ejecución 100 300 380 380 605 855 1,125 1,400

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-004-000

Subproducto: PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACIÓN

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 100 200 80 0 225 250 270 275 250 250 100 0 2,000

Ejecución 100 200 80 0 225 250 270 275 … … … … 1,400

Programación Cuatrimestral 2,000

Ejecución Cuatrimestral 1,400

Avance Mensual Programado 5.0% 15.0% 19.0% 19.0% 30.3% 42.8% 56.3% 70.0% 82.5% 95.0% 100.0% 100.0% 70.0%

% de Avance Acumulado 5.0% 15.0% 19.0% 19.0% 30.3% 42.8% 56.3% 70.0% … … … … 100.00%

Total:

380 1020 600

380 1020 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

100

300
380 380

605

855

1125

1400

1650

1900

2000 2000

100

300
380 380

605

855

1,125

1,400

0

500

1000

1500

2000

2500

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:PERSONAS SOCIALIZADAS CON INSTRUMENTOS DE SEGURIDAD DE LA NACIÓN

70.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación
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Se observa en la gráfica anterior que el subproducto personas socializadas con instrumentos 

de Seguridad de la Nación alcanzó 70%, de la programación anual y se ha ejecutado 

conforme a lo proyectado para el segundo cuatrimestre. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacitación del Clasificador Temático 02-Seguridad. 

Curso Altos Estudios Estratégicos en Seguridad Comando Superior de Educación del Ejército de Guatemala.  
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La Dirección de Política Nacional de Seguridad,  

realizó el Informe de Seguimiento a la Política 

Nacional de Seguridad, con el objetivo de lograr 

hacer efectiva la innovación institucional, el modelo 

de Seguridad de la Nación. El cuál establece tres 

programas estratégicos de gobernanza integral, que 

materializan la acción práctica de la Política 

Nacional de Seguridad; en la construcción de la 

institucionalidad, contribuyendo de forma 

pragmática en la implementación de la gestión por 

resultados, creando un impacto en la programación 

presupuestaria del Estado para un empleo efectivo de 

los recursos que al mismo tiempo, complementan los 

esfuerzos en las prioridades de gobierno. 

 

 

 

 

 

Los tres programas que se desarrollan en la Política Nacional de Seguridad son: a) programa 

estratégico 1: gestión integral de la seguridad de la nación (GISEG); b) programa estratégico 

2: gobernanza local (GOBLOC); y, c) programa estratégico 3: seguridad para el desarrollo 

(SEGDE). 

Informes de seguimiento y evaluación de la Política Nacional de Seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe de Seguimiento de la Política Nacional de 
Seguridad. Primer Semestre 2020 

Elaborado por: Dirección de Planificación 

IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:I

NFORMES DE 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 2

Ejecución 0 0 0 0 0 0 1 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-004-000

Subproducto: INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LA  POLÍTICA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2

Ejecución 0 0 0 0 0 0 1 0 … … … … 1

Programación Cuatrimestral 2

Ejecución Cuatrimestral 1

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 100.0% 50.0%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% … … … … 100.00%

Total:

0 1 1

0 1 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1

2

0 0 0 0 0 0

1 1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LA  POLÍTICA NACIONAL DE 
SEGURIDAD

50.0% 100.00%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación
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Se observa en la gráfica anterior que el subproducto informes de seguimiento y evaluación 

de la Política Nacional de Seguridad alcanzó 50%, de la programación anual y se ha 

ejecutado conforme a lo proyectado para el segundo cuatrimestre. 

 

 

La Dirección de Política y Estrategia está en el 

proceso de revisión y actualización de la Política 

Nacional de Seguridad (PNS), generando para el 

efecto un documento donde se detalla el diagnóstico 

interno sobre las bases a trabajar la actualización de la 

PNS. 

 

Actualmente se encuentra en la “Fase II: Desarrollo”, 

misma que está siendo afectada directamente por la 

situación de la pandemia del coronavirus COVID-19, 

no obstante se ha modificado su ejecución para el 

cumplimiento de la misma, evitando en menor medida 

que los plazos se alarguen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reunión virtual con la Comisión de Asesoramiento y 
Planificación sobre Proceso de Actualización de la 
Política Nacional de Seguridad 

Reunión virtual para seguimiento del “Proceso de 
Actualización de la Política Nacional de Seguridad” 
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En el mes de julio fue presentado el informe de 

seguimiento y evaluación del Plan Estratégico de 

Seguridad de la Nación, el cual pretende coadyuvar 

a la toma de decisiones oportuna del Consejo 

Nacional de Seguridad para el mejoramiento 

constante de la gestión en materia de seguridad, la 

satisfacción de las necesidades de la población, y por 

consiguiente, la consecución de los objetivos de 

Estado. 

 

El informe está estructurado en tres secciones; en la 

primera sección se presenta el resumen de resultados 

que destaca los logros más significativos de las 

instituciones del Sistema Nacional de Seguridad 

desde sus respectivos ámbitos de funcionamiento. 

En la segunda sección, se incorporan elementos de 

orientación para la planificación institucional 

mediante el análisis sobre el porcentaje de 

vinculación vigente de la producción institucional al 

Plan. Por último, se describen cada una de las 

acciones de gestión ejecutadas y reportadas por las 

instituciones.  

 

Informes de seguimiento y evaluación del Plan Estratégico de Seguridad de la Nación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe de Avances del Sistema Nacional de 
Seguridad. Primer Semestre 2020 

Elaborado por: Dirección de Planificación 

IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:I

NFORMES DE 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 2

Ejecución 0 0 0 0 0 0 1 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-004-0

Subproducto: INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD DE LA NACIÓN

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2

Ejecución 0 0 0 0 0 0 1 0 … … … … 1

Programación Cuatrimestral 2

Ejecución Cuatrimestral 1

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 100.0% 50.0%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% … … … … 100.00%

Total:

0 1 1

0 1 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1

2

0 0 0 0 0 0

1 1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE 
SEGURIDAD DE LA NACIÓN

50.0% 100.00%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación
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Se observa en la gráfica anterior que el subproducto informes de seguimiento y evaluación 

del Plan Estratégico de Seguridad de la Nación alcanzó 50%, de la programación anual y se 

ha ejecutado conforme a lo proyectado para el segundo cuatrimestre. 

Logros y Aspectos Asociados al Cumplimiento de Metas y Objetivos: 

 

Como ente rector del Clasificador Temático de Seguridad, la Dirección de Política y 

Estrategia realizó las siguientes acciones para incrementar la vinculación de instituciones del 

Sistema Nacional de Seguridad al Clasificador Temático 02-Seguridad: 

 Informe sobre implementación de la plantilla especial de vinculación de las 

instituciones del Sistema Nacional de Seguridad al Clasificador Temático 02-

Seguridad. 

 Informe semestral de avances en materia del Clasificador Temático Presupuestario 

02-Seguridad.  Primer Semestre 2020. 

 Reunión virtual para el apoyo y acompañamiento en proceso de implementación del 

Clasificador Temático de Juventud del Consejo Nacional de la Juventud. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración de propuesta de plantilla para reportar estructuras 
presupuestarias dentro del Clasificador Temático 02-Seguridad 

Reunión virtual con el Ministerio de Relaciones Exteriores 
sobre el Clasificador Temático CT-02 Seguridad. 
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Como un aporte a la generación de conocimiento 

sobre temas relacionados con la Política Nacional de 

Seguridad y los diferentes componentes del modelo 

de Seguridad de la Nación: Gobernanza integral, se 

llevó a cabo el informe de avances de la revista 

Guatemala Segura, IX edición, la cual se titulará con 

el nombre de: “Seguridad y Gobernabilidad: como 

base para un crecimiento económico sostenible”, en 

consonancia con la Política General de Gobierno, 

priorizando la seguridad y su interrelación con los 

diferentes ejes de transformación. 

 

El objetivo general de la revista es evidenciar el 

fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad 

por medio de los aportes generados a través de la 

revista “Guatemala Segura”, con relación a la 

gobernanza y desarrollo del país. 

 

1.3 Dirección de Monitoreo y Comunicación 

Responsable de diseñar e implementar los mecanismos de información y comunicación 

de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para el 

fortalecimiento de las capacidades en la toma de decisiones de la Secretaría Técnica. 

En cuanto a la ejecución de productos y subproductos, la Dirección de Monitoreo y 

Comunicación  tiene a su cargo la actividad 005, la cual se encuentra identificada como 

Monitoreo y Comunicación, la misma contiene el producto denominado informes en 

materia de seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad  sobre el avance en la 

implementación e interoperabilidad de la plataforma tecnológica del Sistema Nacional 

de Seguridad y tres subproductos, 1) Informes estadísticos y situacionales en materia de 

seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad, 2) Informe de avances en la 

implementación e interoperabilidad de la plataforma tecnológica del Sistema Nacional 

de Seguridad; y 3) Sistema informático estadístico de hechos delictivos actualizado para 

beneficio de las entidades del Sistema Nacional de Seguridad. 

Se presentan, gráficamente los aspectos más relevantes sobre la ejecución cuatrimestral 

acumulada de cada uno de los subproductos de la Dirección de Monitoreo y 

Comunicación y el avance de ejecución obtenido conforme a la programación anual. 

 

 

 



Dirección Administrativa 
Informe de Rendición de Cuentas, II Informe Cuatrimestral 2020 

 
 

Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad 
Pág.17 

Informes estadísticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo 

Nacional de Seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se observa en la gráfica anterior que el subproducto informes estadísticos y situacionales 

en Materia de seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad alcanzó 57.4 %, de la 

programación anual y se ha ejecutado conforme a lo proyectado para el segundo 

cuatrimestre, observando un incremento en el porcentaje de ejecución. 

Informes de avances en la implementación e interoperabilidad de la plataforma 

tecnológica del Sistema Nacional de Seguridad 
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IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:I

NFORME DE 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 1 1 1 1 2 2 2 3 3

Ejecución 0 0 0 1 1 1 1 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-005-000

Subproducto: INFORME DE AVANCES EN LA IMPLEMENTACIÓN E INTEROPERABILIDAD DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 3

Ejecución 0 0 0 1 0 0 0 1 … … … … 2

Programación Cuatrimestral 3

Ejecución Cuatrimestral 2

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 33.3% 33.3% 66.7% 66.7% 66.7% 100.0% 100.0% 66.7%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 33.3% 33.3% 66.7% … … … … 100.00%

Total:

1 1 1

1 1 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

0 0 0

1 1 1 1

2 2 2

3 3

0 0 0

1 1 1 1

2

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:INFORME DE AVANCES EN LA IMPLEMENTACIÓN E INTEROPERABILIDAD DE LA 
PLATAFORMA TECNOLÓGICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

66.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:I

NFORMES 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 3 5 7 28 52 75 101 124 147 170 193 216

Ejecución 3 5 7 28 52 75 101 124

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-005-000

Subproducto: INFORMES ESTADÍSTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 3 2 2 21 24 23 26 23 23 23 23 23 216

Ejecución 3 2 2 21 24 23 26 23 … … … … 124

Programación Cuatrimestral 216

Ejecución Cuatrimestral 124

Avance Mensual Programado 1.4% 2.3% 3.2% 13.0% 24.1% 34.7% 46.8% 57.4% 68.1% 78.7% 89.4% 100.0% 57.4%

% de Avance Acumulado 1.4% 2.3% 3.2% 13.0% 24.1% 34.7% 46.8% 57.4% … … … … 100.00%

Total:

28 96 92

28 96 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

3 5 7
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3 5 7
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0

50

100

150

200

250

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:INFORMES ESTADÍSTICOS Y SITUACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA EL 
CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD 

57.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación
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Se observa en la gráfica anterior que el subproducto informes de avances en la 

implementación e interoperabilidad de la plataforma tecnológica del Sistema Nacional 

de Seguridad alcanzó 66.7%, de la programación anual y se ha ejecutado conforme a lo 

proyectado para el segundo cuatrimestre. 

Sistema informático estadístico de hechos delictivos actualizado para beneficio de 

las entidades del Sistema Nacional de Seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

El avance de ejecución de éste subproducto, fue creado para visualizar el registro diario 

a la plataforma tecnológica interoperable sobre la variable homicidios de delitos contra 

la vida, patrimonio y otros de conflictividad social, a la cual tiene acceso el Señor 

Presidente de la República de Guatemala y los miembros del Consejo Nacional de 

Seguridad, a través de un programa app instalado en un dispositivo móvil. Asimismo, 

refleja un avance de la implementación y el uso de la plataforma, logrando alcanzar el 

55.6%, de la programación anual y se ha ejecutado conforme a lo proyectado para este 

segundo cuatrimestre. 

Logros y Aspectos Asociados al Cumplimiento de Metas y Objetivos: 

 

Al cierre del segundo cuatrimestre se presentaron reportes estadísticos, que contribuyen 

en la toma de decisiones de alto nivel en el marco del Consejo Nacional de Seguridad. 

Los reportes son elaborados de un compendio de datos que muestra las estadísticas de 

criminalidad en el país, utilizando información de la Policía Nacional Civil, Instituto 

Nacional de Ciencias Forenses e Instituto Nacional de Estadística, la cual se clasifica y 

organiza en las siguientes secciones: 
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IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

SISTEMA 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ejecución 0 0 0 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-005-000

Subproducto: SISTEMA INFORMÁTICO ESTADÍSTICO DE HECHOS DILICTIVOS ACTUALIZADO PARA BENEFICIO DE LAS ENTIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

Ejecución 0 0 0 1 1 1 1 1 … … … … 5

Programación Cuatrimestral 9

Ejecución Cuatrimestral 5

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 22.2% 33.3% 44.4% 55.6% 66.7% 77.8% 88.9% 100.0% 55.6%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 22.2% 33.3% 44.4% 55.6% … … … … 100.00%

Total:

1 4 4

1 4 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE
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ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:SISTEMA INFORMÁTICO ESTADÍSTICO DE HECHOS DILICTIVOS ACTUALIZADO PARA 
BENEFICIO DE LAS ENTIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

55.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación
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a) Delitos contra la vida. 

b) Delitos contra la vida, la libertad 

c) Delitos contra el patrimonio. 

d) Estadísticas de la república de Guatemala por departamentos. 

e) Estadísticas por municipios del departamento de Guatemala.  

f) Estadísticas por zonas del municipio de Guatemala.  

g) Mapas de calor nivel nacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los reportes estadísticos son insumos de análisis, interpretación y recomendación de la 

Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, como el ente profesional y 

especializado que brinda apoyo y mantiene activos los mecanismos de comunicación 

entre las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad. Además 

contribuyen a la función de asesoría de la Comisión de Asesoramiento y Planificación.  

 

Se realizaron veintiocho informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de 

Seguridad y sobre el avance en la implementación e interoperabilidad de la plataforma 

tecnológica del Sistema Nacional de Seguridad y otros reportes de análisis específicos. 

Además se elaboraron análisis situacionales cuyas temáticas guardan relación con la 

Seguridad de la Nación. 
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Dirección
Porcentaje Promedio de 

Ejecución de Metas 
Alerta de Control Observaciones

Comisión de Asesoramiento y

Planificación
100% N/A

Porcentaje promedio sobre la ejecución de

metas físicas del segundo cuatrimestre  -STCNS-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Comisión de Asesoramiento y Planificación 

La Comisión de Asesoramiento y Planificación, es creada por medio del Decreto número 

18-2008  del Congreso de la República, Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, 

como la institución encargada de apoyar al Consejo Nacional de Seguridad, mediante su 

asesoría en materia de seguridad, así como los aspectos de la planificación de nivel 

político y estratégico que requiera la seguridad de la nación, está integrada por 

profesionales en materia de seguridad nombrados por el Presidente de la República a 

propuesta del Consejo. 

 

Dentro de sus  funciones de planificación, coadyuva al fortalecimiento de los mecanismos 

de coordinación, colaboración y cooperación entre las instituciones del Sistema Nacional 

de Seguridad, que facilitan la elaboración de análisis objetivos para la adecuada asesoría 

al Consejo Nacional de Seguridad en temas de seguridad interior, seguridad exterior, 

gestión de riesgos y defensa civil, inteligencia estratégica de Estado que contribuya en la 

toma de decisiones al más alto nivel en el marco de la Seguridad de la Nación; así como 

en lo relacionado al establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de 

Seguridad.  

 

La Comisión de Asesoramiento y Planificación formula y propone la Agenda Estratégica 

de Seguridad de la Nación y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nación; instrumentos 

aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad. 
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La tabla anterior refleja que la CAP ha cumplido con el 100% de las metas programadas 

para el segundo cuatrimestre.  

 

La Comisión de Asesoramiento y Planificación tiene a cargo la actividad 006, la cual se 

encuentra identificada como Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nación, la 

misma contempla el producto socialización e informes del Plan y Agenda Estratégica de 

Seguridad de la Nación y avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional para 

el Sistema Nacional de Seguridad y tres subproductos: a) Personas socializadas con la 

Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de Seguridad; b) Informes para toma de 

decisiones de asesoría técnica para el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, 

y c) Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema 

Nacional de Seguridad. 

A continuación se presentan los aspectos más relevantes sobre la ejecución cuatrimestral 

acumulada de cada uno de los subproductos a cargo de la Comisión de Asesoramiento y 

Planificación y el avance de ejecución obtenido conforme a la programación anual. 

Como parte de la socialización de la Agenda Estratégica de Seguridad y del Plan 

Estratégico de Seguridad de la Nación, se socializaron a 310 personas de las instituciones 

del Sistema Nacional de Seguridad, representantes de gobierno, y sociedad civil. 

 

Como insumos para la toma de decisiones al más alto nivel se presentaron al Consejo 

Nacional de Seguridad 8 informes por ámbitos de funcionamiento. 

Además se realizó coordinación interinstitucional con las instituciones del Sistema 

Nacional de Seguridad y otros actores importantes, llevando a cabo las siguientes 

reuniones: 

1. Reunión para la integración de la información de CONRED a la plataforma 

tecnológica de la STCNS, con la CONRED. 

2. Dos (2) reuniones con el Ministerio de la Defensa Nacional sobre informática y 

tecnología y la segunda el seguimiento de la planificación y coordinación en los 

ámbitos de Inteligencia de Estado. 

3. Reunión con la SIE, DIGICI, DIEMDN, STCNS y CAP con el objeto de formular los 

objetivos generales y específicos para la elaboración del Plan Nacional de 

Inteligencia. 

4. Dos (2) reuniones virtuales de conflictividad social en Nahualá y Santa Catarina 

Ixtahuacán con MINGOB, STCNS, CAP y la segunda con el Comisionado 

Presidencial del Dialogo. 

5. Reunión con el Instituto Centroamericano de Administración Publica –ICAP-, para la 

implementación de la Carrera Profesional. 

6. Reunión virtual con el grupo de análisis de la conflictividad social en el Valle del Rio 

Polochic y Municipio de El Estor.  

7. Reunión para conocimiento de información actualizada de límites y aguas 

internacionales. 
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8. Reunión de coordinación interinstitucional con el Señor Viceministro del IV 

Viceministro de Tecnología de la Información y las Comunicaciones del MINGOB. 

9. Reunión para presentar informe de ciberseguridad con el Ministerio de Relaciones 

Exteriores. 

10. Reunión para realizar las coordinaciones para la Agenda a desarrollar en la 1ra. 

reunión de la mesa técnica de ciberseguridad a realizar vía ZOOM. 

11. Reunión con la Oficina Nacional de Servicio Civil para el establecimiento de la 

Carrera Profesional. 

12. Reunión con el Instituto Nacional de Electrificación sobre infraestructuras críticas. 

 

 

Personas socializadas con la Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de Seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se observa que el subproducto alcanzó 38.3%, de la programación anual, conforme a lo 

estipulado para el cuatrimestre. 
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IM01C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

PERSONAS 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 150 150 150 150 460 570 675 675 1200

Ejecución 0 0 0 150 150 150 150 460

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-006-000

Subproducto: PERSONAS SOCIALIZADAS CON LA AGENDA ESTRATÉGICA  Y EL PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 150 0 0 0 310 110 105 0 525 1,200

Ejecución 0 0 0 150 0 0 0 310 … … … … 460

Programación Cuatrimestral 1,200

Ejecución Cuatrimestral 460

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 38.3% 47.5% 56.3% 56.3% 100.0% 38.3%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 38.3% … … … … 100.00%

Total:

150 310 740

150 310 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

0 0 0

150 150 150 150

460

570

675 675

1200

0 0 0

150 150 150 150

460

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:PERSONAS SOCIALIZADAS CON LA AGENDA ESTRATÉGICA  Y EL PLAN ESTRATÉGICO 
DE SEGURIDAD

38.3% 100.00%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación



Dirección Administrativa 
Informe de Rendición de Cuentas, II Informe Cuatrimestral 2020 

 
 

Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad 
Pág.23 

Informes para toma de decisiones de asesoría técnica para el funcionamiento del 

Sistema Nacional de Seguridad: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Se observa que el subproducto alcanzó 100%, de la programación anual y se ha ejecutado en  

66.7%, conforme a lo estipulado para el cuatrimestre. 

Para la implementación de la Carrera Profesional, el integrante de Carrera, presentó el 

informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional 

de Seguridad, estableciendo una hoja de ruta para monitorear el avance en el alcance de 

resultados, a través de los siguientes procesos: 

Proceso Estratégico 1: Ordenamiento administrativo institucional 

Proceso Estratégico 2: Diseño y estandarización del marco de sistemas de Carrera 

Profesional del SNS 

Proceso Estratégico 3: Propuesta de proyecto de Ley de Carrera Profesional del 

Sistema Nacional de Seguridad 

Para el desarrollo de productos contemplados en los procesos estratégicos definidos, realizó 

las siguientes actividades: 

 Revisión y análisis de propuestas de Carrera Profesional de sistema de seguridad en 

los países de Chile, México, Argentina, Guatemala, entre otros. 

Elaborado por: Dirección de Planificación 

IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:I

NFORMES PARA 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

Ejecución 2 4 6 8 10 12 14 16

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-006-000

Subproducto: INFORMES PARA TOMA DE DECISIONES DE ASESORÍA TÉCNICA PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

Ejecución 2 2 2 2 2 2 2 2 … … … … 16

Programación Cuatrimestral 24

Ejecución Cuatrimestral 16

Avance Mensual Programado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% 75.0% 83.3% 91.7% 100.0% 66.7%

% de Avance Acumulado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% … … … … 100.00%

Total:

8 8 8

8 8 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

2
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6
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10

12
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16
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ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:INFORMES PARA TOMA DE DECISIONES DE ASESORÍA TÉCNICA PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

66.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación
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 Reuniones con funcionarios de INAP, ONSEC e ICAP, en búsqueda del apoyo para 

la implementación de Carrera Profesional. 

 Establecimiento de la mesa técnica de Carrera Profesional (grupo interinstitucional 

de alto nivel).  

 Primera reunión con la mesa técnica de Carrera, para dar a conocer el Plan 

Estratégico de Carrera Profesional y su Plan de Acción. 

 Establecimiento de la red de enlaces institucionales de Carrera Profesional, para el 

establecimiento de un sistema de seguimiento, que involucra las áreas de Recursos 

Humanos, Planificación, Administrativas Financieras y Jurídicas. 

 En proceso de formalizar alianza estratégica mediante cartas de entendimiento con 

ONSEC e INAP.  

Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema 

Nacional de Seguridad: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se observa que el subproducto alcanzó 66.70%, de la programación anual, conforme a lo 

estipulado para el segundo cuatrimestre. 
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IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:I

NFORME DE 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 1 1 1 1 2 2 2 3 3

Ejecución 0 0 0 1 1 1 1 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

STCNS-2020-67-006-000

Subproducto: INFORME DE AVANCES SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 3

Ejecución 0 0 0 1 0 0 0 1 … … … … 2

Programación Cuatrimestral 3

Ejecución Cuatrimestral 2

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 33.3% 33.3% 66.7% 66.7% 66.7% 100.0% 100.0% 66.7%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 33.3% 33.3% 66.7% … … … … 100.00%

Total:

1 1 1

1 1 ….

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

0 0 0

1 1 1 1

2 2 2

3 3

0 0 0

1 1 1 1

2

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:INFORME DE AVANCES SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE LA CARRERA 
PROFESIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

66.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

Socialización con el INDE Socialización con el 4to. Viceministerio MINGOB 
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III. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad 

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad –INEES-, fue creado en la 

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad (Decreto 18-2008), es responsable de 

formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idóneo en el ámbito de la 

Seguridad de la Nación, mediante la dirección y coordinación de diferentes instituciones 

de enseñanza del Estado en materia de seguridad, impulsando programas de diplomados, 

licenciaturas, maestrías y doctorados.  

 
3. Ejecución de Metas 

 

El INEES, de acuerdo al reporte analítico de ejecución de metas físicas y financieras, 

emitido por el Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN-, reporta el 

avance de ejecución de metas (Anexo 1), éste  tiene a cargo el programa No. 68, 

denominado “Estudios Estratégicos en Seguridad”, el cual contiene dos actividades que 

vinculan, a 2 productos y 4 subproductos  lo cual se presenta en la tabla siguiente:  

 

 
Actividad 001 - Dirección y Coordinación 

 
 
 
 
 
  
 

 
 

Producto / Subproducto 
 

1
•Dirección y Coordinación

Socialización vía zoom con las dependencias de apoyo al CNS Establecimiento de enlaces interinstitucionales con la 
CONRED 
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IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

DIRECCIÓN Y 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 1 2 4 4 4 7 12 12 12 12 12

Ejecución 1 1 2 4 4 4 7 12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

INEES-2020-68-001-000

Subproducto: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 0 1 2 0 0 3 5 0 0 0 0 12

Ejecución 1 0 1 2 0 0 3 5 … … … … 12

Programación Cuatrimestral 12

Ejecución Cuatrimestral 12

Avance Mensual Programado 8.3% 8.3% 16.7% 33.3% 33.3% 33.3% 58.3% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

% de Avance Acumulado 8.3% 8.3% 16.7% 33.3% 33.3% 33.3% 58.3% 100.0% … … … … 100.00%

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

Total:

4 8 0

4 8 ….

1 1

2

4 4 4

7

12 12 12 12 12

1 1

2

4 4 4

7

12

0

2

4

6

8

10

12

14

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

100.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

Actividad 002 - Profesionalización, especialización y capacitación 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

A continuación se presenta un cuadro con el porcentaje del promedio de ejecución de 

metas físicas del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad. Este 

responde a las actividades, productos y subproductos registrados en el Sistema de 

Gestión. El cálculo de este dato se basa en el promedio obtenido sobre el conjunto de 

los subproductos a su cargo.   

 

La actividad 001, se encuentra identificada como Dirección y Coordinación, la misma 

contiene un producto y un subproducto que responde al mismo nombre. Los aspectos 

más relevantes sobre la ejecución cuatrimestral acumulada de dicho subproducto y su 

avance conforme a la programación anual, se presentan a continuación gráficamente: 

Dirección y Coordinación 
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Producto / Subproducto 
 

1
•Recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad con formación,
profesionalización, especialización y capacitación

2

•Personas capacitadas en temas de seguridad nacional

3
•Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad 

4
•Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad 
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IM01C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

RECURSO 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 48 48 118 217 431 1073 1513 1603 1603 1603 1603

Ejecución 0 48 48 118 217 431 1,073 1,513

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

INEES-2020-68-002-000

Subproducto: RECURSO HUMANO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD CON FORMACIÓN, PROFESIONALIZACIÓN, ESPECIALIZACIÓN Y CAPACITACIÓN

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 48 0 70 99 214 642 440 90 0 0 0 1,603

Ejecución 0 48 0 70 99 214 642 440 … … … … 1,513

Programación Cuatrimestral 1,603

Ejecución Cuatrimestral 1,513

Avance Mensual Programado 0.0% 3.0% 3.0% 7.4% 13.5% 26.9% 66.9% 94.4% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 94.4%

% de Avance Acumulado 0.0% 3.0% 3.0% 7.4% 13.5% 26.9% 66.9% 94.4% … … … … 100.00%

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

Total:

118 1395 90

118 1395 ….

0
48 48
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217

431

1073

1513

1603 1603 1603 1603
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48 48
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1,513
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ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

PRODUCTO:RECURSO HUMANO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD CON FORMACIÓN, 
PROFESIONALIZACIÓN, ESPECIALIZACIÓN Y CAPACITACIÓN

94.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

Las metas establecidas para el subproducto Dirección y Coordinación se ejecutaron 

conforme a lo planificado, al cierre del cuatrimestre, se alcanzó 100 %, de la 

programación anual. 

 

La actividad 002, se encuentra identificada como profesionalización, especialización y 

capacitación, la misma contiene un producto que responden al nombre de recurso 

humano del Sistema Nacional de Seguridad con formación, profesionalización, 

especialización y capacitación y los 3 subproductos siguientes: 1) Personas 

especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad, 2) Personas profesionalizadas del 

Sistema Nacional de Seguridad, y 3) Personas capacitadas en temas de seguridad 

nacional. 

 

En el producto cargado a la actividad 002, se logró ejecutar la meta a través de las 

siguientes actividades académicas: conferencias Ley Marco del Sistema Nacional de 

Seguridad, marco legal del Sistema Nacional de Seguridad y sus instrumentos en el 

Ministerio de la Defensa Nacional y el Congreso de la República de Guatemala. 

 

Recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad con formación, 

profesionalización, especialización y capacitación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este producto se ejecutó conforme a su programación. Como se observa al cierre del 

segundo cuatrimestre se alcanzó 94.4 %, sobre la programación anual. 
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IM01C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

PERSONAS 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 70 70 70 70 105 140 140 140 140

Ejecución 0 0 0 70 70 70 70 105

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

INEES-2020-68-002-000

Subproducto: PERSONAS ESPECIALIZADAS EN EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 70 0 0 0 35 35 0 0 0 140

Ejecución 0 0 0 70 0 0 0 35 … … … … 105

Programación Cuatrimestral 140

Ejecución Cuatrimestral 105

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 75.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 75.0%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 75.0% … … … … 100.00%

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

Total:

70 35 35

70 35 ….

0 0 0

70 70 70 70

105

140 140 140 140

0 0 0

70 70 70 70
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160

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:PERSONAS ESPECIALIZADAS EN EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

75.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

IM01C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

PERSONAS 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 0 0 0 0 105 105 105 105 105

Ejecución 0 0 0 0 0 0 0 105

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

INEES-2020-68-002-000

Subproducto: PERSONAS PROFESIONALIZADAS DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 0 0 0 0 0 0 105 0 0 0 0 105

Ejecución 0 0 0 0 0 0 0 105 … … … … 105

Programación Cuatrimestral 105

Ejecución Cuatrimestral 105

Avance Mensual Programado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

% de Avance Acumulado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% … … … … 100.00%

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

Total:

0 105 0

0 105 ….

0 0 0 0 0 0 0

105 105 105 105 105

0 0 0 0 0 0 0

105

0

20

40

60

80

100

120

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:PERSONAS PROFESIONALIZADAS DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

100.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este subproducto se ejecutó conforme a su programación. Como se observa al cierre del 

segundo cuatrimestre alcanzó el 75.0 %, sobre la programación anual. 

Personas profesionalizadas en temas de seguridad nacional 
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IM01C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

PERSONAS 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 48 48 48 147 361 1003 1303 1358 1358 1358 1358

Ejecución 0 48 48 48 147 361 1,003 1,303

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

INEES-2020-68-002-000

Subproducto: PERSONAS CAPACITADAS EN TEMAS DE SEGURIDAD NACIONAL

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 0 48 0 0 99 214 642 300 55 0 0 0 1,358

Ejecución 0 48 0 0 99 214 642 300 … … … … 1,303

Programación Cuatrimestral 1,358

Ejecución Cuatrimestral 1,303

Avance Mensual Programado 0.0% 3.5% 3.5% 3.5% 10.8% 26.6% 73.9% 95.9% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 95.9%

% de Avance Acumulado 0.0% 3.5% 3.5% 3.5% 10.8% 26.6% 73.9% 95.9% … … … … 100.00%

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

Total:

48 1255 55

48 1255 ….

0
48 48 48
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1003
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1358 1358 1358 1358
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ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:PERSONAS CAPACITADAS EN TEMAS DE SEGURIDAD NACIONAL

95.9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

Este subproducto se ejecutó conforme a su programación. Como se observa al cierre del 

segundo cuatrimestre alcanzó el 100.00 %, sobre la programación anual. 

Personas capacitadas en temas de seguridad nacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este subproducto se ejecutó conforme a su programación. Como se observa al cierre del 

segundo cuatrimestre alcanzó el 95.9 %, sobre la programación anual. 

IV. Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad 

El artículo 38 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto 18-2008 de 

fecha 8 de abril de 2008, crea la Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad                             

–IGSNS-, con la responsabilidad de velar por el cumplimiento de los controles internos 

del Sistema, debiendo rendir informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad, 

y coordinar funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorías de los 

ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para 

garantizar la eficiencia y eficacia de la organización, el respeto a la legalidad en sus 

actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados.   

 

 

 
 

Elaborado por: Dirección de Planificación 
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Programa 69
Porcentaje Promedio de 

Ejecución de Metas 
Alerta de Control Observaciones

Inspectoría General del

Sistema Nacional de

Seguridad

100% N/A

Porcentaje promedio sobre la ejecución de

metas físicas del segundo cuatrimestre  -IGSNS-

4. Ejecución de Metas 

 

De acuerdo al reporte analítico de ejecución de metas físicas y financieras, emitido por 

el Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN-, reporta el avance de 

ejecución de metas; éste tiene a cargo el programa No. 69, denominado “Inspectoría 

General del Sistema Nacional de Seguridad”, (Anexo 1) el cual contiene 2 actividades 

que  vinculan, a 2 productos y 2 subproductos  lo cual se presenta en la tabla siguiente: 

 

 Actividad 001 - Dirección y Coordinación  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Actividad 009 - Inspecciones y control interno  

 

 

 

 

 
 

A continuación se presenta un cuadro con el porcentaje del promedio de ejecución de metas 

físicas de la Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad. Este responde a las 

actividades, productos y subproductos registrados en el Sistema de Gestión. 

 

El cálculo de este dato se basa en el promedio obtenido sobre el conjunto de los 

subproductos a su cargo.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Producto / Subproducto 
 

1

•Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional 
de Seguridad

2 •Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad

Producto / Subproducto 
 

1
•Direccion y Coordinación /Informes al Consejo Nacional de Seguridad, sobre las 

inspecciones realizadas a las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

2 •Direccion y Coordinación /Informes al Consejo Nacional de Seguridad, sobre las
inspecciones realizadas a las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
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IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:

DIRECCIÓN Y 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ejecución 1 2 3 4 5 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IGSNS-2020-69-001-000

Subproducto: DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Ejecución 1 1 1 1 1 1 1 1 … … … … 8

Programación Cuatrimestral 12

Ejecución Cuatrimestral 8

Avance Mensual Programado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% 75.0% 83.3% 91.7% 100.0% 66.7%

% de Avance Acumulado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% … … … … 100.00%

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

Total:

4 4 4

4 4 ….
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ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

66.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

La tabla anterior refleja que el programa 69 “Inspectoría General del Sistema Nacional de 

Seguridad” ha cumplido al 100 %, con las metas programadas para el cuatrimestre.  

La actividad 001, se encuentra identificada como Dirección y Coordinación, la misma 

contiene un producto y un subproducto que responden al mismo nombre.  

A continuación se presentan gráficamente los aspectos más relevantes sobre la ejecución 

cuatrimestral acumulada de dicho subproducto y su avance conforme a la programación 

anual. 

Dirección y Coordinación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este subproducto se ejecutó conforme a su programación; como se observa al cierre del 

segundo cuatrimestre se alcanzó 66.7 %, sobre la programación anual. 

 

La actividad 009, se encuentra identificada como inspecciones y control interno, la misma 

contiene un producto con el nombre de informes de inspecciones a instituciones que 

conforman el Sistema Nacional de Seguridad y un subproducto que responde al mismo 

nombre.  

Elaborado por: Dirección de Planificación 
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IMO2C =

Titulo
SUBPRODUCTO:I

NFORMES DE 

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ejecución 1 2 3 4 5 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IGSNS-2020-69-009-000

Subproducto: INFORMES DE INSPECCIONES A INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Programación 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Ejecución 1 1 1 1 1 1 1 1 … … … … 8

Programación Cuatrimestral 12

Ejecución Cuatrimestral 8

Avance Mensual Programado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% 75.0% 83.3% 91.7% 100.0% 66.7%

% de Avance Acumulado 8.3% 16.7% 25.0% 33.3% 41.7% 50.0% 58.3% 66.7% … … … … 100.00%

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

CUARIMESTRE / MES
1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

Total:

4 4 4

4 4 ….
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ENE FEB MARZ AB MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

1er. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO:INFORMES DE INSPECCIONES A INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA 
NACIONAL DE SEGURIDAD

66.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Ejecución Programación

A continuación se presentan gráficamente los aspectos más relevantes sobre la ejecución 

cuatrimestral  acumulada de dicho subproducto y su avance conforme a la programación 

anual. 

 

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de 

Seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este subproducto se ejecutó conforme a su programación. Como se observa al cierre del 

segundo cuatrimestre se alcanzó 66.7 %, sobre la programación anual. 

 

Elaborado por: Dirección de Planificación 
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V. Ejecución Financiera Acumulada de la Secretaría Técnica y dependencias de apoyo 

1. Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad 

A continuación se presenta la ejecución financiera del programa No. 67, denominado “Fortalecimiento y Apoyo al 

Sistema Nacional de Seguridad”, la información se muestra según cada una de las cuatro actividades que conforman el 

programa. 

 

 

 

 

 

 

  
  

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 Fuente: –SICOIN- al 31/08/2020. 

 

En el gráfico circular se observa que al cierre del segundo cuatrimestre, se ejecutó 64.67 %  (Q.9,118,110.80) del presupuesto 

vigente de la STCNS (Q. 14, 100,000.00).  
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2. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad 

A continuación se presenta la ejecución financiera del programa No. 68, denominado “Estudios Estratégicos en Seguridad”, 

la información se muestra según cada una de las dos actividades que conforman el programa. 

 

 

 

 

 
 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el gráfico circular se observa que al cierre del segundo cuatrimestre, se ejecutó 61.98 %  (Q. 4, 214,336.49), del presupuesto 

vigente de la INEES (Q. 6, 800,000.00). 
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 Fuente: –SICOIN- al 31/08/2020. 
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3. Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad 

A continuación se presenta la ejecución financiera del programa No. 69, denominado “Inspectoría General del Sistema 

Nacional de Seguridad”, la información se muestra según cada una de las dos actividades que conforman el programa. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el gráfico circular se observa que al cierre del primer cuatrimestre, se ha ejecutado 61.18 % (Q. 4,343,889.08) del presupuesto  

vigente de la IGSNS (Q. 7, 100,000.00).

* Fuente: –SICOIN- al 31/08/2020. 
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VI. La ejecución financiera de los gastos por programas y proyectos, que incluya 

lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle de renglón de gasto 

 
Como consecuencia de que el Congreso de la Republica no aprobó el anteproyecto de 

presupuesto de ingresos y egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2020, continuó vigente el 

Decreto número 25-2018 del Congreso de la República, “Ley del Presupuesto General de 

Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2019”, en el cual se asignó para la 

Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y las entidades adscritas a su 

presupuesto, la cantidad de: VEINTIOCHO MILLONES DE QUETZALES con 00/100 

(Q.28,000,000.00).  

 

Asignación del presupuesto por institución 

Institución Presupuesto vigente 
Porcentaje 

asignado 

Secretaría Técnica del Consejo Nacional de 

Seguridad  
Q      14,100,000.00  50.35% 

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos 

en Seguridad 
Q        6,800,000.00 24.29% 

Inspectoría General del Sistema Nacional 

de Seguridad 
Q        7,100,000.00 25.36% 

TOTAL Q      28,000,000.00 100.00% 
     Fuente: SICOIN 

 

En el cuadro anterior se muestra la distribución presupuestaria por institución, se asignó un 

50.35% para la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad (STCNS), de la cual 

también depende la Comisión de Asesoramiento y Planificación, un 24.29% para el Instituto 

Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad (INESS) y un 25.36% para el funcionamiento 

de la Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad (IGSNS). 

VII. Ejecución Del Presupuesto  

 

Al finalizar el segundo cuatrimestre de 2020, se ha ejecutado la cantidad de DIECISIETE 

MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y 

SEIS QUETZALES con 37/100 (Q.17,676,336.37), lo que significa un 63.13% del 

presupuesto asignado. 

 

En el cuadro siguiente se puede observar la asignación y porcentaje de ejecución 

presupuestaria por institución, al finalizar el segundo cuatrimestre de 2020. 
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Ejecución del presupuesto por institución 

Programa 
Presupuesto 

vigente 

Presupuesto 

ejecutado 

Porcentaje de 

ejecución 

67 – STCNS  Q      14,100,000.00  Q     9,118,110.80 64.67% 

68 – INEES  Q        6,800,000.00 Q     4,214,336.49 61.98% 

69 – IGSNS  Q        7,100,000.00 Q     4,343,889.08 61.18% 

TOTAL Q      28,000,000.00 Q   17,676,336.37 63.13% 
                         Fuente: SICOIN 

 

Se adjunta el reporte informe de gestión y rendición de cuentas IGRC01, el cual presenta la 

ejecución del presupuesto por programas, incluyendo el detalle de asignado, modificado y 

ejecutado por renglones de gasto.  

VIII. La ejecución financiera de los recursos por rubro de ingreso. 

Esta información no aplica para la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, ya 

que es una entidad de la administración central, con financiamiento de tipo tributario (fuente 

11), otorgado por el Ministerio de Finanzas Públicas por medio de cuotas mensuales. No se 

ejecuta presupuesto por razón de ingresos privativos. (Informe de gestión y rendición de 

cuentas – IGRC04). 

IX. Los resultados económicos y financieros del período. 

Con respecto a los resultados económicos y financieros al cierre del primer cuatrimestre de 

2020, se presenta el informe de gastos pormenorizado (informe de gestión y rendición de 

cuentas – IGRC05), el cual se puede resumir de la siguiente forma: 

 

 
 
 
 

                                                           
 
                                                
                                                          Fuente: SICOIN 

 

 

 

 

Resultados Económicos y Financieros 

Gastos corrientes  Q  17,652,228.97  

Gastos de capital  Q         24,107.40  

Total  Q  17,676,336.37  
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X. Análisis y justificaciones de las principales variaciones. 

 

En el reporte de las variaciones (informe de gestión y rendición de cuentas – IGRC06), se 

presenta sin ninguna variación del presupuesto en los programas respecto al asignado inicial. 

XI. Recursos comprometidos de los proyectos en el ejercicio fiscal vigente y en 

futuros ejercicios fiscales. 

 

La Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad no posee recursos comprometidos en 

el ejercicio fiscal vigente ni en futuros ejercicios fiscales, dado que no ejecuta proyectos de 

inversión. 

XII. Medidas de transparencia y calidad del gasto implementadas. 

 

 Aplicación de la normativa interna de ejecución presupuestaria para el ejercicio fiscal 2020, 

que contiene medidas complementarias a las leyes y reglamentos vigentes.  

 Publicación de informes de ejecución presupuestaria y sus modificaciones en el portal de 

internet de la Institución.  

 Cumplimiento a los regímenes de compra directa y baja cuantía estipulados en la Ley de 

Contrataciones, sin excepción alguna.  

 Cumplimiento a los requerimientos de información pública relativos a la ejecución 

presupuestaria. 

 Registrar los NOG y NPG de cada compra según las disposiciones del Ministerio de 

Finanzas Públicas, a la Ley de Contrataciones y su Reglamento.  

 Utilización de los sistemas GUATECOMPRAS, GUATENOMINAS, SIGES y SICOIN 

para todo el proceso de ejecución presupuestaria. 

 Se cumple una normativa interna de asignación de viáticos para promover el uso eficiente 

y transparente de los recursos públicos.  

 Rendición de informes a la Unidad de Auditoria Interna y a la Contraloría General de 

Cuentas.  

 

Optimización de los recursos de impresión y gastos de tóner y tintas, priorizando el uso y 

promoción de documentos digitales 
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XIII. Anexos 

 
No. Descripción 

 

1 

Reporte analítico de ejecución de metas físicas y financieras, emitido por el Sistema 

de Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN- 

 

 

2 

Reporte de gestión y rendición de cuentas, emitido por el Sistema de Contabilidad 

Integrada Gubernamental –SICOIN- 

 

 

3 

Reporte de ejecución financiera de los recursos por rubro de ingresos, emitido por el 

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN- 

 

 

4 

Reporte de resultados económicos y financieros, emitido por el Sistema de 

Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN- 

 

 

5 

Reporte del análisis y justificaciones de las principales variaciones, emitido por el 

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN- 
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XIII. Anexos 

 
No. Descripción 

 

1 
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Anexo 1 

 
 
 

Reporte analítico de ejecución de metas físicas y financieras, emitido 

por el Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental –SICOIN- 

 1 
 
 
 
 
 
 
 



Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

UNIDAD_EJECUTORA = 242

Ejecución de Gastos - Programación Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes
Analitico de Ejecución Fisica y Financiera

R00815611.rpt

HORA        

:REPORTE:

FECHA       

:

07/09/2020

2020EJERCICIO:

2DE1PAGINA     

:

12:55.48

PG

INICIAL

DESCRIPCIONOBACPYSP UNIDAD DE 

MEDIDA VIGENTE

PRESUPUESTO FISICO

EJEC

PRESUPUESTO FINANCIERO

EJECVIGENTEINICIAL% EJEC % EJEC

DEL MES ENERO AL MES DE SEPTIEMBRE

SNIP

Promedio 

de 

Ejecución

11130016-242-00 SECRETARÍA TÉCNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDADEntidad :

67 FORTALECIMIENTO Y APOYO AL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

001 000 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN  5,038,866.55 7,906,019.00 7,654,955.00  63.73

 1 Dirección y coordinación DOCUMENTO  12.00  66.67 8.00 12.00 0

 2 Dirección y coordinación DOCUMENTO  12.00  66.67 8.00 12.00 0

 66.67Promedio de ejecución física por actividad:

004 000 POLÍTICA NACIONAL DE SEGURIDAD  724,113.63 1,124,027.00 1,718,698.00  64.42

 1 Socialización e informes de seguimiento y evaluación de 

instrumentos de Seguridad de la Nación y otros documentos de 

planificación y gestión para el fortalecimiento del Sistema 

Nacional de Seguridad

PERSONA  2,000.00  70.00 1,400.00 2,000.00 0

 2 Personas socializadas con instrumentos de Seguridad de la 

Nación

PERSONA  2,000.00  70.00 1,400.00 2,000.00 0

 4 Informes de seguimiento y evaluación del Plan Estratégico de 

Seguridad de la Nación

DOCUMENTO  0.00  50.00 1.00 2.00

 5 Informes de seguimiento y evaluación de la Política Nacional 

de Seguridad

DOCUMENTO  4.00  50.00 1.00 2.00 0

 60.00Promedio de ejecución física por actividad:

005 000 MONITOREO Y COMUNICACIÓN  1,545,025.94 2,275,140.00 2,209,397.00  67.91

 1 Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de 

Seguridad y sobre el avance en la implementación e 

interoperabilidad de la plataforma tecnológica del Sistema 

Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  28.00  57.46 131.00 228.00 0

 2 Informes estadísticos y situacionales en materia de seguridad 

para el Consejo Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  27.00  57.41 124.00 216.00 0

 3 Informe de avances en la implementación e interoperabilidad 

de la plataforma tecnológica del Sistema Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  1.00  66.67 2.00 3.00 0

 4 Sistema informático estadístico de hechos delictivos 

actualizado para beneficio de las Entidades del Sistema 

Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  0.00  55.56 5.00 9.00

 59.28Promedio de ejecución física por actividad:

006 000 PLAN Y AGENDA ESTRATÉGICA DE SEGURIDAD DE LA NACIÓN  1,810,104.68 2,794,814.00 2,516,950.00  64.77

 1 Socialización e informes del Plan y Agenda Estratégica de 

Seguridad de la Nación y avances sobre el establecimiento de la 

carrera profesional para el Sistema Nacional de Seguridad

PERSONA  1,328.00  38.33 460.00 1,200.00 0

 2 Personas socializadas con la Agenda Estratégica y el Plan 

Estratégico de Seguridad

PERSONA  1,200.00  38.33 460.00 1,200.00 0

 6 Informes para toma de decisiones de asesoría técnica para el 

funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  127.00  66.67 16.00 24.00 0
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 8 Informe de avances sobre el establecimiento de la carrera 

profesional del Sistema Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  1.00  66.67 2.00 3.00 0

 52.50Promedio de ejecución física por actividad:

 14,100,000.00FORTALECIMIENTO Y APOYO AL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD67Tota  14,100,000.00  9,118,110.80  64.67

 62.90Promedio ponderado de ejecución por programa:  4,018.00 6,911.00

68 ESTUDIOS ESTRATÉGICOS EN SEGURIDAD

001 000 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN  2,600,378.79 4,338,025.00 4,432,384.00  59.94

 1 Dirección y coordinación DOCUMENTO  12.00  100.00 12.00 12.00 0

 2 Dirección y coordinación DOCUMENTO  12.00  100.00 12.00 12.00 0

 100.00Promedio de ejecución física por actividad:

002 000 PROFESIONALIZACIÓN, ESPECIALIZACIÓN Y CAPACITACIÓN  1,613,957.70 2,461,975.00 2,367,616.00  65.56

 1 Recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad con 

formación, profesionalización, especialización y capacitación

PERSONA  1,603.00  94.39 1,513.00 1,603.00 0

 2 Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad PERSONA  430.00  75.00 105.00 140.00 0

 6 Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad PERSONA  100.00  100.00 105.00 105.00 0

 7 Personas capacitadas en temas de seguridad nacional PERSONA  1,073.00  95.95 1,303.00 1,358.00 0

 91.34Promedio de ejecución física por actividad:

 6,800,000.00ESTUDIOS ESTRATÉGICOS EN SEGURIDAD68Tota  6,800,000.00  4,214,336.49  61.98

 96.50Promedio ponderado de ejecución por programa:  3,050.00 3,230.00

69 INSPECTORÍA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

001 000 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN  2,788,652.78 4,595,730.00 4,940,674.00  60.68

 1 Dirección y coordinación DOCUMENTO  12.00  66.67 8.00 12.00 0

 2 Dirección y coordinación DOCUMENTO  12.00  66.67 8.00 12.00 0

 66.67Promedio de ejecución física por actividad:

009 000 INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO  1,555,236.30 2,504,270.00 2,159,326.00  62.10

 1 Informes de inspecciones a instituciones que conforman el 

Sistema Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  168.00  66.67 8.00 12.00 0

 2 Informes de inspecciones a instituciones que conforman el 

Sistema Nacional de Seguridad

DOCUMENTO  168.00  66.67 8.00 12.00 0

 66.67Promedio de ejecución física por actividad:

 7,100,000.00INSPECTORÍA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD69Tota  7,100,000.00  4,343,889.08  61.18

 66.67Promedio ponderado de ejecución por programa:  32.00 48.00

 28,000,000.00Promedio ponderado de ejecución física a nivel institucional:  71.72 7,132.00 10,237.00
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Anexo 5   
Reporte del análisis y justificaciones de las principales 

variaciones, emitido por el Sistema de Contabilidad Integrada 

Gubernamental –SICOIN- 
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3ra. calle 4-08, zona 1. Ciudad de Guatemala. 
 

Teléfono: (502) 2504-4800 
 

www.stcns.gob.gt 
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