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Tipo Objetivo  Ref.  Area Evaluada

Planificacion Interna

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD |

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 |

Eventos Identificados

Programacion o Reprogramacion de metas|
fisicas (SIGES).

Evaluacion

Descripcion del Riesgo

Riesgo Inherente

No alcanzar las metas que se establecieron
en el Plan Anual de Inspecciones.

Valor Control

Mitigador

Riesgo Residual

Control Interno para mitigar (gestionar riesgo)

observaciones

Si se cumple con el procedimiento para la ejecucion de las metas establecidas)
mensualmente en el Sistema Informatico de Gestién. De acuerdo a lo|
establecido en el Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién de
Andlisis y Seguimiento Interno.

| Andlisis y Seguimiento
de Informes Técnicos

Elaboracion del Informe Ejecutivo de las
actividades de inspeccion, realizadas a las
Instituciones del Sistema Nacional de)
Segquridad.

No cumplir con el plazo establecido paral
presentar el Informe Ejecutivo al Consejo| 1 5 5
Nacional de Seguridad.

Se da cumplimiento al calendario de entregas de los informes que remiten las
Direcciones de Inspectorias, con el objeto de entregar el Informe Ejecutivo al
Consejo en el plazo correspondiente.

Analisis y Seguimiento
Interno

Coordinacion para definir los planes
estratégicos y llevar a cabo el PEI, POM,
POA.

No contar con los documentos
institucionales, que permita el efectivo
funcionamiento de la IGSNS, para ell 1 5 5
cumplimiento de la normativa aplicable y|
la correcta toma de decisiones.

La IGSNS cuenta con los documentos, normativas y ademds con las|
coordinaciones con las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad. Asi mismo, con el Manual de Normas y Procedimientos de la
Direccion de Andlisis y Seguimiento Interno, para plasmar los acuerdos
logrados y llevar a cabo los planes estratégicos institucionales.

Juridica

Elaboracion de dictdmenes.

No se traslada el expediente completo
para emitir el dictamen que en derecho| 2 4 8
corresponde.

No se recibe la solicitud, si el expediente no se presenta completo.

| Unidad de Acceso a la
Informacién Piblica

No subir la informacion publica a la pagina
institucional por problemas técnicos.

Sitio web institucional caido por problemas|
técnicos del hosting.

DAF / Presupuesto

Formulacién  de

Presupuesto

Anteproyecto  de

No aprobacion o  disminucion  del

2
presupuesto proyectado >

Se da cumplimiento en coordinar con el departamento de Informatica para
mantener actualizada la pagina Web en relacion a la informacién Pdblica de|
oficio que corresponda a la IGSNS. De acuerdo a los que establece la Direccién
de Asesoria Juridica.

Realizar una ejecucion presupuestaria eficiente y cumplir con las metas fisicas
programadas.

DAF / Presupuesto

Ejecucion presupuestaria

No aprobacion de financiera

solicitada

cuota 12

Ejecucion eficiente de la cuota aprobada por Ministerio de Finanzas Publicas.

DAF / Inventarios

Inventarios de activos fijos y bienes|
fungibles

No deteccién de diferencias tanto de
activos fijos como fungibles.

Cumplir con la revisién del inventario general de acuerdo a lo establecido en la
normativa de ejecucion presupuestaria.

DAF / Tesoreria

Caja Chica

Falta de disponibilidad de fondos de caja
chica para pagos emergentes

Cumplir con las normas de ejecucion presupuestaria y las normativas vigentes|
para administracion de caja chica y liquidar oportunamente los documentos
para contar con disponibilidad de fondos.

Auditoria Interna

Plan Anual de Auditoria Interna

Incumplimiento en la elaboracion del Plan
Anual de Auditoria (PAA)

Seguimiento anual conforme a las fechas normadas para su cumplimiento

Auditoria Interna

Ejecucion de Auditorias Internas conforme
al PAA

Incumplimiento en la ejecucién de las|
Auditorias  Internas conforme a lo| 1 4 4
establecido en el PAA

Seguimiento mensual del Plan Anual de Auditoria Interna.

DI/ Inteligencia de
Estado

Limitacion de acceso a la informacion en la
realizacion de las inspecciones

No se
mejora.

identifiquen oportunidades de

Realizar una inspeccién donde se obtenga la informacion necesaria.




Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada

DI/ Inteligencia de
Estado

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Eventos Identificados

Cambio de autoridades

Evaluacién

Descripcion del Riesgo

Que el Plan Anual de Inspecciones no sea
ejecutado seglin programacion

Probabilidad

Severidad

Riesgo Inherente

Valor Control

Mitigador

Control Interno para mitigar (gestionar riesgo)

Riesgo Residual

Reprogramar el Plan Anual de Inspecciones, para ejecutar las actividades.

observaciones

DI/ Seguridad Interior

Falta de colaboracién, cooperacion |
coordinacion por parte de las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad para
dar cumplimiento a las actividades del Plan
Anual de Inspecciones.

No realizar inspecciones a los controles|
internos

Solicitar reuniones de coordinacién con la institucion.

6 |1/ Seguridad Interior

Reprogramacion de las  actividades
planificadas por parte de la instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad.

Incumplimiento en la ejecucién de las
actividades planificadas.

Reprogramar el Plan Anual de Inspecciones

Informética

Backup

Perdida de Informacion, por no contar con
los respaldos necesarios.

Contar con medios y equipo de generacién de backups, diarios, semanales y
mensuales

Informética

Firewall

Acceso no autorizados y robo de|

informacion.

Configuracion y administracion adecuada del firewall, evitara el acceso de|
intrusos y dard proteccion a la informacion.

Informética

Aplicar politicas de seguridad a los

usuarios y equipos

Aplicacion de politicas a los equipos paraj
evitar el robo de informacion interna.

Aplicar politicas que impidan la extraccion de informacion privada, por medio de|
dispositivos instalados por parte de los usuarios.

DI/ Riesgo y Defensa
Civil

Cambio de autoridades en las instituciones
a inspeccionar.

No dar cumplimiento al Plan Anual de|
Inspecciones

Reprogramar el Plan Anual de Inspecciones para dar cumplimiento a las
actividades.

°| DI/ Riesgo y Defensa

Reprogramacion de  reunion  de

Coordinacion tardia para la realizacion de|

RRHH

subdireccién.

Civil Coordmac(uonv (Intennstltuuonal por parte| Jas inspecciones programadas. 2 2 4 3 Realizar reunion de coordinacion de acuerdo al Manual del Inspector.
de la Institucion.
sub direccidn'de Atraso en las tareas por falta de personal Contratacidn de personal necesario segin:
Falta de personal demorando las gestiones inherentes a la| 3 3 9 4 1. Manuel de Descripcidn de Puestos

2. Manual de Normas y Procedimientos

Sub direccién de
RRHH

Equipo de computo lento

El desarrollo de las tareas diarias se ven
afectadas por que las computadoras no
responden rapidamente al abrir carpetas y|
archivos o al ejecutar tareas simultaneas

Adquisicion de Equipos recientes seguin:
Reglamento Interior de personal

DAF/ Almacén

Ingreso de insumos y elaboracion del
forma 1-H

Que el producto no ingrese correctamente

Realizar comparativo fisico en base a la factura y forma 1-H

DAF/ Almacén

Inventario de formas 1-H, Requisiciones,
Libro de Ingreso a almacén y tarjetas de|
control

Extravi6 de formas

Realizar periddicamente inventario de formas

DAF/ Compras

Compra de Baja Cuantia

Publicar NPG fuera de tiempo

Iniciar el proceso el mismo dia de emision de la factura




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD |
1 de enero al 31 de diciembre de 2021 |

No.  Tipo Objetivo Area Evaluada

DAF/ Compras

Evaluacion

Eventos Identificados Descripcion del Riesgo

Probabilidad

Atraso en la conformacion del Expediente]

Arrendamiento de Inmueble de AFrendarmiento.

Riesgo Inherente
Valor Control

Riesgo Residual

Control Interno para mitigar (gestionar riesgo)

Iniciar oportunamente la gestion del expediente y darle un debido seguimiento.

observaciones

DAF/ Recepcion

Traslado de correspondencia de forma

egistro y control de correspondencia ineficiente

10 4

Supervision y confirmacién adecuada la correspondencia.

DAF/ Pilotos

Manejo de vehiculos Sufrir un accidente vial 3

Verificar el trabajo de los pilotos, y actualizacion de informacion (licencia
vigente)

DAF/ Administrativo

Mal funcionamiento de los vehiculos

Vehiculos i s
institucionales

Dar cumplimiento al plan de mantenimiento de los vehiculos.

DI/ Sequridad Exterior|

Aprobacion de Plan Anual de Inspecciones|No  aprobacion
por Instituciones que conforman el SNS.  [Inspeccion.

de

Plan Anual de

Presentacion de Plan Anual de Inspecciones en reunidon de Consejo paral
conocimiento y aprobacion de maximas autoridades.

DI/ Seguridad Exterior

Entrega de informes con respaldolEntrega de informes sin  respaldo
documental y fotogréfico de las unidades|documental  proporcionado  por las| 3
inspeccionadas. unidades inspeccio@da(

Solicitar por medio de oficio a las autoridades de las instituciones del SNS el
respaldo documental y fotografico necesario para la elaboracion de informes de
inspeccion.

Jefatura de
inspecciones

Seguimiento de oportunidades de mejora.

unidades inspeccionadas.

De acuerdo al Manual del Inspector, se da cumplimiento con las inspecciones
de seguimiento.

Firma
Nombre de Responsable
LS

No dar seguimignfo a las oportunidades de{ -
mejora emitjdas por la /}GSNS las| .
/.
¢

N/ )J’ )
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