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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD J

Periodo de Evaluac

01 de enero de 2021 al 31 de diciembre 2021 |

Tipo Objetivo

Eventos ldentificados

Descripcion del Riesgo

Probabilidad

Severidad

Riesgo Inherente

Valor Control

Mitigador

lerab!

10.01 a 15 Gestionable

Evaluacion

Control Interno para mitigar (gestionar riesgo)

Riesgo Residual
Observaciones

Por inconsistencia en los documentos|
. iy contables y/o de soporte de la Gaja Chlca Se cumple las normativas de control interno, leyes y manuales de
Tesoreria Falta de documentacion y de los procedimientos establecidos| 2 1 2 T
i . procedimientos.
pueden ser objeto de rechazo y reintegro
del efectivo.
Enviar fuera del tiempo establecido la
7 Programacion de cuota financiera fuera de progamacion ‘de S .la = Se cumple las normativas de control interno, leyes y manuales de
Tesoreria 2 puede ser motivo de que no se realicen los| 1 5 5 AL
tiempo p & = ) procedimientos.
pagos y baje la ejecucién presupuestaria
impactando los objetivos estratégicos.
Realizar compras que no cumplan con fa|
Normativa Interna de Ejecucion
g s . Presupuestarfa (compras subgrupol Se cumple las normativas de control interno, leyes y manuales de
Tesoreria Incumplimiento a leyes y normativas. 15,17,18 activos fijos, pago de multas o] 1 1 1 o
; procedimientos.
recargos) lo cual puede ser objeto de
rechazo y solicitud de reintegro del
efactivn
Que no se apruebe el presupuesto
ue el anteproyecto de presupuesto nofformulado de conformidad con los| Se cumple con la Ley Organica del Presupuesto y normativas vigentes emitidas|
Presupuesto = ’ 2 5 10 A 4 o
sea aprobado establecimientos de metas a cumplir lo| por el Ministerio de Finanzas Publicas
que impactaria e Ia_nﬂsldn_dlel Institulto
Renglones presupuestarios con saldo Que rexistan _So B e Se realizan conciliaciones entre controles elaborados por el departamento de
Presupuesto ) presupuestarios lo que genera una| 3 3 9 =
negativo - : ke el G 5 presupuesto contra los reportes generados en el Sistema.
Que Tas m%f:cacuones presupuegfanas no
e 3 . n apr os en el moment n » A ? . g
No aprobacién de  modificaciones e (.)bad 2 (.) L (op ortng Se cumplen con los requisitos establecidos en la Normativa Para la Ejecucion|
PrESURUESto resupuestarias parasii efectcidn, lo quelmplicaria quellas 2 3 6 Presupuestaria para el ejercicio fiscal 2022
PrEsUp! actividades planificadas no se lleven a P ) :
imi [ i STy I odos | isi
n m no cumplan con todos requisi e )
Contabilidad Ir?cump!lmle to; 2 .a Normativa™1dejQue .O e .t 05/ FeqUisitos 2 5 10 Requisitos formales de los comprobantes Fiscales
Ejecucidn Presupuestaria 2022 descritos en la Normativa
Incumplimento de deberes formales Noj ‘efectuar” g, Tretenclony degimptiesto
Contabilidad e correspondiente a la factura segin el[ 2 4 8 Saber identificar el régimen y hacer los célculos conforme Ley
emitidas por la SAT e it
réaimen inscrito en la Sat
> Perdida de los cupones o comprobante de| . ’ .
n i " n
Servicios Generales Sjrilggstiblz SCSS ::)Sl ctiiio s;ﬂo:sgan; N pago en gasolineras , derivado de malas| 1 4 4 igmcrsb;itecon registro de cupones de combustible con su respectivo
Y Pes p “|gestiones administrativas . P '




Entidad
riodo de Evaluac

Tipo Objetivo Area Evaluada

Servicios Generales
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01 de enero de 2021 al 31 de diciembre 2021

Eventos Ildentificados

Manejo de libro y control de cupones de|
combustible.

Descripcion del Riesgo

Probabilidad

Dano por humedad o mal manejol
administrativo pueden provocar la falta de| 1
un registro idéneo en estos controles.

Severidad

Riesgo Inherente

Valor Control

Evaluacion

Riesgo Residual

Control Interno para mitigar (gestionar riesgo)

Se tiene libro y control actualizado para el uso y manejo de cupones de
combustible, actualizado por la CGC

Observaciones

Servicios Generales

Controles para las gestiones del pago de
seguro vehicular.

Por falta de presupuesto asignado, los|
vehiculos podrian estar no asegurados.

Se cuenta con controles en formato Excel y copia de la contratacion del seguro
vigente.

Servicios Generales

Registro y control para verificacion del
estado actual y mantenimiento respectivo
de realizar a cada vehiculo.

Por exceso de trabajo las agencias de]
vehiculos pudieran posponer las fechas|
para realizar el mantenimiento vehicular
en tiempo.

Se cuenta con formato establecido para verificar el estado actual de los
vehiculos, y control de fechas para realizar el mantenimiento respectivo.

No contar con el sistema que proporcione

Se cuenta con el sistema SICOIN y también con sistemas informaticos, se

Jefatura de Controles para actualizacién de tarjetas de|el correlativo para codificacion y/o no 7 e : :
Norm > p : " P . v/ 1 5 5 realiza verificacion fisica y se documentan. Se colocan etiquetas adheribles para|
Inventario responsabilidad y etiquetadas tener acceso a equipo para enlazarnos por : )
" identificarlos.
internet o
No contar con areas asignadas para 2 3 z
Jefatura de 2 < A 9 : P Se cuenta con una area designada en la cual se resguardan los bienes los|
: Resguardo y manejo de bienes resguardar los bienes que se manejan en| 1 4 4 . 3 P
Inventario inventario cuales estan claramente identificados
P Registros de ingreso operados fuera de| . Se cuenta con un libro de ingresos a Almacén donde se operan de form
Almacén \eg St g P Retraso en la entrega de insumos. 2 2 4 o . 9 P Ao
tiempo cronoldgica los ingresos de productos
" Anulacién de Formularios de Ingreso a|Error en la descripcion, anulacion de Se cuenta para el efecto con un Libro de ingresos a Almacén donde se operan|
Almacén : 3 3 9 E
Almacén factura o falta de documentos de respaldo. los ingresos de productos.
7 s g Por impresion o por error en la descripcion nta con libros de en lida Almacén (kardex) donde se registran|
Almacén Requisiciones de Almacén anuladas. p B PC 3 3 9 Se cuenta = radary salide aeen|(kardexidond 9
de los insumos. ambos _movimientos.
Departamento de El sistema de Guatecompras algunas veces|
Norma Publicaciones de compras. se encuentra saturado lo que retrasa ell 2 3 6 Publicar con tiempo los diferentes procesos para evitar retrasos.

Compras

proceso de publicaciones.

Departamento de
Compras

Ofertas de proveedores.

No existen presentacion de Ofertas de
Proveedores Solicitud de Oferta de
Publicacion en Guatecompras lo cual
retrasa los procesos de compra.

Se da una temporalidad determinada, para que se presenten nuevos|
proveedores, si no se declara el proceso desierto.

Departamento de
Compras

Revision de Especificaciones Técnicas

Los oferentes no cumplen con las

especificaciones técnicas requeridas.

Las especificaciones se detallan de forma precisa para que los proveedores|
cumplan con lo requerido.
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01 de enero de 2021 al 31 de diciembre 2021

G

10.01 a 15 Gestionable

3 (4) (5 q 9 10 11
aluacié
S ; 5 = 5
a s : 2
Departam 2 los Prove res se| Se tiene comunicacion previa y se revisa que el proveedor cumpla con todos los
pa ento de Control de datos de facturacién Que las factura_s de los Proveedore 2 4 00 er icacion previa y q p pla co
Compras encuentren vencidas. requisitos .
- Listado g€ Tequisito @ cumplr dentro de un expediente (dependiendo del
1. Que el expediente se encuentre| caso concreto).
2 o : incompleto. 2. Revision y andlisis del expediente original.
g Di I n 2 i 3 i : 4
Asuntos Juridicos a dcr;a":?:::;va;u”dlcos Y ATESQlICIones 5 10 1] 3. Oficio solicitando informacion a completar (si es necesario)
2. Ambigliedad en el requerimiento de| 4. Elaboracion del Dictamen Juridico solicitado.
andlisis. 5. Oficio de traslado de Dictamen Juridico a la Direccién solicitante, para
- OTici6 de remrsion de datos Je fa Institucion Cooperante.
1. Depende de la instruccion del Director| 2. Términos de la Cooperacion.
A e General, para la elaboracion de un Comunicacion via, correo electrénico y manera telefonica entre otras, con los
o Convenios o Cartas de Entendimiento de| 2 o
Asuntos Juridicos Cooperacién Interinstitucional convenio o carta de entendimiento. 5 25 6 actores externos
pe 2. Asi como la disposicion de actores minuta del convenio o carta de entendimiento para revisién
externos para llevarla a cabo. documentacion de respaldo de la carta de entendimiento
convenin firmadn nar las partes involiicradas
e o Incumplimiento de la formacion del
g limiento de programa nual 5 : 3
Académica campl ‘.Et prog clonganuaiice recurso humano que integra el Sistemal 3 15 1Jif| Reportes e informes mensuales de metas.
metas fisicas. . :
Nacional de Seguridad.
Difusién de las actividades académicas a|Poco alcance en la difusion de programas Heforzar losicanales descomunicadiénzconilas insiitlidionss ‘Gue onformant &l
Académica las Instituciones que conforman el Sistemalacadémicos en beneficio del personal del| 2 10 0 sigterma Nacional de-Saauridad 9
Nacional de Seguridad. Sistema Nacional de Seguridad. 9 '
Keadémica Archivo fisico y digital de programas|Pérdida de informacion de los programas| ) 10 00 Respaldo fisico y digital de la informacién que integra el archivo de programas|
académicos. académicos. académicos.
Programas académicos externos que no Programas académicos no cumplen con
Académica o9 e Sy lineamientos pedagdgicos minimos de|[ 2 8 /| Manual de acreditaciones y certificaciones de programas académicos.
cumplen con requisitos de acreditacion. : :
calidad para ser acreditados por el INEES.
; = Fe Registro  inadect i i
Certificacion, acreditacion de los €9 SF 2 ; ecuado d_e cemﬂcacmn_e‘s,
programas y estudiantes que participan en acreditaciones, constancias de formacion
Smi . i i itacion 00 [ igi i i ificaci itaci i
Académica las diferentes actividades académicas del y c_a_pac tacion de _Ia} personag gue 4 8 Libro digital y fisico de registro de certificaciones, acreditaciones y constancias.
INEES. participan en las actividades académicas
: desarrolladas por el INEES.
Expedientes de registro de participantes de Informacién por completar en expedientes
Académica P de participantes de los programas| 4 8 ZH1[0] Actualizacion de expedientes fisicos y digitales.

los programas académicos.

académicos.




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD |
01 de enero de 2021 al 31 de diciembre 2021 I

10.01 a 15 Gestionable

Evaluacién

Tipo Objetivo . Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Control Interno para mitigar (gestionar riesgo)

Probabilidad
Riesgo Inherente
Valor Control
Riesgo Residual

Observaciones

o Seleccion de profesionales sin el perfil|Conferencistas no cumplen con el perfil Expediente con requisitos comprobables y evaluaciones de desempefio en el
Académica : f s 2 4 8 3 2 ;
adecuado. para impartir el programa académico. curso impartido.
Académica Pmce‘so. de jevaluacion ide /programas Segmml_s:nto adecliado; (el pro;es_o e 2 4 8 2 Manual de acreditaciones y certificaciones de programas académicos.
académicos. evaluacion en los programas académicos.
Coordinacion, administracion de|Seguimiento inconsistente s partes
Académica actividades es’.@bleudas = IO_S canverios interesadas pa_r o ‘mapesher wgen. o8 2 3! 6],5' 4 Fortalecer los canales de comunicacion a través de documentos institucionales.
de cooperacion para garantizar sulacuerdos suscritos los convenios\de
cumplimiento. cooperacion. | }
: 7] ' I
Firma J NN e B
Nombre de Responsable M. Sc. Héctor Ernesto Orellana Garcia / & \ % Guatamals > 8
Puesto Coordinador de la Secretaria Técnica/del Consejo Nacional de Segurisad s

\i@/ona\ de "’J/ :
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