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El Plan Estratégico Institucional es un instrumento elaborado en el marco de la “Gestion Orientada
a Resultados” que le permite a una institucién disponer de una guia para orientar el desarrollo de
sus funciones, a mediano plazo, dentro de una visidn de largo plazo. Las dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de Seguridad, plantean este mecanismo programatico, con la finalidad que en el
futuro, se cuente con un documento que oriente el fortalecimiento y mejoramiento institucional,
en el marco de la conduccidn politico — estratégica que desarrolla el Consejo Nacional de Seguridad.

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las politicas, planes, programas
y presupuesto en funcidon de priorizar las intervenciones y los productos estratégicos institucionales
gue redunden en mejorar las condiciones de vida de la poblacién guatemalteca. Adicionalmente
permite establecer los mecanismo de seguimiento y evaluacién en el nivel operativo y estratégico,
por medios de los indicadores.

Con la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2021-2025; integrado por las dependencias del
Consejo Nacional de Seguridad: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Comisién de
Asesoramiento y Planificacion del Consejo Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad e Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, en
cumplimiento con los mandatos contenidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su
Reglamento, es necesario para la profesionalizacidén del recurso humano y el fortalecimiento de los
controles internos, a través de politicas, planes, directivas y la implementacidon de la Carrera
Profesional en las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y de las dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de Seguridad.

Este instrumento de planificacion, fue elaborado con base a los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica
Nacional de Seguridad, Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacidn, Plan Estratégico de Seguridad
de la Nacién y la Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados.

Las intervenciones claves y/o productos institucionales involucran el desarrollo de una serie de
actividades orientadas al logro de los objetivos que permitan alcanzar el resultado final deseado,
“Para el afio 2025 se contara con el funcionamiento coordinado e integrado de las dependencias
de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad con las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad”.

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad
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1.1. Analisis de la Situacion

Es la parte medular para la elaboracion de los instrumentos de planificacién y tiene como
objetivo identificar las prioridades en términos de los problemas y sus causas a atender.

En esta fase se realizd un analisis de mandatos y politicas vigentes, la cual permite conocer
las competencias que de forma directa son responsabilidad de cada dependencia, la
identificacion y analisis de la problematica para definir el problema central a resolver de
acuerdo a la poblacién objetivo, basandose en el andlisis de causalidad, que permite
explicar las causas y consecuencias de la problematica existente, ademas el desarrollo de
un modelo conceptual de los problemas identificados, un andlisis de actores que
interactian de acuerdo a la tematica de las dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad y por ultimo un andlisis de las capacidades, siendo este el proceso base para la
posterior identificacidon de los resultados institucionales.

1.1.1 ANALISIS DE MANDATOS

La norma suprema que afirma la primacia de la persona humana como sujeto y fin de
orden social es la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala.

Derivado de lo anterior, se realizé el andlisis de mandatos de las dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad, permitiendo conocer las competencias que de forma directa son
responsabilidad de cada institucién cumplir, ademas facilita la identificacion de los
productos institucionales que presta a su poblacidn objetivo.

La Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, establece que el Estado se
organiza para proteger a la persona y a la familia; su fin supremo es la realizacién del bien
comun; tiene como deberes garantizar a los habitantes la vida, la libertad, la justicia, la
paz, la seguridad, y el desarrollo integral de la persona.t

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su Reglamento, establece las normas
juridicas de caracter organico y funcional para asegurar la realizacion coordinada
integrada, sistematizada, eficaz y eficiente de las actividades de seguridad por parte del
Estado.?

Reglamento de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, responsable
de velar por el cumplimiento de los controles internos del Sistema, debiendo rendir
informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad.?

1 Constitucion de la Republica de Guatemala, Articulos 1y 2
2 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 1
3 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 38

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag.1
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En el ambito internacional, las actuaciones de las dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad, derivadas de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, también se
sustentan en los principios y normas contenidas en el Tratado Marco de Seguridad
Democrdatica en Centroamérica, y otros instrumentos internacionales ratificados por
Guatemala (Estrategia de Seguridad Centroamericana (ESCA); la Declaracién de Seguridad
en las Américas, Comisién Centroamericana de Seguridad, Convencién de las Naciones
Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional).

1.1.2 ANALISIS DE POLITICAS

De acuerdo al analisis realizado de politicas, las cuales dan directrices y lineamientos para
elaboracion de los instrumentos de planificacidon de las dependencias del Consejo Nacional
de Seguridad en el marco de seguridad y desarrollo, se determinaron los siguientes:

La Politica Nacional de Seguridad -PNS-, establece el conjunto de lineamientos que definen
los cursos de accién disefiados para prevenir y contrarrestar los riesgos y amenazas que se
presentan sobre las condiciones de vulnerabilidad de la sociedad y sus instituciones.*

Constituye el marco para la articulacién del trabajo entre las instituciones del gobierno
central y municipal por medio de las Gobernaciones Departamentales, los Concejos
Municipales, los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el sector privado, los centros de
estudios superiores y los medios de comunicacién social.

La Agenda de Riesgos y Amenazas -ANRA-, constituida por la lista actualizada de temas
producto de un analisis permanente, que identifica la amenazas vulnerabilidades y riesgos
a la seguridad del Estado, al bienestar de las personas, al desarrollo de la sociedad y a la
estabilidad de sus instituciones, cuyos efectos es necesario evitar y controlar por las
instituciones correspondientes y que no estuvieras previstas en la agenda de desarrollo.’

La Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacidn -AESN-, define y prioriza los instrumentos
de cardcter preventivo o reactivo para garantizar la seguridad de la Nacidn, retroalimenta
los contenidos del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, para que las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad, prioricen sus acciones para atender las necesidades de la
poblacién.®

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion -PESN-, determina el conjunto de acciones
gue deben realizar las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para
alcanzar la seguridad de la Nacion. Contiene la misidn, las acciones claves, las estrategias y
los objetivos del Sistema Nacional de Seguridad, con base a la Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién y la Agenda de Riesgos y Amenazas.’

4 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal d)
5> Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal f)
6 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal e)
7 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal g)

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag.2
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Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y su Politica, establece las
directrices estratégicas para las instituciones del Estado, publicas, privadas y de la
cooperacion internacional para orientar sus acciones, de manera que se pueda organizar,
coordinary articular la accién publica en funcién de los intereses y prioridades del desarrollo
nacional de largo plazo; y a la sociedad organizada para su participacién activa en el control
y seguimiento de las acciones de desarrollo nacional implementadas por el Estado.

Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, estd enfocada en las personas, la paz, el planeta,
la prosperidad y una alianza para el desarrollo. Tiene como propdsito combatir la pobreza,
la desigualdad y el cambio climatico, haciendo énfasis en las necesidades de la poblacién
mas vulnerable.

Las Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-, busca implementar instrumentos, en funcion
de las necesidades y prioridades del pais, de manera articulada y estratégica, las cuales
guardan congruencia con el desarrollo sostenible.

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNRI-, el objetivo principal de la politica es
establecer los principios rectores, normas y criterios generales que regiran la formulaciény
ejecucién de los programas y proyectos correspondientes, con el propdsito de alcanzar el
desarrollo humano integral y sostenible en el area rural.

La Politica General de Gobierno 2020-2024 -PGG-, es el instrumento que define
lineamientos y acciones publicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones
del sector publico durante el periodo de administracién gubernamental. Estableciendo sus
prioridades a través de los cinco pilares: Economia, competitividad y prosperidad; Desarrollo
social; Gobernabilidad y seguridad en desarrollo; Estado responsable, transparente y
efectivo; y Relaciones con el mundo.

La Ley Organica del Presupuesto, establece lineamientos para la elaboracién del
presupuesto asignado a la institucion, con el fin de la funcionalidad y cumplimiento de los
programas y proyectos, para alcanzar las metas y objetivos. Ademas la consolidacién del
anteproyecto de presupuesto, adjuntando sus planes operativos.

Los presupuestos publicos son la expresion anual de los planes del Estado, elaborados en el
marco de la estrategia de desarrollo econdmico y social, en aquellos aspectos que exigen
por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para su normal
funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversion, a fin de
alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales.

Libro Blanco de Seguridad: Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo, constituye el
instrumento axioldgico, aprobado por el Consejo Nacional de Seguridad, que define el
Marco de Seguridad de la Nacidn.

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag.3
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1.1.3 VINCULACION INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K'ATUN: NUESTRA
GUATEMALA 2032, PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO:

La vinculacién institucional que realizan las dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad, se efectla con base a los Lineamientos Generales de Politica 2021-2025,
emitidos por la Secretaria de Planificacidon y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y
el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), especificamente en el pilar de “Gobernabilidad
y Seguridad en Desarrollo”, organizados por los grandes objetivos sectoriales de dicha
Politica. Estos lineamientos de Politica tienen como objetivo brindar las orientaciones para
la planificacién estratégica y operativa de la institucionalidad publica para el ejercicio fiscal
2021y la planificacién y presupuesto multianual 2021-2025.

En el marco del Sistema Nacional de Seguridad, se contemplé lo indicado en el articulo 2 de
la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, atendiendo las disposiciones de la Ley
Organica del Presupuesto.

Por consiguiente, las acciones que realizan las dependencias del Consejo se alinean a los
instrumentos de Seguridad de la Nacién: Agenda de Riesgos y Amenazas, Agenda
Estratégica de Seguridad, Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion y Politica Nacional
de Seguridad.

Los instrumentos de Seguridad de la Nacién establecen los lineamientos que definen los
cursos de accidn para prevenir y contrarrestar, los riesgos y amenazas que se presentan
sobre las vulnerabilidades de la sociedad y sus instituciones y satisfacer la demanda de los
ciudadanos guatemaltecos, para vivir en libertad, paz, justicia, seguridad y desarrollo,
favorecer el clima de inversidn nacional e internacional y coadyuvar al desarrollo sostenible.

La Politica Nacional de Seguridad, constituye el marco para la articulacidn del trabajo entre
las instituciones del gobierno central y municipal por medio de las Gobernaciones
Departamentales, los Concejos Municipales, los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el
sector privado, los centros de estudios superiores y los medios de comunicacién social.

De la misma manera en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, se contempla en sus
objetivos, la prevencidn de la violencia y el delito, el combate a la delincuencia comun y
organizada, el fortalecimiento de las relaciones internacionales para el resguardo de la
soberania e integridad territorial, ademas del fortalecimiento de las relaciones diplomaticas
y la Politica Exterior en funcidn de los Objetivos Nacionales.

Es importante mencionar, que en el marco juridico e institucional que regula la labor de la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, define sus funciones, delimita su
competencia y el alcance de sus productos institucionales, siendo el principal usuario de los
productos y acciones de la Secretaria Técnica y de la Inspectoria General, el Consejo
Nacional de Seguridad, y el Sistema Nacional de Seguridad, situando a la poblacidn
elegible, representada por las instituciones que comparten caracteristicas de interés en
busca de satisfacer la demanda de los ciudadanos guatemaltecos de vivir en libertad, paz,
justicia, seguridad y desarrollo.

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag.4
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La Comisidn de Asesoramiento y Planificacidn, es la responsable de proporcionar apoyo al
Consejo mediante su asesoria en materia de seguridad de la Nacién, asi como los aspectos
de la planificacion de nivel politico y estratégico que requiera la seguridad de la Nacidn.
Ademas debe formular y proponer la Agenda Estratégica de Seguridad, el Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién y promueve la tecnificacion y profesionalizacion de los miembros
del Sistema.®

La produccion institucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad,
Comision de Asesoramiento y Planificacion, y la Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad es intermedia derivado a que sus productos deben ser operativizados por las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, quiénes son los que prestan
sus servicios a la ciudadania, siendo estos quienes puede medir su impacto a través de la
prestaciones de sus bienes y servicios a la poblacion.

Las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, realiza su vinculacion institucional al
Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032 en el eje Estado garante de
los derechos humanos y conductor del desarrollo, Prioridades Nacionales de Desarrollo a
través del Fortalecimiento Institucional, seguridad y justicia, Objetivo 16 de Desarrollo
Sostenible el cual promueve las sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilita el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables, transparentes e inclusivas a todos los niveles, y se vincula a la Metas
Estratégicas de Desarrollo por medio de crear instituciones eficaces, responsables y
transparentes a todos los niveles y a la Politica General de Gobierno 2020-2024.

Identificando sus acciones para dar cumplimiento a la Politica General de Gobierno 2020-
2024, vinculandose al eje tres, correspondiente a “Gobernabilidad y Seguridad en

Desarrollo”,® en los siguientes objetivos sectoriales:

o “Fortalecer la institucionalidad de seguridad ciudadana y comunitaria”, en el
lineamiento general de Politica “Incrementar el nimero de las fuerzas de seguridad, asi
como promover y capacitar a los cuadros de la Policia Nacional, del Ejército, asi como
los guardias del Sistema Penitenciario, se contribuye con la profesionalizacion del
recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad.

e “Garantizar el acceso a una justicia pronto y cumplida, asi como del cumplimiento de
la ley, impulsando la cobertura nacional de las instituciones de justicia”,
contribuyendo al lineamiento “Aumentar la densidad del Estado, pertinente
(culturalmente y por género) acorde a la priorizacién por demanda y por lugares
estratégicos que defina el Consejo Nacional de Seguridad”, a través del fortalecimiento
de la Seguridad ciudadana, por medio de propuestas en la cual se requiera presencia
del estado por medio de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

8 Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 31
9 Lineamientos Generales de Politica 2021-2025, SEGEPLAN
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“Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden interno, la debida custodia de las
fronteras, la atencion de desastres y la cooperacion internacion para la paz”,
contribuye al lineamiento “Actualizacion de las normas y politicas del Sistema Nacional
de Seguridad interna y externa; por tanto también una revisidon de los protocolos del
sistema de inteligencia para aumenta su efectividad”, a través de promover la Reforma
de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su participacién en la elaboracién
de protocolos con el Sistema Nacional de Inteligencia.

En el eje cuatro “Estado responsable, transparente y efectivo”, se aporta a través de la

imp

lementacion de plataformas tecnolégicas para promover la modernizacidn de las

instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, el establecimiento de la Carrera
Profesional, el fortalecimientos de los control internos de las instituciones que conforman

el Si

stema Nacional de Seguridad y la profesionalizacidn del recurso humano del Sistema.

1.1.4 ANALISIS DE POBLACION

En el anali

sis de la poblacidn elegible que se atiende a nivel nacional lo estipula la Ley Marco del

Sistema Nacional de Seguridad, su Reglamento y su Reforma, y el Reglamento de la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad, establece cual es la poblaciéon objetivo para las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, de acuerdo a su razén de ser.

a)

Es importante establecer, que la produccién de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad, es atender técnica y administrativamente al Consejo Nacional
de Seguridad, siendo éste su principal usuario de los productos institucionales que
genera. El Consejo esta conformado por el Presidente de la Republica, quien lo preside,
el Vicepresidente de la Republica, Ministro de Relaciones Exteriores, Ministro de
Gobernacion, Ministro de la Defensa Nacional, Secretario de Inteligencia Estratégica del
Estado, y Procurador General de la Nacién.

El Consejo es un érgano de caracter permanente que define politicas y estrategias,
asesora al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en materia de seguridad;
coordina y supervisa el funcionamiento de las instituciones responsables de la
seguridad, y aprueba los instrumentos de Seguridad de la Naciéon por medio de los
cuales se integran las acciones a ser desarrolladas por los componentes del Sistema
Nacional de Seguridad.

En el contexto de las funciones de seguimiento a politicas, planes y directivas
determinadas por dicho Consejo, y de mantener activos los mecanismos de
comunicacién entre los miembros del Sistema Nacional de Seguridad, se situa la
poblacién elegible, representada por las instituciones que comparten caracteristicas de
interés en busca de satisfacer la demanda de los ciudadanos guatemaltecos de vivir en
libertad, paz, justicia, seguridad y desarrollo.

El Sistema Nacional de Seguridad esta integrado por: Presidencia del Republica,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Gobernacidn, Ministerio de la
Defensa Nacional, Procuraduria General de la Nacidn, Coordinadora Nacional para la
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Reduccidn de Desastres, Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, y, Secretaria
de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la Republica.

El conjunto de instituciones que integran el Sistema, se constituyen en los agentes de
cambio que pueden influir directamente en la condicién de interés, en tanto que
trabajan directamente con la poblacién afectada por el problema.

b) La Comision de Asesoramiento y Planificacion es la responsable de proporcionar apoyo
al Consejo mediante su asesoria en materia de seguridad de la Nacidn, asi como los
aspectos de planificacidn de nivel politico y estratégico que requiere la seguridad de la
Nacion. Ademads formula y propone la Agenda Estratégica de Seguridad y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacidén, promueve la tecnificacidén y profesionalizacién
de los miembros del Sistema y de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad, siendo su poblacion elegible y beneficiaria de sus productos el Sistema
Nacional de Seguridad, Consejo Nacional de Seguridad, Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

c) La poblacién objetivo del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, de
acuerdo como lo establece su mandato legal, es el marco instrumental y funcional que
el Estado dispone para formar, profesionalizar y especializar al recurso humano en el
ambito de Seguridad de la Nacidn, esta integrada por servidores publicos de la
Presidencia de la Republica; Ministerio de la Defensa Nacional, Ministerio de
Gobernacidn; Ministerio de Relaciones Exteriores; Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado; Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de
la Republica; Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres; Procuraduria
General de la Nacién e instituciones de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad:
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, la Comision de Asesoramiento y
Planificacidn, el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad.

Los programas académicos del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad, estan enfocados en el desarrollo de las competencias técnicas profesionales
del recurso humano de las instituciones responsables de la seguridad, a través de la
coordinacion con instituciones y organismos nacionales e internacionales.

d) La poblacién beneficiada por las funciones que desarrolla la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, se delimita a los Ministerios e instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad, velando por el cumplimiento de los
controles internos, garantizando la eficiencia y eficacia de la organizacidn, el respeto a
la legalidad en sus actividades y transparencia en el uso de los recursos asignados.

El principal usuario de los productos y actividades de la instituciéon es el Consejo
Nacional de Seguridad, quien utiliza los informes de inspeccién, para supervisar el
adecuado funcionamiento de los controles internos de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad.

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag.7



Plan Estratégico Institucional Integrac »
Plan Operativo Multianual 2022-2026 ”

BICENTENARIO

GUATEMALA

1e21-2021

Plan Operativo Anual 2022

1.1.5 [DENTIFICACION Y ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Una vez definida el drea de accionar del mandato institucional y las politicas vigentes, se
procede a analizar la problematica, este analisis se enfoca en la identificacidn y priorizacién
de los problemas relevantes, sus cadenas causas y efectos, asimismo incluye el andlisis de
actores y un analisis que determina las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
institucionales como base para definir las estrategias institucionales de las dependencias del
Consejo Nacional de Seguridad.

Para lograr definir la problematica con sus causas y efectos, se utilizé el instrumento Arbol
de problemas (AP), con la participacion del recurso humano de las dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad, lo que coadyuvd a desarrollar ideas para identificar el problema
central y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de relaciones causales
que lo explican.

1.1.6  MODELO CONCEPTUAL

El Modelo Conceptual de acuerdo a la Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por
Resultados (GpR), de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, indica que es un diagrama estructurado que representa los sistemas vy
subsistemas, como la identificacion y priorizacién de la problematica, por lo cual nos
permite visualizar de una forma estructurada el problema central de las dependencias que
integran el Consejo Nacional de Seguridad.

El manejo del modelo conceptual nos identificd los conceptos fundamentales y legales del
problema, y nos permitié identificar los actores como investigadores, consultores e
instituciones que utilizan este modelo, logrando determinar por medio de un respaldo
cientifico y orientador los resultados a través del analisis del problema central, por medio
de la Politica de Nacional de Seguridad.

Otro aspecto de identificacion es el ordenamiento del Estado de Guatemala, que se rige por
su accién juridico-politico desde la pirdmide de leyes, iniciando por la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala, Ley del Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su
Reglamento, Ley de Marco para el cumplimiento de los Acuerdos de Paz en Guatemala, El
Tratado Marco de Seguridad Democratica en Centroamérica, y otros instrumentos
internacionales ratificados por Guatemala (Estrategia de Seguridad Centroamericana
(ESCA); la Declaracién sobre Seguridad en las Américas, Comision Centroamericana de
Seguridad, Convencidon de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional).

Las dependencias de apoyo técnico y administrativo al Consejo Nacional de Seguridad son:
Secretaria Técnica del Consejo de Seguridad, Comision de Asesoramiento y Planificacidn,
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos de Seguridad y la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad.
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El Sistema Nacional de Seguridad consiste en el marco institucional, instrumental y funcional
del que dispone el Estado para hacer frente a los desafios que se le presenten en materia
de seguridad, mediante acciones de coordinacidn interinstitucional al mas alto nivel y sujeta
a controles democraticos. Comprende los ambitos de seguridad interior y exterior.

La finalidad del Sistema Nacional de Seguridad es el fortalecimiento de las instituciones del
Estado, la prevencion de los riesgos, el control de las amenazas y la reduccion de las
vulnerabilidades que impidan al Estado cumplir con sus fines. Estas actividades tienen la
finalidad de contribuir a la seguridad y defensa de la Nacién, la proteccion de la persona
humana y el bien comun; y, establecer las responsabilidades de las entidades componentes
del Sistema Nacional de Seguridad, asi como regular las relaciones interinstitucionales en
funcidon de sus dreas de competencia.

Se crea el Consejo Nacional de Seguridad, con cardcter permanente, que coordina el Sistema
Nacional de Seguridad, define politicas y estrategias y asesora al Presidente de la Republica
en la toma de decisiones en materia de seguridad.

El Consejo Nacional de Seguridad, cuenta con los organismos de control: Organismo
Legislativo, Organismo Judicial y la Sociedad Civil; con la integracion de las instituciones del
Estado que tienen la responsabilidad juridica, orgdnica, funcional y responsabilidad en Ia
Seguridad Nacional.

A través del Marco del Sistema Nacional de Seguridad se encuentran los siguientes
instrumentos: Politica Nacional de Seguridad, Agenda de Riesgos y Amenazas, Agenda
Estratégica de Seguridad, Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion; que ordenan e
integran las acciones a ser desarrolladas por los componentes del Sistema Nacional de
Seguridad, para lograr los objetivos de Seguridad de la Naciéon.  El Sistema Nacional de
Seguridad se desarrollara en cuatro ambitos complementarios que articulan sus elementos
politicos, estratégicos, tacticos, operativos y tecnoldgicos para la seguridad del Estado,
siendo estos la Seguridad Interior, Seguridad Exterior, Gestidn de Riesgos y Defensa Civil, y
la Inteligencia del Estado.

Para cumplir con el Fortalecimiento Interinstitucional integral a la Seguridad de la Nacion,
es precisa la articulacion de la Directiva para el desarrollo de la planificacién en los niveles
estratégico y operativo como los métodos de planificacidn institucional y la vinculacién plan-
presupuesto (PEl, POM y POA), con la metodologia -GpR-, para mejorar la capacidad
financiera y presupuestaria de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad, para su funcionamiento coordinado, eficaz y eficiente.

Para mantener la gestion del recurso humano profesionalizado, especializado y capacitado
en el ambito de seguridad, es necesario la implementacién de la Carrera Profesional de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y de las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad.
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De acuerdo al andlisis participativo para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de
las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, se identificé el problema central:
“Débil enfoque sistémico y estructural de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional
de Seguridad con las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad”.

Los problemas priorizados serviran de base para la planificacion y la asignacion de fondos
presupuestarios para el cumplimento de los objetivos y resultados esperados, establecidos
dentro de la Politica General de Gobierno 2020-2024.

FiGURA 1. MODELO CONCEPTUAL
Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad: problema central

Débil enfoque sistémico y estructural de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad con
las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Sistema Nacional de Inteligencia Sistema Nacional de Seguridad

Agenda Nacional de Politica Nacional de Agenda Estratégica de Plan Estratégico de
Riesgos y Amenazas Seguridad Seguridad de la Nacién Seguridad de la Nacién

Consejo Nacional de Seguridad

Ministerio de Relaciones

Constitucién Politica de .
Exteriores

la Republica de
Guatemala

Ministerio de
Ley Marco del Sistema Gobernacién
Nacional de Seguridad y
su Reglamento

Ministerio de la Defensa
Nacional
Ley Marco de los
Acuerdos de Pazen

Otros organismos de Estado y actores de la
Guatemala sociedad relacionados con la seguridad

Procuraduria General de
la Nacién

Tratado Marco de
Seguridad Democrética
de Centroamérica

Coordinadora Nacional
para la Reduccién de
Desastres

Declaracién sobre
Seguridad en las Secretaria de
Américas Inteligencia Estratégica
del Estado

" Gestion de
Seguridad Seguridad Inteligencia de Secretaria de Asuntos

; Riesgos e
Interior Exterior Estado 8 y X Admm\straflvosyde
Defensa Civil Seguridad

Carrera Profesional de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y de las dependencias de
apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

Fortalecimiento interinstitucional integral a la Seguridad de la Nacion

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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1.1.7 ARBOL DE PROBLEMAS

De acuerdo al ejercicio desarrollado con la participacién del personal de las dependencias
del Consejo Nacional de Seguridad y las entrevistas realizadas a las Direcciones Sustantivas
de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, se logré determinar las causas
principales - secundarias, estableciendo como problema central “Débil enfoque sistémico
y estructural de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad con las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad”, adicionalmente, se definieron los
efectos. Derivado al problema central se describen las causas y sus efectos:

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, desde la promulgacién de la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad, ha desarrollado las labores técnicas,
administrativas y presupuestarias necesarias para el funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad, la Comisidon de Asesoramiento y Planificacion, el Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, al mantener activos los mecanismos de colaboracién, cooperacion vy
coordinacion entre las mismas; sin embargo, se considera que para poder alcanzar mejores
niveles de seguridad y desarrollo que propicien la gobernanza, habran que actualizar los
mandatos y competencias establecidas en la citada Ley, con la finalidad de poder dotar al
Estado, de los instrumentos de Seguridad de la Nacion como herramientas indispensables
para el cumplimiento de las obligaciones constitucionales y de leyes ordinarias, por parte
de las entidades que integran al Sistema Nacional de Seguridad.

En consecuencia, es necesario reformular, modificar y adicionar algunas competencias al
Consejo Nacional de Seguridad y a su Secretaria Técnica, para asegurar la realizaciéon
coordinada, integrada, sistematizada, eficaz y eficiente de las actividades de seguridad por
parte del Estado, para la consecucion de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032, la Politica General de Gobierno
2020-2024, Objetivos de Desarrollo Sostenible y las Prioridades Nacionales de Desarrollo.

Especificamente, se considera que habrd de regularse de forma expresa lo relativo a la
Ciberseguridad y Ciberdefensa, en virtud que los ataques cibernéticos han tenido
incrementos importantes durante los ultimos afios, asociados al crimen organizado y el
aumento a los ataques a los sistemas de informacion pueden poner en peligro la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de los datos personales, incidiendo en la competitividad
de sus economias, su estabilidad y de alguna manera refleja la debilidad del Estado para
hacer frente al fenémeno.

Ademas, las acciones ilicitas y ataques del crimen organizado y delincuencia comdun,
representan una amenaza permanente para la seguridad de las personas, lo que requiere
de mecanismos y una legislacidn integral para su abordaje, analisis y control. Con este fin
debera crearse un enfoque multisectorial y multidisciplinario, que permita reducir los
factores de riesgo a través de la creacién de nuevas hojas de ruta y un enfoque novedoso
en la medicidn de los Instrumentos de Seguridad de la Nacién, lo que implica la
modernizacion de las normas.

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag.11



Plan Estratégico Institucional | »
Plan Operativo Multianual 2022-20 ”

Plan Operativo Anual 2022

BICENTENARIO

GUATEMAL

1e21-2021

De tal cuenta, habra que presentar al Congreso de la Republica una iniciativa que introduzca
reformas a la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, a fin de responder a esa
aspiracion constitucional y fundamentalmente, para coadyuvar a la elaboracién vy
aprobacion de los instrumentos juridicos necesarios para que los habitantes del pais tengan
la confianza que ante la amenaza o violacidn a sus derechos, brindar una respuesta eficiente
y eficaz, de las instituciones que integran al Sistema Nacional de Seguridad y por lo tanto,
se contribuya a la busqueda de la plena vigencia del Estado de Derecho en el pais.

El Sistema Nacional de Seguridad de conformidad con lo establecido en la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad es el marco institucional, instrumental y funcional del que
dispone el Estado para hacer frente a los desafios que se le presenten en materia de
seguridad, mediante acciones de coordinacidn interinstitucional al mas alto nivel y sujeta a
controles democréticos.?

Para la coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad se crea el Consejo Nacional de
Seguridad, el cual tiene caracter permanente, quien define politicas y estrategias y asesora
al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en materia de seguridad.!?

El Consejo Nacional de Seguridad cuenta con dependencias de apoyo en el cumplimiento de
sus funciones, tales como: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Comisién
de Asesoramiento y Planificacion, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad. El Ministerio de Finanzas
Publicas debe asignar una partida presupuestaria especifica al Consejo Nacional de
Seguridad y sus dependencias por medio de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad y sujeta a los controles que establece la Constitucidn Politica de la Republica.

Por lo anterior es necesaria la existencia de medios, mecanismos y procedimientos que
ayuden a la articulacién de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, la cual se
lograra por medio del fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion, colaboracién y
cooperacion que vinculen aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos vy
tecnoldgicos para la gestion integral de la Seguridad de la Nacidn, establecidos en la Politica
Nacional de Seguridad.

Por su parte, persisten los desafios sistémicos a la Seguridad de la Nacidn, en cuanto a la
inexistencia de protocolos de relacionamiento entre las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, lo que permitiria dar soluciones integrales en materia de seguridad.

La inexistencia de estos instrumentos genera obstaculos para la consolidacion de
mecanismos y procedimientos interconectados, evidenciando una debilidad critica en el
relacionamiento de las instituciones de seguridad.

La falta de fortalecimiento en materia de desarrollo institucional, ocasiona la necesidad de
la unidad de Cooperacidn Internacional, dificultando la gestidn de cooperacién y asistencia
financiera o técnica para la ejecucidon de nuevos programas o proyectos de la Secretaria

10 Articulo 3 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto Niumero 18-2008.
11 Articulo 8. Ibid.
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Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y de la Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad.

El Sistema Nacional de Seguridad, tiene un avance en los Sistemas de Carrera, sin embargo
falta implementar la Carrera Profesional, lo que limita la profesionalizacidn del recurso
humano en temas relacionados con los ambitos de Seguridad de la Nacidn.

Lo anterior ha derivado en la carencia de competencias técnicas y profesionales del personal
que labora en las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad; ademas de una alta
rotacion de personal que no permite el seguimiento y articulacion de los programas
académicos que buscan el cumplimiento de los mandatos que la citada Ley Marco establece
en materia de la carrera profesional.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, en cumplimiento a sus funciones
debe de acreditar los programas académicos de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad y certificar las competencias del recurso humano; sin embargo debe coordinar
con las instituciones académicas del Sistema Nacional de Seguridad para evitar una
duplicidad de esfuerzos.

En consecuencia, de armonizarse esfuerzos y recursos, permitird fortalecer de mejor
manera las competencias y capacidades del personal que forma parte del Sistema Nacional
de Seguridad, en beneficio de las personas y sus bienes.

La debilidad en los controles internos del Sistema Nacional de Seguridad, es que algunas
instituciones del Sistema carecen de la unidad de inspectoria, limitando su actuar en la
coordinacion funcional de control e inspectorias en sus Ministerios e instituciones. El
incipiente sistema de control interno de inspectorias debe fortalecerse para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Lo anterior ha derivado de propiciado carencias en la funcidn sistémica e Incumplimiento
de tareas esenciales tales como: la integridad del Sistema, para garantizar la independencia
dentro de las unidades disciplinarias; la integralidad, complementariedad y sistematizaciéon
de los érganos de control, con el objetivo de alcanzar controles fortalecidos en cuanto a su
aplicacion.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, vela por el cumplimiento de los
controles internos, garantizar la eficiencia y eficacia de la organizacion, el respeto a la
legalidad en sus actividades y la transparencia en el empleo de los recursos asignados a los
Ministerios e Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad. La Inspectoria
General coordinara funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias
de los mismos, debiendo rendir informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad como érgano técnico, profesional
y especializado, y en su funcidn de mantener activos los mecanismos de comunicacién e
intercambio de informacién del Sistema Nacional de Seguridad, y en el marco de los
instrumentos de Seguridad de la Nacidn, ha trabajado en el desarrollo de una plataforma
tecnoldgica la cual contempla los ambitos de seguridad interior, seguridad exterior y gestion
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de riesgos, mismos que estdn contemplados en la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.

La Plataforma Tecnolégica que ha desarrollado la Secretaria Técnica, sistematiza
informacién de la Policia Nacional Civil, del Instituto Nacional de Ciencias Forenses, del
Instituto Nacional de Estadistica, del Instituto Guatemalteco de Migracion, la Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED- y la Comisién Presidencial del Dialogo,
todo ello con la finalidad de generar mapas de calor, mapas de poligonos y mapas de
marcadores. La Plataforma Tecnoldgica permite generar estadisticas de criminalidad,
tendencias y la tasa de homicidios por pais, departamento y municipio. Adicionalmente la
Plataforma incluye un conjunto de capas situacionales correspondientes a diferentes
variables relacionadas a los dmbitos de seguridad interior, seguridad exterior, y gestién de
riesgos, las cuales se sobreponen en los mapas, con el objetivo de tener un analisis grafico
y una perspectiva basada en distintas variables relacionadas.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, busca la utilizacién de la
plataforma por parte de los miembros del Consejo Nacional de Seguridad, razén por la cual,
se hace necesaria la ampliacion de la capacidad instalada en la infraestructura tecnoldgica,
correspondiente al hardware y software. Con la utilizacién de la plataforma tecnolégica de
la Secretaria fuera de las instalaciones, se hace necesario elevar los niveles de seguridad,
para evitar ataques cibernéticos, asi como accesos no permitidos. En ese sentido, es
necesario invertir para fortalecer la capacidad instalada a través de la adquisicién de
hardware y software.

La Comisién de Asesoramiento y Planificacion responsable del establecimiento de la Carrera
Profesional de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y de las dependencias de
apoyo al Consejo, ha tenido un avance en los Sistemas de Carrera en las instituciones del
Sistema, con el establecimiento de la profesionalizacidn, ésta debe ser obligatoria y
comprendera la formacion, capacitacién, profesionalizacidn, sancién, remocidn, evaluacién
y promocion, para garantizar el recurso humano que esté debidamente calificado, con
vocaciéon de servicio y ética en el desempefio de sus funciones, respetando el ambito
especializado de cada institucion.

Los Criterios Orientadores fueron elaborados, tomando como base la realizacion de un
Diagnéstico Técnico Administrativo en las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
siendo necesario que se presenten al Consejo Nacional de Seguridad, para su aprobacion.

Ademas es necesario, el fortalecimiento de las Unidades Tipo de Recursos Humanos, para
el establecimiento de los Sistemas de Carrera que en el presente andlisis también es una
importante Causa del problema principal, teniendo efecto sobre la estructura
organizacional y funcional limitada en las Instituciones del -SNS-.

Otra causa que se considera importante es dar a conocer la Directiva para el desarrollo de

la planificacion en los niveles estratégico y operativo. Derivado a que tiene un efecto directo
en la desarticulacion de la planificacion politico estratégico y la planificacion institucional
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operativa, provoca la no visualizacion de resultados comunes entemas de seguridada nivel
nacional. Si la planificacién fuera sistémica dentro del Sistema Nacional de Seguridad, se
podrian elaborar indicadores comunes que reflejaran el avance de cada una de las
instituciones para alcanzar en tiempo los adecuados Resultados Estratégicos de Seguridad

de la Nacién en beneficio de la Seguridad Nacional.
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FIGURA 2. ARBOL DE PROBLEMAS
Factores causales y efectos del problema central

Falta de directrices en el
ciclo de la Planificacién

Carencia de normativa
relacionada a controles
internos

No visualizacién de
resultados en temas de
Seguridad a nivel Nacional

Alta rotacion de personal

Carencia de informacién
sistematizada para el
seguimiento de controles
interno

Falta de sinergia de las
instituciones del SNS con los
instrumentos de seguridad

Duplicidad de
programas académicos
entre las instituciones

Inestabilidad laboral por
cambios politicos

Incumplimiento de
convenios establecidos

Limitacién en el actuar
de las dependencias

Discrecionalidad en el
traslado de la
informacién

Carencia de
competencias,
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procesos establecidos
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<— cooperacién
internacional

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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1.1.8 ANALISIS FODA

Con los nuevos desafios de la Seguridad Interior, Exterior, Inteligencia, y Gestidon de Riesgos
y Defensa Civil del Estado de Guatemala, es necesario contar con dependencias
consolidadas con un enfoque sistémico y estructural que garanticen el pleno
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, orientadas al logro de objetivos y al
cumplimiento de los mandatos contenidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad y su Reglamento; para tal efecto en la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional Integrado se utilizé la metodologia FODA, que permite realizar un analisis de
los factores que inciden a favor o en contra de las dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad.

La elaboracién del FODA proporciona informacién que permite el desarrollo de estrategias
para implementar acciones que maximicen los aspectos positivos que coadyuven a
minimizar las debilidades y amenazas en el entorno interno y externo respectivamente, para
potenciar el funcionamiento de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad y a la
vez orientar el accionar de los érganos sustantivos, administrativos, de apoyo legal, técnico
y de control interno al cumplimiento de metas.

Contar con una base legal y normativa respalda las actividades realizadas y coadyuva al
fortalecimiento de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, en apoyo a la
coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad, desarrollando la gestidn por resultados a
través del ciclo de la planificacidn con el acompafiamiento de la Secretearia de Planificacion
y Programacidn de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Al realizar el analisis FODA se identificd, carencia de lineamientos estratégicos por parte del
Consejo Nacional de Seguridad, la falta de actualizaciéon de mandatos, ausencia de Carrera
Profesional, debilidad en los mecanismos de comunicacién e intercambio de informacion
por estandarizar; limitaciones para el cumplimiento de los mandatos y dificulta la
pertinencia de los instrumentos de planificacion institucional. Se identificaron como
amenazas, la insuficiente asignacion presupuestaria, la falta de identificacién y/o
conocimiento por parte de otras instituciones u organismos sobre las funciones de las
dependencias de apoyo del Consejo Nacional de Seguridad.
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Cuapro 2. ANALISIS FODA CON ESTRATEGIAS

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
PROBLEMA CENTRAL FORTALEZAS DEBILIDADES
Codigo Descripcion de la Fortaleza Codigo Descripcion de la Debilidad

Procedimientos  insfiucionales  basados en
contoles infemos y en cumplimiento de medidas
de fansparencia establecidas en ley, con
resultados postvos de auditoria qubemamental.

Mandatos desactualizados para mejorar el
cumplimiento del objeto de las dependencias
del Consejo Nacional de Seguridad.

Base legal y normava que respalda las
acfvidades realizadas para el funcionamiento de
las dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad y la coordinacion del Sistema Nacional
de Sequridad

Estuctura organizacional y funcional imitada.

Objefvos  insfiucionales  alineados con  los
instumentos de Sequridad de la Nacién (Poliica

Débil enf istémi tructural de| Nacional de Sequridad, Agenda Estatégica de
€Dl éntoqueé SISIemIco y estructural de as Sequridad de la Nacion, Plan Estatégico de

dependencias de apoyo al Consejo Sequridad de faNecion).

Nacional de Seguridad con las
instituciones del Sistema Nacional de Recuso  fumano  profsinal, - con s
capacidades idoneas para el cumplimiento de los

Seguridad objetivos insttucionales.

Ausencia de la Carrera Profesional

Carencia de infragstuctira ~ tecnologica
adecuada en las Dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad

Falta de mecanismos para €l intercambio de
informacidn de las dependencias del Consejo
e instiuciones del Sisttma Nacional de
Sequridad

Ausencia de procesos para la recoleccion de
informacion.

Ausencia de indicadores para la medicion de
los resutados.

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Descripcion de la Oportunidad Codigo Descripcion de la Estrategia Codigo Descripcion de la Estrategia
Contribuir al fortalecimiento del accionar Impulsar la implementacion de normas 1SO 27001-
insttucional  que incida en el F 2013 en las Dependencias del Consejo Nacional Proveer de sistemas confiables para el
relacionamiento con las instiuciones del de Seguridad y fortaleciendo dichos procesos con resguardo, proteccion y uso de la informacion.
SNS. elusode TIC's.
Garantizar la certeza que las dependencias del Aprovechar la instiucionalidad existente para
Consejo son capaces de mantener consistencia afianzar la coordinacion del Sistema Nacional
en sus resultados y garantizar la efectividad en el de Seguridad.
desempefio de sus funciones de apoyo al
Consejo Nacional de Seguridad, de acuerdo a los Cumplir la normativa legal existente que
marcos normatvos vigentes y los contoles permita continuar la labor insttucional de
" ) L democraticos. manera transparente.
Posicionamiento y consolidacion del rol
de las Dependencias del Consejo o . ) . .
Nacional de Sequridad, como entes de ACtuahZ?F)lOﬂ delos |nstrumgn1os de Seglurldad de Forltalecer los |n§@menms eswamglcos para
apoyo a la coordinacion del Sistema la  Nacion (Ageflda Naqonal de Rlesg(?s y facilitar su operacion y presupuestacion.
Nacional de Seguridad. Amenazas, P'ol.mca Namon:fl de Segund’z?d, , , .
Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion, Alinear los instumentos de Seguridad de la

Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion). Nacion a la Poliica General de Gobiemno

Establecer un sisttma de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de resultados
estratégicos de seguridad de las instiuciones
del Sistema Nacional de Seguridad

Fortalecer los mecanismos de comunicacion enfre
las Dependencias e instiuciones del Sistema
Nacional de Seguridad.

Establecer los mecanismo institucionalizados que
permitan el traslado de manera eficiente y oportuna
Desarrollo e implementacion de sistemas de la informacion entre las insituciones del
informaticos unificados y fortalecimiento Sistema Nacional de Seguridad para el desarrollo
de equipo tecnoldgico en las de la plataforma tecnoldgica interoperable;
Dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad Desarrollar nuevas capacidades insfiucionales
con la implementacion de Tecnologias del
aprendizaje y el conocimiento (TACs).

Implementacion de las fases de la Plataforma
Tecnoldgica y adquisicion de  equipo
informatico y software para el fortalecimiento de
las Dependencias del Consejo.

Generar una vision integral, de que se quiere

" . " hacer con la Carrera Profesional.
Gestion de espacios de formacion

profesionalizacion  que  permitan el Fortalecer las capacidades del recurso humano
fortalecimiento de las competencias y por medio de la paricipacion actva en foros,
capacidades tcnicas del personal. seminarios, talleres, tanques de pensamiento.

Desarrollo e implementacién de la Carrera
Profesional en las Dependencias del Consejo,
para ser replicado en las Insttuciones del

Sistema Nacional de Seguridad.
Incrementar las capacidades del Instiuto, como

ente formador en los &mbitos de seguridad con
base en la legislacion vigente que respalda las
acciones académicas.

Fortalecer la generacion de conocimiento de
los diferentes ambitos de seguridad, a través
de la certfcacion, especializacion 'y
profesionalizacion del recurso humano del

i ificacio Establecimiento de la Carrera Profesional e
Fortalecer el ciclo de la Planificacion con Tl Sisma Nacional de Seguridad.

el apoyo de SEGEPLAN y MINFIN instrumentos para su funcionamiento

Establecimiento de programas académicos
segin las necesidades de formacion en
materia de seguridad.

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Codigo Descripcion de la Oportunidad ~ Cddigo Descripcion de la Fortaleza Codigo Descripcion de la Debilidad

Contar con hardware y sofware idonea para
YR implementar los mecanismos de informacion y |
comunicacion.

Ausencia de dabos estadisticos e
indicadores

Estandarizacion de la informacion oportuna
parala oma de decisiones.

Con las economias fnancieras se fendra la
capacidad para adquirr equipo, hardware y
software estandarizado para la generacion de
informacion estadisfca.

Ataques cibemétcos a los Sistemas Y,
equipos  informéicos  de  las
Dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad

Probcolos  de  seguridad  informatica en
coordinacion con insfuciones del  Sistema
Nacional de Seguridad.

Implementar una estrategia de  comunicacion
plblica para dar a conocer las funciones de las
dependencias del Consejo Nacional de Sequridad
afin de fortalecer la relacion de confianza con las
insthuciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Fala de identicacion ylo conocimiento
por parte del SNS sobre fas funciones de
las Dependencias del Consejo Nacional
de Sequridad.

Adecuar los instumentos estatégicos de
Sequridad de la Nacién a los procesos de
Planificacion para hacerlos  operables y
presupuestables.

Aender un punto resolufvo del Consgjo
Nacional de Seguridad para instuir a las
Insttuciones para el cumplimiento del Mandato
de las dependencias del Consejo Nacional de
Sequridad.

Establecimiento de un sistema de carrera, para
retener el recursos humano profesionalizado en el
ambito de sequridad.

hestabilidad laboral del personal por
cambios polficos.

Falta de audorias preventias, para el
forialecimiento de los controles intemos y|
la mejora de procesos y procedimientos
en las dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad.

Fortalecimiento a la Unidad de Audioria Infema Aprovechamiento  de  las  capacidades
para coadyuvar al cumplimiento de los confroles disponibles para garantzar el control inferno,
internos, a través de las audiorias preventvas. realizando audiorias preventvas.

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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1.1.9 ANALISIS DE ACTORES

Las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, han identificado y priorizado veintiséis
instituciones y dependencias de la administracion publica, con las cuales mantienen
relaciones, mutuo beneficio que coadyuva al logro de los objetivos establecidos en la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su Reglamento, ademads de los instrumentos de
Seguridad de la Nacidn, que orientan las estrategias de cumplimiento a los mandatos.

Este andlisis complementa las otras herramientas y permite clarificar los actores y sus
intereses muchas veces contrapuestos, como también ayuda a identificar tanto potenciales
aliados como obstaculizadores para la obtencidn de los resultados por la institucién. En el
caso del PEI, se aplica a la problematica que se busca resolver y que fue identificada en el
arbol de problemas y en el FODA.

Los actores seleccionados, por el rol que desempefian, son aliados estratégicos que pueden
fortalecer a las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, en la medida que
identifican oportunidades de coordinacién, colaboraciéon y cooperacion en el cual se
establecen alianzas para desarrollar programas conjuntos o complementarios, en
cumplimiento a los intereses del Estado dentro del ambito de la seguridad.

Entre los actores estratégicos facilitadores, se cuenta con apoyo politico del Presidente de
la Republica de Guatemala, Vicepresidente de la Republica de Guatemala y Congreso de la
Republica de Guatemala.

Otros actores importantes que pueden coadyuvar en la gestién institucional para resolver
el problema central a través de la colaboracion, cooperacidn y coordinacién, son las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, siendo estas: Presidencia del
Republica, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Gobernacidn, Ministerio de la
Defensa Nacional, Procuraduria General de la Nacidn, Coordinadora Nacional para la
Reduccidn de Desastres -CONRED-, Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE-, y
la Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la Republica
-SAAS-.

Con acompafiamiento técnico fue identificado como actor facilitador la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas de
Guatemala, cada uno en su dmbito de competencia.

La Oficina Nacional de Servicio Civil, como facilitador en las gestiones de personal, para la
aprobacion de los ingresos y egresos de los servidores publicos, y demds tramites
administrativos relacionados al recurso humano.

Como ente fiscalizador con un rol neutro se identifica la Contraloria General de Cuentas,
actor clave que promueve la transparencia en el uso de los recursos asignados a cada
institucion y velar por el cumplimiento de la Ley y procesos administrativos.
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Las instancias de Control interno e inspectorias en las instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad, juegan un rol de aliado, para garantizar el cumplimento en
los controles internos.

Otro sector aliado es el académico que sirven como alianzas estratégicas para la
profesionalizacion del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad,
complementdndose con la comunidad internacional, y los entes de cooperacion que apoyan
con recursos técnicos, financieros y tecnolégicos.

Las autoridades locales poseen el rol de facilitadores con gobernanza local, para la
operativizacidn de los Instrumentos de Seguridad de la Nacion.
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CUADRO 1. ANALISIS DE ACTORES

@ () 4 o . Ubicacion
Acciones Principales y como puede influir , ,
geografica y drea

de influencia

Actor nombre y descripcion , , Recursos R
JEseh Importancia ~ Poder Interés en la gestion institucional del problema

Coordinacion y lineamientos  poliicos /

1 Presidente de la Republica 2 1 1 1 Politicos L Nacional
requerimientos
2 Vicepresidente de la Repiblica 2 1 1 1 Politicos Requerimientos Nacional
3 Vinistero de Gobemacidn ) 1 1 1 Poliﬁcos/T(:ecpicosloperativo Acompaﬁgmiento técnicq | Requerimientos / Necionl
s/Tecnologico y humano  Coordinacion / fortalecimiento
4 Ministerio de Relaciones Exterores ) 1 1 1 Politicos/técnico/tecnologic Acompanﬁmlenm Itecp!co, colaboracion, Naciond
0y humano cooperacion, coordinacion
5 Secretaade bieiencia Estaégica del Esado ) 1 1 1 Politicos/técnico/tecnoldgic Acompanlalm|ento Itecp!co, colaboracion, Naciondl
0y humano cooperacion, coordinacion
6 Procuraduria General de la Nacion 2 1 1 1 Politicos/técnicos/humanos Acompanﬁm|ento Itecln’|oo, oolgbgramon, Nacional
cooperacion, coordinacion, fortalecimiento
7 Ministeio de Ia Defensa Naciond ) 1 1 1 Tecmcos/o;?eranvos/polmco Colabora~0|0f1, co9p§ra0|0n, coordinacion, Naciondl
sfTecnologico humano  acompaiiamiento técnico
8 Secre.tana de Asuntos Administrativos y de ) 1 0 f Tecricoshumanosipolicos Colabolracllon, cooperacion, - coordinacion, Naciond
Sequridad fortalecimiento
9 Coorinadora. Naconal - para la Reduccion de 2 1 0 1 Técnicos/humanos — Colaboracion, cooperacion, coordinacion Nacional
Desastres
10 Secrletanal de Plnicacion y Pogranacion de 2 1 0 1 Técnicos Acompafiamiento écnico Nacional
Presidencia

Elaborado por: Direccion de Planificacion

Rol que desempeiian: facilitador (2), aliado (1), oponente (-1), neutro (0)

Importancia de las relaciones predominantes: a favor (1), indeciso/indiferente (0), en contra (-1)
Jerarquizacion del poder: alto (1), medio (0), bajo (-1)

Interés que posee el actor: alto interés (1), bajo interés (-1)
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i i (4) Acciones Principales y como puede influir 2Bl
Actor nombre y descripcion Recursos pacsy camo p geografica y drea

Importancia  Poder  Interés en la gestion institucional del problema ) )
de influencia
11 Instituto Nacional de Ciencias Forenses 2 1 0 1 Técnicos Colaboracion, cooperacion y coordinacion Nacional
12 Congreso de la Republica de Guatemala 2 0 1 1 Polficos Control democrético Nacional
13 Autoridades locales 2 0 1 1 Polifcos/administrativos ~ Gobemanza local Nacional
14 Contraloria General de Cuentas 0 0 1 1 Técnicos Control gubemamental y auditoria Nacional
15 Comunidad Intemacional 2 1 1 1 Técnicos Asistencia y acompafiamiento Nacional
16 Sector Académico 1 1 1 -1 Espacios fisicos y Humanos Alianzas estratégicas Nacional
17 Direccion General de la Policia Nacional Civil 1 1 1 - Polficos Fortalecimiento de la Inspectoria. Nacional
18 Direccion General del Sistema Penitenciario 1 1 1 1 Humanos Fortalecimiento de la Inspectoria. Nacional
19 Direccion General de Migracion 1 1 1 -1 Policos Creacion y fortalecimiento de la Inspectorfa. Nacional
2 E:i:;':n General de. Senios de. Sequrdad 1 0 0 1 Politicos Creacion y fortalecimiento de su Inspectoria. Nacional
Al Direccion General de Investigacion Criminal 0 0 0 1 Polficos Fortalecimiento de la Direccion. Nacional
2 Oficina Nacional de Servicio Civi 2 1 1 1 Humanos Acciones de personal Nacional
23 Ministerio de Finanzas Publicas 2 1 1 1 Financieros Presupuestario Nacional
4 Secretaria General de la Presidencia 1 1 1 1 Humanos Gestiones administrativas Nacional
Direccion de Inteligencia del Estado M I laboraci6 i0 inacid
% ireccion dg nteligencia del Estado Mayor de la 2 0 1 1 Teoicoshumanoslpolicos Coabo.racllon, cooperacion, coordinacion, Neciond
Defensa Nacional fortalecimiento

% Direccion General de Inteligencia Civil 1 1 1 1 Polifcos Creacion y fortalecimiento de la Inspectoria Nacional

Elaborado por: Direccién de Planificacion

Rol que desempeiian: facilitador (2), aliado (1), oponente (-1), neutro (0)

Importancia de las relaciones predominantes: a favor (1), indeciso/indiferente (0), en contra (-1)
Jerarquizacion del poder: alto (1), medio (0), bajo (-1)

Interés que posee el actor: alto interés (1), bajo interés (-1)
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1.1.10 MODELO EXPLICATIVO

Se busca por medio del modelo explicativo que las dependencias que integran el Consejo
Nacional de Seguridad, por medio de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad, participen en una mejor apropiacién del funcionamiento coordinado e integrado
entre las dependencias para lograr atender al Sistema Nacional de Seguridad, este modelo
presenta las causas de una forma jerarquizada y priorizada con el propdsito de generar y
socializar los documentos establecidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
tales como lo son la Politica Nacional de Seguridad, la Agenda de Riesgos y Amenazas,
Agenda Estratégica de la Seguridad, Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién que estaran
integrando las acciones a ser desarrolladas por las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, para lograr los objetivos de Seguridad de la Nacion.

Cada uno de estos instrumentos tiene sus objetivos y caracter propio, cada uno de estos
instrumentos combinados con las instituciones del Consejo Nacional de Seguridad, dara la
estrategia dirigida de |la Seguridad de la Nacidn, al Sistema Nacional de Seguridad, asi como,
los objetivos estratégicos nacionales, serdn estables, confiables, comprensibles vy
ejecutables. Es importante mencionar que estos programas se hacen operativos con el
propdsito de satisfacer las demandas de los ciudadanos guatemaltecas de vivir con
seguridad, justicia y paz.

Es importante mencionar que las dependencias que conforman el Consejo Nacional de
Seguridad, priorizan la necesidad de contar con mandatos actualizados y el establecimiento
de convenios y protocolos interinstitucionales para cumplir con el mandato de la Ley Marco
del Sistema Nacional de Seguridad, que tiene por objetivo regular los principios del marco
institucional, instrumental y funcional que dispone el Estado para hacer frente a los desafios
que se le presentan en materia de Seguridad y mediar acciones de coordinacién
interinstitucional de alto nivel.

Las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, manifestaron que los controles
internos deben fortalecer en cuanto a mecanismos, instrumentos, normativas en las
instituciones, de caracter interno y externo, que garanticen la imparcialidad en la
fiscalizacidn de las actuaciones del Sistema Nacional de Seguridad y de las instituciones que
los integran. Los controles internos establecidos y su ordenamiento juridico e
institucional deberan estar sujetos a las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
como el fortalecimiento de los mecanismos para el intercambio de informacidén clara,
oportunay concisa por medio de las tecnologias de informacion y comunicacién -TIC’s-.

Los controles internos indican los sistemas de carrera y los sistemas disciplinarios en la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Es importante fortalecer las unidades de Recurso
Humano, contar con una carrera profesional y un sistema de carrera profesional
estableciendo un plan de carrera, y ser reconocidos por certificacién y acreditacion. Lo
importante es un reglamento orgdnico interno restructurado.

Con instituciones fortalecidas en el Consejo Nacional de Seguridad, consolidaremos el
recurso humano mas profesional y especializado, las instituciones con sus principios
fundamentales de la seguridad nacional, se tendra buena direccidén, organizacion,
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El esfuerzo de integraciéon es de importancia para la seguridad nacional y debe ser
considerado por la sociedad guatemalteca como un factor importante para la defensa,
seguridad publica, la accidn exterior y la inteligencia, asi como otras recientemente
incorporadas como el medio ambiente, la ciberdefensa, ciberseguridad. Esto indica
claramente que las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad deberan ser
reforzadas y fortalecidas lo antes posible, a efecto de hacer mas efectiva su funcion e
impactar en el servicio de la seguridad nacional.

Esto responde a la demanda de las instituciones, expresadas para cumplir con sus
obligaciones, responsabilidades y su mandato institucional.
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Ficura 3. MODELO EXPLICATIVO
RELACION DE FACTORES CAUSALES
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‘ Factor causal con efecto negativo

e+ Factor causal con evidencia Sistémica
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? Factor causal sin confirmacion de evidencia
_ Menor fuerza causal

—— Mayor fuerza causal
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1.1.11 IDENTIFICACION DE CAMINOS CAUSALES CRITICOS

La identificacion de caminos causales criticos, consiste en establecer la jerarquia de todos
los caminos de causalidad (secuencia de factores causales), identificables en el modelo
explicativo, y determinar que caminos son los de mayor impacto para abordar el problema
priorizado o la condicion de interés, permitiendo establecer la guia para la toma de
decisiones.?

Se identificaron los caminos causales criticos, tomando en consideracion los elementos
enunciados en el modelo explicativo y su en la matriz de identificacidn y priorizacién del
problema: Relevancia, Apoyo y Capacidad. Cada uno de las caracteristicas de laimportancia
del problema indica cuales son los problemas que se deben atender de acuerdo a su
priorizacion.

12 Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, Pagina 21
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Ficura 4. CAMINOS CAUSALES CRITICOS
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1.1.12 MODELO PRESCRIPTIVO

En el modelo prescriptivo focaliza las intervenciones mas eficaces y eficientes para atender
la problemética identificada, por medio de los caminos causales criticos. Las intervenciones
especificamente es el conjunto de bienes y servicios, que permiten ampliar la capacidad de
prestaciones de servicios de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.®

El analisis realizado para la elaboracién del modelo prescriptivo, permitid identificar las
intervenciones/productos vigentes y potenciales de las dependencias, cuya implementacion
permite actuar sobre el problema central para su solucién.

Las intervenciones son priorizadas y vinculadas a las diferentes expresiones del problema
central en funcidn de su nivel de eficacia para producir resultados que contribuyan a su
solucién. De esa cuenta, los productos institucionales contribuyen simultdneamente a
diferentes resultados institucionales. Siendo éstos las siguientes intervenciones que realizan
las dependencias las cuales fueron ponderadas de acuerdo a las caracteristicas de la
importancia del problema siendo estas Relevancia, Apoyo y Capacidad.

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas
Programa 67 “Fortalecimiento al Sistema Nacional de Seguridad”

Actividad 001 - Direccién y Coordinacién

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

 Direccion y Coordinacidén / Concovatoria a reuniones ordinarias del Consejo
Nacional de Seguridad

¢ Elaboracion de protocolos y convenios para el fortalecimiento de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

¢ Reforma al Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad

Actividad 005 - Monitoreo y Comunicacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

¢ Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo
Nacional de Seguridad

e Informe de la implementacién e interoperabilidad de la Plataforma
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad

¢ Sistema Informatico estadistico de hechos delictivos actualizada para beneficio
de las entidades del Sistema Nacional de Seguridad

13 Guia Conceptual de Gestion por Resultados, Pagina 23

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag. 30



Plan Estratégico Institucional Integrado »
Plan Operativo Multianual 2022-2026 y

/4

BICENTENARIO

GUATEMALA

1e21-2021

Plan Operativo Anual 2022

Actividad 004 - Politica Nacional de Seguridad

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

e Socializacidn de los instrumentos de Seguridad de la Nacién
J

* Informes de Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la)

Nacion
J

N

e Politica Nacional de Seguridad actualizada

€E€L

¢ Informes de Seguimiento y Evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad

e Informes de Seguimiento de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
vinculadas al Clasificador Tematico de Seguridad

¢ Guia de planificacion para las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad ]

eInformes de Seguimiento y Evaluacidn de los planes institucionales del Sistema
Nacional de Seguridad

KK

Actividad 006 - Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

e Socializacion de la Agenda y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion
J

.. ’ 4 . . . )
¢ Informes para toma de decisiones de asesoria técnica para el funcionamiento

del Sistema Nacional de Seguridad )

N\

e Plan Estratégico de Seguridad de la Nacidn actualizado

€€

e Agenda Estratégica de Seguridad actualizada

e Directiva para el desarrollo de la planificacién en los niveles Estratégico y
Operativo

¢ Informes de avances sobre la formulacién de indicadores de los instrumentos
de Seguridad de la Nacion

¢ Informes de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad

€K
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Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categoria Programaticas
Programa 68 “Estudios Estratégicos en Seguridad”

Actividad 001 - Direccién y Coordinacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

e Direccion y Coordinacidén / Convenios interinstitucionales para la formacién
académica

—=

¢ Acreditaciones de programas académicos en temas de Seguridad

Actividad 002 - Profesionalizacion, Especializacidn y Capacitacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

e Recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacidn,
profesionalizacidn, especializacién y capacitacion

* Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional

— A= J

* Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad

® Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad ]

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas
Programa 69 “Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad”

Actividad 001 - Direccién y Coordinacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

e Informes al Consejo Nacional de Seguridad, sobre las inspecciones realizadas a
las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Actividad 009 - Inspecciones y Control Interno

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia
¢ Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de

Seguridad
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Intervenciones potenciales sobre el problema central
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1.2. Marco estratégico institucional

El marco estratégico contiene la visidn, la misién y los objetivos que definen la hoja de ruta
de los logros que las dependencias aspiran alcanzar.

Las instituciones deben tener claramente articuladas las metas y objetivos para conducir los
esfuerzos, el punto de partida para articular el conjunto de metas institucionales es la vision,
gue constituye una declaracién fundamental de los valores y aspiraciones de largo plazo. La
mision es mas especifica y centrada en los medios a través de los cuales la institucion
alcanzara sus objetivos, define el objetivo primordial hacia el que debe dirigir sus acciones.

Los valores son principios que orientan las actuaciones del recurso humano que integra las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad; son creencias que motivan el
cumplimiento de acciones que sustentan la identidad institucional.

1.2.1 VISION, MISION Y VALORES INSTITUCIONALES
Vision

Contar con dependencias consolidadas que garanticen el pleno funcionamiento del
Consejo Nacional de Seguridad, en su atribucién de coordinar el logro de objetivos
compartidos y resultados efectivos en sus ambitos de funcionamiento, incidiendo
estratégicamente en la Seguridad de la Nacion.

Mision

Somos dependencias especializadas, que brindan apoyo técnico administrativo y de
asesoramiento al Consejo Nacional de Seguridad; en la conduccién politico
estratégica de la Seguridad de la Nacidn, generando insumos para la toma de

decisiones y el éptimo funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, a través
del mejoramiento de capacidades en beneficio de la gobernanza institucional.

VALORES INSTITUCIONALES
Transparencia

Responsabilidad y obligacidn institucional de rendir cuentas de la gestion, de forma
accesible y precisa; especialmente sobre el manejo de los fondos publicos asignados,
logrando certeza y legalidad en la ejecucidn del gasto.

Lealtad

Compromiso individual con la Institucion, trabajo en equipo, sentido de pertenencia,
tiene que anteponer el interés social a cualquier interés personal que sea este, de
naturaleza econdémica, o de relacidn con terceros o de cualquier otra indole.
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Integridad

Actuar con honradez, transparencia, respeto, lealtad, justicia y confiabilidad, en
respuesta a la confianza depositada en los empleados publicos, incluye, entre otros
actos, el compromiso de no colocarse bajo ninguna circunstancia que pueda influir en
la toma de decisiones y el desempefio de las obligaciones, a favor de terceros que
pueden influir en obligaciones financieras u otras.

Disciplina

Acatamiento oportuno e integral de drdenes y disposiciones impartidas por las
autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la subordinacién y la obediencia
para alcanzar un resultado.

Confidencialidad

Garantizar la reserva de la informacién, comprometiéndose a conservar y mantener
de manera confidencial y no revelar a terceros, la informacién que llegaran a conocer
en el ejercicio de sus funciones; salvo cuando se trate de actividades previamente
autorizadas por la autoridad competente.

Efectividad

Alcanzar los objetivos para realizar o cumplir adecuadamente la funcién asignada, con
el minimo de recursos y en el menor tiempo posible.

Liderazgo

Capacidad de influir en las acciones, basado en valores de los cuales implica un
estilo de direccién, que impulsa el desarrollo organizacional de una forma
competitiva y dindmica.
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1.2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El Plan Estratégico integrado gira en funcién de las dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad, las cuales tienen sus prioridades institucionales, la definicion
de estas prioridades surge del analisis integral de las dependencias, para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y
los instrumentos de Seguridad de la Nacidon. Que garanticen la forma de potenciar
las fortalezas: tales como, su recurso humano profesionalizado para responder a la
confianza de la ciudadania y del personal de los ministerios e instituciones que
interactuan con el Consejo Nacional de Seguridad, la presencia y la capacidad para
establecer alianzas con otras instituciones y organizaciones publicas, privadas e
internacionales, para garantizar la eficiencia y eficacia, en lo referente a la legalidad
en sus actuaciones y la transparencia para combatir la corrupcidn.

Aprovechar oportunidades, como la implementacién de una plataforma tecnologia
integrada para el aprovechamiento de la automatizacién de datos e informacién de
control interno y externo para fortalecer las dependencias del Sistema Nacional de
Seguridad, el incremento de confiabilidad y oportunidad. Por lo que se coadyuvara
al fortalecimiento del control interno gubernamental y la evaluacién de las politicas
publicas de seguridad y de los impactos propuestos en el drea de seguridad.

Subsanar las principales debilidades como lo son: la vinculacion de la planificacion
de las instituciones al Sistema a los instrumentos de Seguridad, el traslado de
lineamientos de planificacion a través de la Directiva para el desarrollo de la
planificacion en los niveles Estratégico y Operativo, y la evaluacién del Plan
Estratégico de Seguridad de forma cuantitativa a través de indicadores de
resultados.

Contribuir a enfrentar las potenciales amenazas como el incumplimiento de la

conduccién del Sistema Nacional de Seguridad y mejorar la gestién del servicio
publico en las instituciones de seguridad.
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1.3. Diseno de la Estrategia

En la fase de disefio de la estrategia, de acuerdo a la evidencia encontrada, las dependencias
del Consejo Nacional de Seguridad, formularon sus resultados e intervenciones disefiados
bajo la metodologia programacién presupuestaria por resultados. Esta programacion se
define en funcidn de los resultados institucionales y productos, que las dependencias deben
implementar con relacidn al problema central identificado, con el objeto de alinear el
presupuesto en funcidn al logro de los resultados.

1.3.1 RESULTADOS INSTITUCIONALES

Las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, realizaron la formulacién de
resultados institucionales con base a la poblacidn objetivo que atienden y a la que prestan
sus servicios siendo estos el Consejo Nacional de Seguridad y el Sistema Nacional de
Seguridad, estos fueron definidos de acuerdo a los caminos causales criticos determinados
en el diagndstico formulado con la participacion de las mismos.

Las intervenciones realizadas por la Secretaria Técnica, se puede definir que son de caracter
intermedio, derivado a que los productos son operativizados por las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad, a través de los instrumentos de Seguridad: Agenda y Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién, Directiva para el desarrollo de la planificacion en los
niveles estratégico y operativo, y la Politica Nacional de Seguridad.

Ademas elabora informes para toma de decisiones de asesoria técnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad e informes estadisticos y situacionales
en materia de seguridad, los cuales son presentados al Consejo Nacional de Seguridad para
coadyuvar a la toma de decisiones al mas alto nivel.

Por su parte, la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, realiza informes de
las inspecciones realizadas a las Instituciones del Sistema, para evaluar el cumplimiento de
los controles internos, y de éstos formula un informe de las inspecciones al Consejo Nacional
de Seguridad.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, realiza sus intervenciones a
través de la profesionalizacion del recurso humanos del Sistema Nacional de Seguridad,
brindando su servicio a través de capacitacién, profesionalizacion y especializacion.

De acuerdo al andlisis realizado con la participacién de las dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de Seguridad, se elabord el arbol de resultados de acuerdo a las causas
del problema central, con éste se describieron los resultados intermedios que contribuyen
alcanzar el resultado institucional.
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Resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Resultado Institucional

Para el afio 2025 se contarda con el funcionamiento coordinado e integrado de las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad con las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad.

Resultados Inmediatos

Para el afio 2022 se contard con el establecimiento de convenios y protocolos
interinstitucionales entre las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para el
traslado de informacién, coordinacion, y cooperacion.

Intervenciones claves (productos)

a) Convocatoria a reuniones Ordinarias del Consejo Nacional de Seguridad
b) Elaboracién de protocolos y convenios para el fortalecimiento de las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad

Resultados Intermedios

Para el afio 2023 se implementard la Reforma a la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad

Intervenciones claves (productos)
a) Reforma al Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Resultados Intermedios

Para el afio 2023 estaran establecidos los mecanismos de intercambio de informacion, para
la generacién de informaciéon que coadyuve a la toma de decisiones

Intervenciones claves (productos)

a) Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo Nacional
de Seguridad

b) Informe de avances en la implementacion e interoperabilidad de la plataforma
tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad

c) Sistema informatico estadistico de hechos delictivos actualizado para beneficio de las
Entidades del Sistema Nacional de Seguridad

Resultados Intermedios

Al 2023, las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, estaran vinculados a los
instrumentos de Seguridad de la Nacién, a través de las directrices y lineamientos de la
Directiva para el desarrollo de la planificacién en los niveles estratégico y operativo para la
formulacion de los planes institucionales a través de la metodologia Gestion por Resultados.
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Intervenciones claves (productos)

a) Personas socializadas con instrumentos de Seguridad de la Nacién

b) Informes de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacidn

c) Politica Nacional de Seguridad actualizada

d) Informes de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad

e) Informes de seguimiento de las instituciones del Sistema vinculados al Clasificador
Tematico de Seguridad

f) Guia de Planificacion Estratégica para las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad

g) Informes de Seguimiento y Evaluaciéon de los planes institucionales del Sistema
Nacional de Seguridad

h) Personas socializadas con la Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de Seguridad de
la Nacién

i) Informes para toma de decisiones de asesoria técnica para el funcionamiento del
Sistema Nacional de Seguridad

j)  Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién actualizado

k) Agenda Estratégica de Seguridad actualizada

I)  Directiva para el desarrollo de la planificacion en los niveles Estratégico y Operativo
actualizada

m) Informe de avances sobre el establecimiento de |la Carrera Profesional del Sistema
Nacional de Seguridad

Resultados Intermedios

Para el afio 2023 los instrumentos de Seguridad de la Nacidn, se evaluaran
cuantitativamente, por medio de la formulacién de indicadores.

Intervenciones claves (productos)

a) Informes de avances sobre la formulacion de indicadores de los Instrumentos de
Seguridad de la Nacion

Resultados Intermedios

Al 2023 las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo, contaran con los
Sistemas de Carrera establecidos

Intervenciones claves (productos)

a) Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema
Nacional de Seguridad
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Resultados del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
Resultados Inmediatos

Para el afo 2022 se contara con convenios, contratos, proyectos, actas o acuerdos
relacionados para fortalecer las capacidades técnicas y profesionales del recurso
humano del Sistema Nacional de Seguridad y dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad.

Intervenciones claves (productos)
a) Direcciony Coordinacién

Para el afio 2022 se acreditaran planes educativos de las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad

Intervenciones claves (productos)
a) Acreditacion de programas académicos en temas de Seguridad
Resultados Intermedios

Para el afio 2025 se atendera a 9815 personas del SNS con programas de formacion,
capacitacion, profesionalizacidon y especializacién en temas de seguridad de la Nacién.

Intervenciones claves (productos)

a) Personas capacitadas en temas de seguridad nacional.
b) Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad
c) Personas especializadas del Sistema de Seguridad Nacional

Resultados de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Resultados Intermedios

Al afio 2023 se contardn con instancias de control e inspectorias fortalecidas que
garanticen el cumplimiento de los controles internos en los ministerios e instituciones
gue conforman el Sistema Nacional de Seguridad, coadyuvando a la transparencia en el
empleo de los recursos asignados.

Intervenciones claves (productos)

a) Direcciony Coordinacién
b) Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad
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FIGURA 6. ARBOL DE RESULTADOS
Efectos sobre el problema central

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Intervenciones Claves Resultados

Dependencia
Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales
Secretaria Técnica del Direccién y Coordinacion ‘
Consejo Nacional de - )
] - Direccion 'y  Coordinacion  / Para el afio 2022 se contara
Seguridad Reuniones Ordinarias del Consejo con el establecimiento de
Nacional de Seguridad convenios Yy protocolos
interinstitucionales entre las
Elaboracién de probcolos  y instituciones ~ del ~ Sistema 1
convenios para el fortalecimiento Nacional de Segur:ldad para el
Labores técnicas, de las insfituciones del Sistema traslaga _’de |nforma_9|on,
administrativas y Nacional de Seguridad coordinacion, y cooperacion.
presupuestarias necesarias para
el funcionamiento del Consejo Para el afio 2023 se
Nacional de Seguridad ’\Rﬂefmmz all ';‘?%':me”ﬁ de 'al'-gy implementara la Reforma a la | |
S:;ﬁ?i da: istemaNacional de Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad
|
Informes en materia de seguridad Para el afio 2025 se contara
para leI Consejo  Nacional de con el funcionamiento
Seguridad y sobre el avance en la . .
implementacién e interoperabilidad y goordlgado_ € 'n:jegrado de Iasl
de la plataforma tecnolégica del —>| dependencias de apoyo a
Sistema Nacional de Seguridad Consejo Nacional de Seguridad
Seguimiento politicas, planes y Informes estadisticos y con las _instituciones _ del
directivas emanadas por el Slmac}gngles en Tateréa de Sistema Nacional de Seguridad
- : : seguridad  para el onsejo . i
ansgoé\lacmnal de Segurldlad, Nacional de Sequridad Para el afio 2023 estaran
ademés de mantener activos los establecidos los mecanismos
lcana!es 'de lcomumcalcmgl entre de intercambio de
e rtucire del s R e
acional de Segurida " . ”
de la plataforma tecnolégica del generacion de  informacion
Sistema Nacional de Seguridad que coadyuve a la toma de
decisiones
Sistema informatico estadistico de
hechos delicivos actualizado para
beneficio de las Entidades del
Sistema Nacional de Seguridad

Ejecucion Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Intervenciones Claves Resultados

Dependencia

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

I v

Socializacion e informes  de
seguimiento y evaluacion de
instumentos de Seguridad de la
Naciéon y ofros documentos de
planificacion y geston para el
fortalecimiento del Sistema Nacional
de Seguridad

Personas  socializadas  con
instrumentos de Seguridad de la
Nacion

Informes  de  seguimiento y .
evaluacion del Plan Estratégico de Para el afio 2023 las
Seguridad de la Nacion instituciones  del ~ Sistema

Nacional ~de  Seguridad,
estaran vinculados a los

Para el afio 2025 se contara
con el funcionamiento
coordinado e integrado de

Formular, evaluar y dar
seguimiento al proyecto de la

Politica Nacional de Seguridad,
e impulsar estrategias de
planificacién y gestién para
fortalecer el Sistema Nacional
de Seguridad

Politca Nacional de Seguridad
actualizada

Informes  de  seguimiento 'y
evaluacion de la Politica Nacional
de Seguridad

Informes de seguimiento de las
instituciones del Sistema
vinculados al Clasificador
Temético de Seguridad

Guia de Planificacion Estratégica
para las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Informes  de  Seguimiento  y
Evaluacion de los  planes
insfitucionales ~ del  Sistema
Nacional de Seguridad

instrumentos de Seguridad de
la Nacion, a través de las
directrices y lineamientos de
la Directiva de Planificacion
Estratégica y Operativa para
la formulacion de los planes
institucionales a través de la
metodologia ~ Gestion  por
Resultados

las dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de
Seguridad con las
instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Ejecucion Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Resultados

Intermedios

Asesor en materia de seguridad
de la Nacion, asi como los
aspectos de la planificacion de
nivel politco y estratégico.
Ademés de formular y proponer
la Agenda y Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion y
promover la tecnificacion 'y
profesionalizacion de los
miembros del Sistema

Socializacién e informes del Plan y
Agenda Estratégica de Seguridad de
la Nacién y avances sobre el
establecimiento de la carrera
profesional para el Sisttma Nacional
de Seguridad

Personas socializadas con la
Agenda Estratégica y el Plan
Estatégico de Seguridad de la
Nacién

Informes para toma de decisiones de
asesoria técnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional
de Seguridad

Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién actualizado

Agenda Estratégica de Seguridad
de la Nacion actualizada

Directiva de planificacion
estratégica y operativa actualizada

Informes de avances sobre la
formulacién de indicadores de los
Instumentos de Seguridad de la
Nacion

Informe de avances sobre el
establecimiento de la Carrera
Profesional del Sisttma Nacional
de Seguridad

Ejecucion

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Para el afio 2023 las
instituciones  del  Sistema
Nacional ~de  Seguridad,
estaran vinculados a los
instrumentos de Seguridad de
la Nacién, a través de las
directrices y lineamientos de
la Directiva de Planificacion
Estratégica y Operativa para
la formulacion de los planes
institucionales a través de la
metodologia ~ Gestion  por
Resultados

Para el afo 2023 los
instrumentos de Seguridad de
la  Nacion, se evaluaran
cuantitativamente, por medio
de la formulacion  de

Para el afio 2023 las
instituciones  del  Sistema

Nacional de Seguridad y del | |

Consejo, contaran con los
Sistemas de Carrera
establecidos

Finales

Desarrollo

Para el afio 2025 se contard
con el funcionamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de
Seguridad con las
instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad
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Dependencia

Instituto Nacional de

Estudios Estratégicos
en Seguridad

Es el marco institucional,
instrumental y funcional que el
Estado dispone para formar,
profesionalizar y especializar el
recurso humano idéneo en el
ambito de la Seguridad de la
Nacién

»
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Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Intervenciones Claves

Aot

Prc (Interv

-

Subproductos

Inmediatos

Resultados

Intermedios

Finales

Direccion y Coordinacion

1

Direccién y Coordinacion

Para el afio 2022 se contara
con convenios, contratos,
pactos o acuerdos
relacionados para fortalecer
las capacidades técnicas y
profesionales  del recurso
humano del Sistema Nacional
de Seguridad y dependencias
del Consejo Nacional de

Seguridad.

Acreditacion de programas
académico en temas de
Seguridad

Para el afo 2022 se
acreditaran planes educativos

de las instituciones del
Sistema Nacional de
Seguridad

especializacion,.

Recurso  humano del Sistema
Nacional ~de  Seguridad  con
formacion, capacitacion,
profesionalizacion y

Personas capacitadas en temas de
seguridad nacional.

Personas profesionalizadas del
Sistema Nacional de Seguridad

Personas  especializadas  del
Sistema de Seguridad Nacional

Para el afio 2025 se atendera a
2318 personas del SNS con
programas de  formacion,
capacitacion, profesionalizacion
y especializacion en temas de
seguridad de la Nacion

Para el afio 2025 se contara
con el funcionamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de
Seguridad con las
instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Ejecucion Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacion

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad

Pag. 44



Plan Estratégico Institucional Integrado -
Plan Operativo Multianual 2022-2026
Plan Operativo Anual 2022

BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez1-2021

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Resultados

Intervenciones Claves

Dependencia
Finales

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios

Direccion y Coordinacion

Inspectoria General

del Sistema Nacional
de Seguridad

Direccion y Coordinacion

o Inspecciones y control Interno
Es la institucion responsable de

velar por el cumplimiento de los
controles internos, garantizar la

Para el afio 2025 se contara
con el funcionamiento

eficiencia y eficacia de la
organizacion, el respeto a la
legalidad en sus actividades y la
transparencia en el empleo de
los recursos asignados a los
Ministerios e Instituciones que
conforman el Sistema Nacional
de  Seguridad.  Coordina
funcionalmente su trabajo con
las instancias de control e
inspectorias, debiendo rendir
informes permanente al Consejo
Nacional de Seguridad.

Informes de Inspecciones a
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Al afio 2023 se contaran con
instancias de control e
inspectorias fortalecidas que
garanticen el cumplimiento de
los confroles intemos en los
ministerios e instituciones que
conforman el Sistema
Nacional de  Seguridad,

coadyuvando a la
transparencia en el empleo de
los recursos asignados.

coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de
Seguridad con las
instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Ejecucion Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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1.3.2 PRODUCTOS ESTRATEGICOS E INTERVENCIONES

En el cumplimiento de las funciones de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad,
las intervenciones institucionales hacen énfasis en el éptimo funcionamiento del Consejo,
por medio de instrumentos de seguridad, establecimiento de la Carrera Profesional, la
formacidn de capacidades del recurso humano y de los controles internos a través de los
cuales este ejerce los mecanismos de coordinacidn, colaboracién y cooperacidn del Sistema
Nacional de Seguridad, para su funcionamiento eficaz y eficiente.

Convocatoria a reuniones Ordinarias del Consejo Nacional de Seguridad

Seguimiento a las reuniones realizadas en el Consejo Nacional de Seguridad, derivado que
se abordan temas coyunturales o especificos y se determinan directrices para la busqueda
de soluciones viables, tomando en cuenta los informes de asesoria. De la misma manera
se valen de los instrumentos de Seguridad de la Nacién, por medio de los cuales se
establecen los lineamientos estratégicos para prevenir y contrarrestar los riesgos vy
amenazas, y definen las responsabilidades de cada una de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad para que los objetivos y acciones estratégicas priorizadas, se ejecuten
de forma eficaz y eficiente.

Protocolos y convenios para el fortalecimiento de las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad

Con la elaboracion de protocolos y/o convenios da respuesta a las necesidades de asistencia,
cooperacion y coordinacion interinstitucional, planteadas por las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad, lo que permitira el trabajo en conjunto de una manera coordinada y
efectiva.

Reforma al Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad

Por medio de la Reforma a la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad se podra
reestructurar la estructura organizacional para atender las necesidades del Consejo
Nacional de Seguridad y de las dependencias del Consejo.

Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad

Contienen estadisticas sobre delitos contra la vida, el patrimonio y la libertad de las
personas, a nivel republica, que permiten evaluar la evolucién del comportamiento histérico
y tendencias de los indices de criminalidad para focalizar la accién institucional. Se ofrecen
como insumo para la toma de decisiones y fundamentar la definicion de planes, programas
y proyectos en el seno del Consejo Nacional de Seguridad.

Informe de avances en la implementacion e interoperabilidad de la Plataforma
tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad

Sistematiza informacién de la Policia Nacional Civil, del Instituto Nacional de Ciencias
Forenses, del Instituto Nacional de Estadistica, del Instituto Guatemalteco de Migracidn, la
Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED- y la Comisidn Presidencial
del Didlogo para generar estadisticas de criminalidad y mapas de violencia, a partir de capas
situacionales que permiten sobreponer diferentes variables.
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Con la informacion contenida en la plataforma, la Secretaria Técnica atiende a
requerimientos especificos de las instituciones del Sistema para la formulacién de

estrategias y para monitorear los efectos de las distintas intervenciones realizadas.

Sistema informatico estadistico de hechos delictivos actualizado para beneficio de las
Entidades del Sistema Nacional de Seguridad

Actualizacién de la informacién para la plataforma tecnoldgica, que debe ser diaria, en
virtud que, es informacidn que ve el seiior presidente todos los dias y los miembros del
Consejo Nacional de Seguridad. Esto refleja también el avance de la implementacién y el
uso de la plataforma, de acuerdo a los usuarios que se irdn creando, para la utilizacion de la
misma.

Socializacion de los instrumentos de Seguridad de la Nacién

Es el proceso que permite dar a conocer a todos los actores involucrados, incluida Ila
ciudadania, el contenido de la Agenda y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacidn, los
avances en su implementacion y los efectos logrados.

Informes de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién
Sistematizan los avances en la ejecucidn del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion para
informar al Consejo Nacional de Seguridad, determinando el cumplimiento de los objetivos
establecidos y las acciones asignadas a las diferentes instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad. Aporta al ejercicio de los controles democraticos en funcién de la fiscalizacion de
las actuaciones del Sistema.

Politica Nacional de Seguridad

La Politica Nacional de Seguridad que asocia la integralidad, la equidad, la participacion
ciudadana y la vinculacion de los niveles nacional y local, asi como la universalidad del
ambito de aplicacion; orienta los objetivos y acciones estratégicas de las instituciones que
integran el Sistema Nacional de Seguridad, con la finalidad de obtener niveles superiores de
seguridad en el pais.

Informe de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad

Con el propdsito de conocer las distintas actividades que se realizan en el marco de la
Politica Nacional de Seguridad, es necesario contar con informes periddicos que detallen el
seguimiento de actividades realizadas en la implementacién de los programas detallados en
ésta, lo que se traducird en la evaluacién del grado de su cumplimiento.

Informes de seguimiento de las instituciones del Sistema vinculados al Clasificador
Tematico de Seguridad

El Clasificador Tematico Presupuestario 02 — Seguridad, tiene la finalidad de concretar,
ordenar y visibilizar las estructuras presupuestarias de las entidades, con base a los ambitos
de funcionamiento de seguridad: Seguridad Interior, Seguridad Exterior, Gestién de Riesgo
y Defensa Civil e Inteligencia de Estado, y los programas de gobernanza integral: Gestién
Integral de la Seguridad de la Nacidn (GISEG), Gobernanza Local (GOBLOC) y Seguridad para
el Desarrollo (SEGDE). Esta herramienta es la que permitira retroalimentar la ejecucién
presupuestaria, vinculada tanto a la planificacidn institucional como a lo expresado en la
Politica Nacional de Seguridad, para promover la transparencia en las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad.
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Guia de Planificacion Estratégica para las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Servird para apoyar en la formulacién de los planes institucionales del Sistema Nacional de

Seguridad, que contengan ejercicios de seguridad apegados a la metodologia GpR.

Informes de Seguimiento y Evaluacion de los planes institucionales del Sistema Nacional
de Seguridad

La evaluacion de los planes de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, es
verificar su vinculacidn a los instrumentos de Seguridad, asi como del cumplimiento de los
objetivos estratégicos que establece el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién.

Socializacion de la Agenda y Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion
Dar a conocer los contenidos de la Agenda y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion,
al recurso humano que conforma el Sistema Nacional de Seguridad y ciudadania.

Informes para toma de decisiones de asesoria técnica para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad

Dan respuesta a los requerimientos derivados de la funcién de asesoria al Consejo Nacional
de Seguridad sobre aquellos asuntos de caracter estratégico para la Seguridad de la Nacién
en cualquiera de los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.

Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion actualizado

Determina el conjunto de acciones que deben realizar las instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la Seguridad de la Nacién. Contiene la mision,
las acciones claves, las estrategias y los objetivos del Sistema Nacional de Seguridad. Es
formulada y propuesta por la Comisién de Asesoramiento y Planificacion, y aprobada por el
Consejo Nacional de Seguridad.

Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién actualizada

Es el mecanismo en que el Estado establece la relevancia tematica en el mbito integral de
la seguridad; define y prioriza los instrumentos de caracter preventivo o reactivo para
garantizar la Seguridad de la Nacion. Es formulada y propuesta por la Comisién de
Asesoramiento y Planificacion, y aprobada por el Consejo Nacional de Seguridad.

Directiva para el desarrollo de la planificacion en los niveles Estratégico y Operativo
actualizada

Regula la planificacidn institucional, la gestién y desarrollo de las acciones establecidas en
el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacidn, de acuerdo con los ambitos de
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad: Seguridad Interior, Seguridad Exterior,
Inteligencia de Estado, Gestidn de Riesgos y Defensa Civil. Es el mecanismo que permite al
Consejo Nacional de Seguridad apoyar y dar seguimiento al avance y cumplimiento de lo
establecido en la Politica Nacional de Seguridad. (Articulo 31 del Reglamento de LMSNS). Es
formulada y propuesta por la Comisidn de Asesoramiento y Planificacion, y aprobada por el
Consejo Nacional de Seguridad.
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Informes de avances sobre la formulacion de indicadores de los Instrumentos de
Seguridad de la Nacién

Con la formulacién y medicidon de indicadores confiables, se produciran insumos de
informacién necesarios para determinar el impacto de la implementacion de los

instrumentos de Seguridad de la Nacién, y el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad y
Dependencias del Consejo

Integran las propuestas de instrumentos, manuales, sistemas y procedimientos, para la
creacion y coherencia de la carrera profesional del Sistema Nacional de Seguridad, con base
en los criterios técnicos previstos en los diferentes niveles y especializaciones contempladas
en los dmbitos de funcionamiento.

Convenios, contratos, pactos o acuerdos para fortalecer las capacidades técnicas y
profesionales del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad

Contar con convenios, contratos, pactos o acuerdos relacionados, suscritos con entes
nacionales e internacionales, para fortalecer las competencias del Recurso Humano, asi
como la acreditacidn y certificacién.

Acreditacion de programas académicos en temas de Seguridad

Es el reconocimiento que otorga el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
a los programas académicos desarrollados por las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad en temas relacionados a la Seguridad de la Nacidn, al cumplir con los criterios de
disefio curricular establecidos.

Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad formacion, capacitacidn,
profesionalizacidn y especializacién

Capacitacion es una herramienta que es de utilidad para optimizar el desarrollo de las
competencias laborales de los servidores publicos y que sean mas habiles y productivos en
el desempefio de sus labores, mediante programas de aprendizaje. Se consideran en esta
categoria los cursos cortos, menores a 20 horas.

Profesionalizacion consiste en mejorar las habilidades que posee una persona, en funcién
de su profesién u oficio. Se realiza con el objeto de optimizar las competencias y la calidad
de los resultados de la actividad que ejecuta un individuo en su dmbito laboral.

La profesionalizacion del servicio publico, se basa en proveer al individuo de los
conocimientos técnicos que se relacionan con las competencias necesarias para la labor que
realizan en la institucién; obteniendo un reconocimiento o diploma que certifica lo
aprendido.

Especializacion es un nivel académico de postgrado, después de la licenciatura y antes de la
maestria (ésta es antes que el doctorado). A esta categoria pertenecen los diplomados,
maestrias y doctorados. A nivel académico son los estudios que se desarrollan luego de
cursar una licenciatura.
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Informes de Inspecciones ainstituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad e
Constituyen el resultado de verificar la existencia, implementacién y cumplimiento de los

controles internos (sistemas de carrera, sistemas disciplinarios, asi como los registros y
controles de personal, armas, vehiculo e informacion), lo que permite generar propuestas

de mejora que fortalezcan los controles internos, y de esa manera cumplir con la Ley Marco

del Sistema Nacional de Seguridad.

Informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad

Son el consolidado de las inspecciones realizadas a los controles internos en las instituciones
gue conforman el Sistema Nacional de Seguridad, de manera permanente que reflejan la
situacidn de los mismos, permitiendo la toma de decisidon oportuna del Consejo Nacional de
Seguridad.

1.3.3 MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

El modelo légico expresa en forma grafica el conjunto de relaciones entre las acciones de
las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad desarrollard en el marco del presente
Plan Estratégico Institucional Integrado, y los resultados que aspira alcanzar en relacion al
problema central identificado: Ausencia de un enfoque sistémico y estructural entre las
dependencias que garanticen el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad;
asi como a la poblacién objetivo de sus intervenciones.

Las intervenciones claves y/o productos institucionales involucran el desarrollo de una serie
de acciones orientadas al logro de resultados intermedios, que permitan alcanzar el
resultado final deseado: Para el 2025 se contara con el funcionamiento coordinado e
integrado entre las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad para atender
integralmente la Seguridad de la Nacidn.

Los productos institucionales hacen énfasis en el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad, asi como en los instrumentos y mecanismos a través de los cuales
éste ejerce la coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad, para su funcionamiento
eficaz y eficiente.

Tomando en consideracién los caminos causales criticos identificados en el modelo
explicativo y la temporalidad vinculada a su ubicacién en los cuadrantes de la matriz de
criterio para la priorizacién del problema central, con base a las caracteristicas de la
importancia del problema, siendo estas: Relevancia, Apoyo y Capacidad, se enfatiza en
resultados intermedios de los criterios de importancia del problema.

Es preciso mencionar que cada uno de los criterios orienta una temporalidad de ejecucion
o respuesta para el abordaje de las diferentes manifestaciones del problema priorizado,
como podra ser observado en la matriz de planificacién estratégica institucional.

El modelo légico es un modelo dinamico, que puede ser corregido o mejorado a medida que
las respectivas intervenciones se desarrollan.
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FIGURA7. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA
Relacion productos/intervenciones y resultados
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

Direccién y Coordinacion

I Convocatoria a reuniones Para el afio 2022 se contara
Ordinarias del Consejo Nacional con el establecimiento de
de Seguridad convenios y protocolos
interinstitucionales entre las
Elaboracion de protocolos  y instituciones  del  Sistema 1
convenios para el fortalecimiento Nacional de Segurlldad para el
de las instituciones del Sistema traslado de informacion,
Nacional de Seguridad coordinacion, y cooperacion.
Para el afio 2023 se
Reforma al Reglamento de la Ley implementara la Reforma a la
Marcol del Sistema Nacional de Ley Marco del Sistema
Seguridad . .
Nacional de Seguridad
|
Informes en materia de seguridad Para el aiio 2025 se contara
para el Consejo Nacional de con el funcionamiento
Seguridad y sobre el avance en la ) )
implementacién e interoperabilidad A 4 coordinado e integrado de
dg la platalforma tecnol(:)gica del las dependencias de apoyo
Sistema Nacional de Seguridad — al Consejo Nacional de
Informes estadisticos y Seguridad con las
situacionales en materia de instituci del  Sist
sequridad para el Consejo ins |. uciones e. istema
Nacional de Seguridad Para el afo 2023 estaran Nacional de Seguridad
establecidos los mecanismos
Informe de avances en la de intercambio de
implementacion e interoperabilidad informacion, para la f——
de la plataforma tecnologica del generacion de informacion
Sistema Nacional de Seguridad que coadyuve a la toma de
decisiones

Sistema informatico estadistico de
hechos delictivos actualizado para
beneficio de las Entdades del
Sistema Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Intervenciones Claves Resultados
Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales
[ ¥
Socializacion e informes  de
seguimiento y evaluacion  de
instrumentos de Seguridad de la
Naciéon y otos documentos de
planificacion y gestén para el
fortalecimiento del Sistema Nacional
de Seguridad
A
Personas  socializadas  con
instumentos de Seguridad de la
Nacion
Informes de  seguimiento y .
evaluacion del Plan Estratégico de Para el anod |20283' las Para el afio 2025 se contard
Seguridad de la Nacion |nst|.tUC|ones e |s§ema con el  funcionamiento
Nacional de  Seguridad, . .
estaran  vinculados a los coordinado e integrado de
Poliica Nacional de Seguridad instrumentos de Seguridad de las dependencias de apoyo
acualizada la Nacién, a través de las | al Consejo Nacional de
directrices y lineamientos de [ Seguridad con las

la Directiva de Planificacion L .
e . instituciones del Sistema

Estratégica y Operativa para i i

la formulacién de los planes Nacional de Seguridad

institucionales a través de la

metodologia ~ Gestion  por

Resultados

Informes  de  seguimiento y
evaluacién de la Politica Nacional
de Seguridad

Informes de seguimiento de las
instituciones del Sistema
vinculados al Clasificador
Tematico de Seguridad

Guia de Planificacion Estratégica
para las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Informes de  Seguimiento 'y
Evaluacion de los planes
institucionales ~ del  Sistema
Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

Socializacién e informes del Plan y
Agenda Estratégica de Seguridad de
la  Nacion y avances sobre el

establecimiento de la carrera v
profesional para el Sistema Nacional
de Seguridad Personas  socializadas con la
3 Agenda Estatégica y el Plan
Ezt?éhralgmo de Seguridad de la Para el afo 2023 las
instituciones  del  Sistema
Informes para toma de decisiones de Nacional ~ de  Seguridad,
asesoria t&cnica para el estardn vinculados a los
funcionamiento del Sistema Nacional instrumentos de Seguridad de
de Seguridad la Nacion, a través de las

directrices y lineamientos de [
la Directiva de Planificacion
Estratégica y Operativa para
la formulacién de los planes

Para el afio 2025 se contara
con el  funcionamiento

| Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion actualizado

institucionales a través de la coordinado e integrado de

Agenda Estatégica de Seguridad ré\etoiol(;)gla Gestion  por| || | las depenc;lencnas .de apoyo
de la Nacion actualizada esultados al Consejo Nacional de
Seguridad con las

instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Directiva de planificacion
estratégica y operativa actualizada

Para el afo 2023 los

Informes de avances sobre la instrumentos de Seguridad de
formulacién de indicadores de los

Instrumentos de Seguridad de la la Nac]on, se evaluarqn [T
Nacién cuantitativamente, por medio

de la formulacién de

Informe de avances sobre el Para el afo 2023 las
establecimiento de la Carrera L )
Profesional del Sistema Nacional instituciones ~ del ~ Sistema
de Seguridad Nacional de Seguridad y del
Consejo, contaran con los
Sistemas de Carrera
establecidos

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Resultados

Intervenciones Claves

Dependencia

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos
en Seguridad

Direccion y Coordinacion ‘

Para el afio 2022 se contara
Direccion y Coordinacion con  convenios,  contratos,
pactos [ acuerdos
relacionados para fortalecer
las capacidades técnicas y
profesionales  del  recurso
humano del Sistema Nacional
de Seguridad y dependencias
del Consejo Nacional de
Seguridad.
]

Para el afio 2022 se
acreditaran planes educativos
de las instituciones del
Sistema Nacional de
Seguridad

Acreditacion de programas
académicos en temas de
Seguridad

Recurso  humano del Sistema
Nacional ~de  Seguridad con
formacion, capacitacion,
profesionalizacion y
especializacion,.

Es el marco institucional,
instrumental y funcional que el
Estado dispone para formar,
profesionalizar y especializar el
recurso humano idéneo en el
ambito de la Seguridad de la
Nacién

Personas capacitadas en temas de

seguridad nacional.

Personas profesionalizadas del

Para el afio 2025 se atendera a
2318 personas del SNS con
programas de  formacion,
capacitacion, profesionalizacion

Para el afio 2025 se contard
con el  funcionamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo

al Consejo Nacional de
Seguridad con las
instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Sistema Nacional de Seguridad A
y especializacion en temas de

seguridad de la Nacién

Personas  especializadas  del
Sistema de Seguridad Nacional

Ejecucion Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

Direcciony Coordinacion

'Y

Direccion y Coordinacion

Inspecciones y control Interno

v Para el ano 2025 se contara
con el funcionamiento

coordinado e integrado de
Informes de  Inspecciones  a i
instituciones ~ que Eonfo,man el Al afio 2023 se contaran con Ials ci:epem.:lenc:\jl X d € alpozo
Sistema Nacional de Seguridad instancias  de control e al tonsejo  Naconal  de
inspectorias fortalecidas que Seguridad con las
garanticen el cumplimiento de instituciones del Sistema
los controles intemos en los Nacional de Seguridad

ministerios e instituciones que =
conforman el Sistema
Nacional de  Seguridad,
coadyuvando a la
transparencia en el empleo de
los recursos asignados.

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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1.4. Seguimiento y Evaluacion

Uno de los factores realmente importantes para el éxito de la planificacidn institucional,
consiste en el seguimiento y evaluacion de las metas y actividades esenciales para el
cumplimiento de los objetivos institucionales, lo que asegura un adecuado uso de los
recursos publicos, permite la mejora continua y facilita establecer nuevas lineas de accion
para abordar los problemas y necesidades de la ciudadania.

Los instrumentos de planificacién y el adecuado seguimiento de los mismos, conforman un
insumo elemental para poder analizar la congruencia y efectividad entre lo programado, lo
realizado y los objetivos institucionales en tiempos definidos, donde se sustenta la
construccion de indicadores comprensibles, medibles y alcanzables.

Es por esa razén, que la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, mide el
avance de las metas programadas en todos los eslabones de la cadena de resultados,
durante el proceso de ejecucién de los programas a través del Sistema de Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacion -DIRPLAN-.

Este da seguimiento y monitoreo de indicadores del Plan Estratégico Interinstitucional, se
realizard por medio de herramientas que permitan identificar el cumplimiento de los
objetivos, el impacto y la medicién, logrando registrar los avances en el desarrollo del Plan
Estratégico y mejorar la calidad de la ejecucién.

El sistema -DIRPLAN-, permite dar el seguimiento de metas de las Direcciones Sustantivas
de la Secretaria Técnica y de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, emitiendo
un informe de avances de forma cuatrimestral, el cual contiene informacién acumulada
hasta el cierre del tercer cuatrimestre, e incorpora un listado cuantitativo de las actividades
no programadas que fueron ejecutadas, lo cual aplica Unicamente para las Direcciones de
Apoyo Administrativo dado que en el caso de las Direcciones Sustantivas, es un reporte de
los Logros y Aspectos Asociados al Cumplimiento de Metas y Objetivos donde quedan
registradas las actividades relevantes realizadas.

Es importante indicar que en éste informe se maneja una tabla de intervalos de ejecucion,
indicando que cualquier valor menor al 100%, representa una alerta verde el cual
corresponde a un estado de normalidad en un rango de 90%-100%, amarillo a un estado de
alerta en un rango de 70%-89%, y rojo un estado de alarma en un rango de 0%-69%, en caso
que, de preverse un incumplimiento en la meta, debera solicitarse una reprogramacion de
metas a la Direccidn de Planificacidn de la Secretaria Técnica, por lo que el sistema no solo
se utiliza para rendir cuentas, sino para aprender sobre las acciones que se deben de
mantener y las que deben modificar.

En el informe cuatrimestral que se elabora para dar el seguimiento y evaluacién -DIRPLAN-
es necesario incorporar a la plataforma institucional a las Dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad, ya que actualmente el informe es alimentado con base al reporte
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del Sistema de Gestion -SIGES-, en relacidn a las metas de las Dependencias. Esta inclusion
permitird dar un mejor un mejor seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas.

Actualmente el seguimiento y evaluacién y el registro de metas en estado solicitado lo
realizan quienes realizan la funcidn de planificacién en las dependencias del Consejo, y la
Secretaria es la responsable de la aprobacién de las mismas, es por ello que es necesario
fortalecer éste seguimiento, a través del sistema -DIRPLAN-, estableciéndolo de forma
mensual, emitiendo una ficha de evaluacién del cumplimiento y/o incumplimiento de sus
resultados.

Es importante mencionar que las instituciones publicas utilizan el enfoque de gestidon por
resultados, siendo necesario aumentar la eficacia de gestiéon y mantener un modelo de
cultura organizacional, donde los directivos deben centrarse en mejorar la gestion, los
beneficios, logros e impactos de los productos y subproductos, que coadyuve a la toma de
decisiones de alto nivel.

Ademas paralelamente, se realiza el seguimiento mensual del cumplimiento de metas a
través de los sistemas informaticos gubernamentales siendo éstos el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN-, y el Sistemas de Planes -SIPLAN-, creadas para ese fin;
rindiendo informes cuatrimestrales de cumplimiento del avance de las metas a los entes
rectores.

Es importante mencionar que la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad,
podra tener un mejor control interno de las unidades sustantivas para medir los indicadores
de producto para lograr los objetivos y fortalecer la credibilidad de la institucidn, sin
desarrollar indicadores de impacto, debido a que nuestros productos son intermedios, de
generacion interna, debido a que somos el érgano profesional y especializado, que garantiza
el funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad por medio del apoyo técnico y
administrativo.

1.4.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

La matriz de planificacion estratégica institucional es el proceso que determina los objetivos
y las metas institucionales, visualizando los resultados institucionales deseados alcanzar, a
través de las intervenciones en el periodo comprendido del 2021 al 2025, visualizando la
linea base del indicador y del periodo planificado.

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad
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CuADRO 4. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

i META (Acumulada)
RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR LINEA BASE INDICADOR | ANO BASE mm- PRODUCTOS SUBPRODUCTO
o s

El Consejo Nacional de Seguridad al 2023, ejercera la
coordinacion, alineacion y la conduccion politica
estratégica del Sistema Nacional de Seguridad, para Funcionamiento de Consejo Nacional de Seguridad 6 2013 12 12 12 12 12 Direcciony Coordinacion ! .

) o ) Nacional de Seguridad
asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz
eficiente.

Convocatoria a reuniones Ordinarias del Consejo

Para el afio 2022 se contara con el establecimiento de
convenios y profocolos interinstitucionales entre las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para el
traslado de informacion, coordinacion, y cooperacion.

Elaboracion de protocolos y convenios para el
Protocolos interinsfitucionales establecidos 0 2021 15 Direcci6n y Coordinacion fortalecimiento de las insfituciones del Sistema
Nacional de Sequridad

Para el afio 2023 se implementara la Reforma a la Ley Actualizacion de mandatos  insfitucionales de las

Marco del Sistema Nacional de Seguridad dependencias del Consejo Nacional de Seguridad f Uil f DIEEE e ZE b e A B i

Informes en materia de seguridad para el Consejo

Nacional de Seguridad y sobre el avance en la Informes estadisticos y situacionales en materia de
implementacion e interoperabilidad de la plataforma seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad
tecnologica del Sistema Nacional de Seguridad

Para el afio 2023 estaran establecidos los mecanismos
de intercambio de informacion, para la generacion de Intercambio de informacion interinsttucional 14 2014 218 2718 2718 218 27
informacion que coadyuve a la toma de decisiones

Informes en materia de seguridad para el Consgjo! ! "

! . Informe de avances en la implementacion e
Nacional de Seguridad y sobre el avance en la . " -
) e - interoperabilidad de la plataforma tecnoldgica del
implementacion e interoperabilidad de la plataforma . . )

. . . . Sistema Nacional de Seguridad
tecnologica del Sistema Nacional de Seguridad

Para el afio 2023 estarén establecidos los mecanismos
de intercambio de informacion, para la generacion de Intercambio de informacion interinsfitucional 1 2017 3133
informacion que coadyuve a la toma de decisiones

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR

LINEA BASE INDICADOR

ANO BASE

META (Acumulada)
PRODUCTOS SUBPRODUCTO
2023 | 2024 | 2025

Para el afio 2023 estaran establecidos los mecanismos RN " .
Actualizacion de informacion en la plataforma tecnoldgica

Informes en materia de seguridad para el Consejo Sistema informético ~estadistico de hechos
Nacional de Seguridad y sobre el avance en la delictivos en materia de seguridad de la nacion,

.de mtercgmbm de nformacidn, para f ggqenrauon & interoperable 8 220 121212 12 12 implementacion e interoperabilidad de la plataforma actualizados para beneficio de las Entidades del
informacion que coadyuve a la toma de decisiones . . ) ) . . )
tecnologica del Sistema Nacional de Seguridad ~ Sistema Nacional de Seguridad

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de Socializacion e informes de seguimiento y
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y Socializacion de la Poliica Nacional de Seguridad y el evaluacion de instrumentos de Seguridad de la Personas socializadas con los instumentos de
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégicay Libro Blanco de Seguridad, al Sistema Nacional de 1500 2014 2000 2000 2000 2000 2000 Nacion y ofros documentos de planificacion y . .

) . . ) L - - ) . * Seguridad de la Nacion
Operativa para la formulacion de los planes Seguridad y sociedad civil gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
institucionales a través de la metodologia Gestion por de Seguridad
Resultados
Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Segundad, estaraq ymculadosv alos |nstrgmen$os de Evaluacion del Plan Estraégico de Sequridad de a Somahzacmn e informes  de segg|m|ento y
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y . ., " - - evaluacion de instrumentos de Seguridad de la - "
- - [ ..’ 'Nacion, para verificar el cumplimiento de los objetivos " . ., Informe de Seguimiento y evaluacion del Plan
ineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y o o : 3 2013 2 2 2 2 1 Nacién y otros documentos de planificacion y L ) M

) " estratégicos por parte de las instituciones del Sistema - - ) _* Estratégico de Seguridad de la Nacion
Operativa para la formulacion de los planes, . : gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
e ) ’ o Nacional de Seguridad )
institucionales a través de la metodologia Gestion por de Seguridad
Resultados
Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Sequridad, estaran vinculados a los instrumentos de Socializacion e informes de seguimiento y
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y evaluacion de instrumentos de Seguridad de la Wforme de Poltica Nacional deSeauridad
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Politica Nacional de Seguridad actualizada 1 2012 1 1 Nacion y ofros documentos de planificacion Y actualizada #
Operativa para la formulacion de los planes gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
institucionales a través de la metodologia Gestion por de Seguridad
Resultados
Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de Socializacion e informes de seguimiento y
Seguridad de la Nacion, a s de ls dectices Y Sequimiento y evaluacion de la Poliica Nacional de evluacién de instumentos de Seguridad de la Informes de seguimiento y evaluacion de la Poltica
ineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 9 y 4 2018 12 2 2 1 Nacion y otros documentos de planificacion y g y

Operativa para la formulacion de los planes Seguridad

institucionales a través de la metodologia Gestion por
Resultados

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y.

LINEA BASE INDICADOR

ANO BASE

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

META (Acumulada)

BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez1-2021

PRODUCTOS SUBPRODUCTO

Socializacion e informes de seguimiento y

evaluagkn de instrumentos de Sequridad de fa Informes de seguimiento de las instituciones del

Sistema vinculados al Clasificador Teméatico de

lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Seguimiento Clasificador Tematico de Seguridad 2 2021 2 2 2 2 Nacién y ofros documentos de planificacion y )
) - - - ’ . Seguridad
Operativa para la formulacion de los planes gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
institucionales a través de la metodologia Gestion por de Seguridad
Resultados
Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de Socializacion e informes de seguimiento 'y
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y evaluacion de instrumentos de Seguridad de la Guia de Planificacion Estratégica para las
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Guia de planificacion estratégica 1 2023 1 Nacion y otros documentos de planificacion y instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Operativa para la formulacion de los planes gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
institucionales a través de la metodologia Gestion por de Seguridad
Resultados
Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de Socializacion e informes de seguimiento y
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y evaluacion de instrumentos de Seguridad de la Informes de Seguimiento y Evaluacion de los
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Instrumentos de Seguridad de la Nacion alineados 8 2023 8 8 Nacion y otros documentos de planificacion y planes institucionales del Sistema Nacional de
Operativa para la formulacion de los planes gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional Seguridad
institucionales a través de la metodologia Gestion por de Seguridad
Resultados
Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de Socializacion e informes de seguimiento y
Seguridad de la Nacion, a través de las directices yConocimiento y apropiacion de los instrumentos de evaluacién de instrumentos de Seguridad de la Personas socializadas con la Agenda Estratégica
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y . 1200 2016 1200 1200 1200 1200 1200 Nacion y otros documentos de planificacion y - )
) - seguridad - - ' ~* yel Plan Estratégico de Seguridad
Operativa para la formulacion de los planes gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
institucionales a través de la metodologia Gestion por de Seguridad
Resultados
Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de . ;
) " i . Socializacion e informes del Plan y Agenda - .
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y Estratégica de Seguridad de la Nacién y avances Informes para toma de decisiones de asesoria
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Informes para toma de decisiones del més alto nivel 127 2017 24 24 24 24 A% técnica para el funcionamiento del Sistema

Operativa para la formulacion de los planes
institucionales a través de la metodologia Gestion por
Resultados

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y

LINEA BASE INDICADOR

ANO BASE

META (Acumulada)
w0 s

BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez1-2021

PRODUCTOS

SUBPRODUCTO

Socializacion e informes del Plan y Agenda
Estratégica de Seguridad de la Nacion y avances Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion

lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Instrumentos de Seguridad de la Nacion alineados 1 2012 1 o . )

) - sobre el establecimiento de la carrera profesional actualizado

Operativa para la formulacion de los planes . ) )
o . . . para el Sistema Nacional de Seguridad
institucionales a través de la metodologia Gestion por

Resultados
Para el afio 2023 las insituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de - .

) " . - Socializacion e informes del Plan y Agenda
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y Estratéaica de Sequridad de la Nacion v avances
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion actualizada 1 2012 1 9 .g. y . Agenda Estratégica de Seguridad actualizada

) - sobre el establecimiento de la carrera profesional
Operativa para la formulacion de los planes ’ . .

S . . " para el Sistema Nacional de Seguridad
institucionales a través de la metodologia Gestion por

Resultados

Para el afio 2023 las insituciones del Sistema Nacional

de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de o .

) " ] - Socializacion e informes del Plan y Agenda
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y . . P - ' . . - — P
- L . .’ Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa Estratégica de Seguridad de la Nacion y avances Directiva para el desarrollo de la planificacion en
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y . 1 2012 1111 s . ) - " )

) " actualizada sobre el establecimiento de la carrera profesional los niveles Estratégico y Operativo actualizada
Operativa para la formulacion de los planes ’ . )

e . . " para el Sistema Nacional de Seguridad
institucionales a través de la metodologia Gestion por

Resultados

Para el afio 2023 las insituciones del Sistema Nacional

de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de o "

) " , - Socializacion e informes del Plan y Agenda "
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y Estratéaica de Sequridad de la Nacion v avances Informes de avances sobre la formulacion de
lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y Instrumentos de Seguridad de la Nacion con indicadores 0 2020 1 (1] 1] 11 9 .g. y . indicadores de los Instrumentos de Seguridad de

) -, sobre el establecimiento de la carrera profesional -

Operativa para la formulacion de los planes , ) ) la Nacion
R , . . para el Sistema Nacional de Seguridad
institucionales a través de la metodologia Gestion por
Resultados

N . ! . Socializacion e informes del Plan y Agenda Informe de avances sobre el establecimiento de la
Para el aflo 2023 las insiiuciones del Sistema Nacional Carrera profesional del Sistema Nacional de Seguridad Estratégica de Seguridad de la Nacion y avances Carrera Profesional del Sistema Nacional de
de Seguridad y del Consejo, contaran con los Sistemas " 9 1 2017 3 3 3 33 9 9 y

de Carrera establecidos establecida

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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CuADRO 4. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

RESULTADOS INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL INDICADOR

LINEA BASE INDICADOR

ANO BASE

META (Acumulada)
PRODUCTOS

[
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SUBPRODUCTO

Para el afio 2023 se contar con convenios, contratos,
pactos o acuerdos relacionados para fortalecer las ' .
. - . Convenios ~ suscritos  con  entes
capacidades técnicas y profesionales del recurso . .
. . ) internacionales
humano del Sistema Nacional de Seguridad y
dependencias del Consejo Nacional de Sequridad.

Para el afio 2022 se acreditaran planes educativos de las

insfituciones del Sistema Nacional de Seguridad Acredtaciones de planes educaos

Para el afio 2023 el recurso humano del Sistema
Nacional de Seguridad contard con compefencias

. : ) especializado
necesarias en materia de sequridad.

Para el afio 2025 el recurso humano del Sistema
Nacional de Seguridad contard con competencias Recurso humano especializado
necesarias en materia de sequridad.

Para el afio 2024 el recurso humano del Sistema
Nacional de Seguridad contard con competencias Recurso humano profesionalizado
necesarias en materia de sequridad.

Para el afio 2023 el recurso humano del Sistema
Nacional de Seguridad contard con competencias Recurso humano capacitado
necesarias en materia de sequridad.

Elaborado por: Direccién de Planificacién

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad

Recurso  humano  capacitado, profesionalizado  y

1910

480

80

1350

2013

2022

2014

2014

2014

2014

2021 M 2023 M

14 16 18 20 22 Direcciony Coordinacion

12 3 4 DieccionyCoordinacion

Recurso  Humano del Sistema
1818 1943 2068 2193 2318 Seguridad  con  formacion,

profesionalizacion y especializacion.

Recurso  Humano del Sistema
182 194 207 219 232 Sequridad con  formacion,

profesionalizacion y especializacion.

Recurso  Humano del Sistema
545 583 620 658 695 Seguridad con  formacion,

profesionalizacion y especializacion.

Recurso  Humano del Sistema
1091 1166 1241 1316 1391 Sequridad  con  formacion,

profesionalizacion y especializacion.

Direccion y Coordinacion

Acreditacion de programas académicos en temas
de Seguridad

Nacional de
capacitacion,

Nacional de

... Personas especializadas en el Sistema Nacional
capacitacion,

de Sequridad

Nacional de

... Personas profesionalizadas del Sistema Nacional
capacitacion,

de Sequridad

Nacional de

... Personas capacitadas en temas de Seguridad
capacitacion,

Nacional
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CuADRO 4. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

META (Acumulada)

[

BICENTENARIO

GUATEMALA
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SUBPRODUCTO

RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR LINEA BASE INDICADOR | ANO BASE PRODUCTOS
e

Al afio 2023 se contardn con instancias de control &
inspectorias fortalecidas que garanticen el cumplimiento
de los controles internos en los ministerios e insfituciones ,
: . ., Controles infernos
que conforman el Sistema Nacional de Sequridad,
coadyuvando a la transparencia en el empleo de los

recursos asignados.

8 2012 12 12 12 12 12 Direcciony Coordinacion

Al afio 2023 se contaran con instancias de control e
inspectorias fortalecidas que garanficen el cumplimiento
de los controles internos en los ministerios e insfituciones
que conforman el Sistema Nacional de Sequridad,
coadywando a la transparencia en el empleo de los
recursos asignados.

Controles internos 8 012 12112 1212 12 hspecciones y Control Interno

Elaborado por: Direccién de Planificacion

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad

Direccion y Coordinacion / Informes de- las
inspecciones realizadas presentadas al Consejo
Nacional de Sequridad

Informes de inspecciones a instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad
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Acrénimos

SNS Sistema Nacional de Seguridad

CNS Consejo Nacional de Seguridad

LMSNS Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad

MINGOB Ministerio de Gobernacién

MINDEF Ministerio de la Defensa Nacional

MINEX Ministerio de Relaciones Exteriores

CONRED Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres

SIE Secretaria de Inteligencia Estratégica

SAAS Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia
PGN Procuraduria General de la Nacion

STCNS Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

CAP Comisidn de Asesoramiento y Planificacién

INEES Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
IGSNS Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

PEI Plan Estratégico Institucional

POA Plan Operativo Anual

POM Plan Operativo Multianual

SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas

TIC'S Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag. 64
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Fuentes de Consulta

e Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto Nimero 18-2008

e  Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo Gubernativo NUmero
166-2011

e Reforma al Reglamento de la Ley marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo
Gubernativo NUmero 174-2012

e Reglamento de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo Gubernativo
Numero 177-2011

e Ley Organica del Presupuesto y sus reformas, Decreto Nimero 101-97

e  Guia conceptual de planificacidn y presupuesto por resultados para el sector publico de
Guatemala. Gestion por Resultados. Guatemala: Primera ediciéon. 2013

e Guia general de planificacion del desarrollo en Guatemala. Guatemala: (En proceso de
aprobacion) 2016

e Lineamientos Generales de Politica 2021-2025, Secretaria de Planificacién y Programacién de
la Presidencia. 2020

e Compendio de Lineamientos en Planificacion y Programacién para el Desarrollo, Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia. 2020

e  Politica General de Gobierno 2020-2024, Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia. 2020

e Plan Nacional de Innovacién y Desarrollo (PLANID), Secretaria de Planificacidon y Programacién
de la Presidencia- Secretaria de Comunicacidn Social. 2020

e Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacidon 2016-2020, Comisién de Asesoramiento y
Planificacidn / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

e Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020, Comisién de Asesoramiento vy
Planificacién / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.
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e Politica Nacional de Seguridad Junio 2017, Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad

e Libro Blanco de Seguridad Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo, Julio 2015 Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

e Plan Nacional de desarrollo K'atun: nuestra Guatemala 2032. Guatemala, Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia. 2011

e Transformando Nuestro Mundo: Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-,
septiembre 2015.

e  Politica Institucional de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad 2019-2023,
Control Interno, mayo 2019.

e Declaracidon sobre Seguridad en las Américas. Organizacién de los Estados Americanos.
Conferencia Especial sobre Seguridad. Ciudad de México, 28 octubre 2003.

e Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacidon 2020-2024, Comisiéon de Asesoramiento y
Planificacidn / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

e Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2020-2024, Comisién de Asesoramiento vy
Planificacién / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.
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Glosario

El siguiente glosario fue formulado por medio de los integrantes de las dependencias del Consejo
Nacional: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad, y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

e Cadena de Resultados
Es un instrumento que ayuda a identificar la logica de las relaciones de causalidad de las
politicas, las estrategias y los programas. Desde la perspectiva de la cadena de resultados, los
insumos y los procesos son necesarios para proveer servicios, actividades, productos y que
éstos conducen légicamente al logro de los efectos directos y de los impactos.

e  Colaboracion, cooperacién y coordinacion
Es un marco de disposiciones e incentivos para la accion individual y colectiva, es la suma de
los esfuerzos institucionales que se unen para llegar a un fin. La colaboracién involucra trabajar
en conjunto para alcanzar un resultado, la cooperacion involucra un objetivo compartido, y la
coordinacion requiere la integracion de medios y esfuerzos (recursos).

e  Consejo Nacional de Seguridad
Organo con caracter permanente, que coordina el Sistema Nacional de Seguridad, define
politicas y estrategias y asesora al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en
materia de seguridad.

e  Controles Democraticos
Son todos aquellos mecanismos, instrumentos, normativas e instituciones, de caracter interno
y externo, que garantizan la imparcialidad en la fiscalizaciéon de las actuaciones del Sistema
Nacional de Seguridad y de las instituciones que lo integran. Son controles establecidos en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y su ordenamiento juridico e institucional y
a los cuales esta sujeto el Sistema Nacional de Seguridad y todas las instituciones que lo
integran.

e  Evaluaciéon
Consiste en verificar si las intervenciones contribuyeron efectivamente al logro de los
resultados previstos y efectuando el cambio esperado en el ciudadano y su entorno. Determina
el cumplimiento de los resultados planteados, la eficiencia de la implementacién, su
efectividad, impacto y sostenibilidad.

e  Gestion por Resultados
Es un enfoque de la administracién publica que orienta sus esfuerzos a dirigir todos los recursos
- humanos, financieros y tecnoldgicos - sean estos internos o externos, hacia la consecucién de
resultados de desarrollo, incorporando un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y
procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas. Es un
enfoque disefiado para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de
desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.
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e Indicador
Es el instrumento que nos indica tanto cuantitativa como cualitativamente el cambio que se
espera lograr en el tiempo, el cual puede ser expresado en términos de medidas,
comparaciones, rendimientos, porcentajes, indices, entre otros. Consiste en la representacion
cuantitativa que sirve para medir el cambio de una variable a otra. Y es la base sobre la cual se
hace el seguimiento y evaluacion.

e Interoperabilidad
Habilidad de instituciones o sistemas dispares y diversos para interactuar con objetivos
consensuados y comunes; la interaccion implica compartir informacion y conocimiento a través
de sus procesos de gestion, mediante el intercambio de datos entre sus respectivos sistemas
de tecnologia de la informacién y las comunicaciones.

e Misién
Expresa la razédn de ser de la institucidn, su propdsito fundamental en términos de las
necesidades que satisface, a quiénes se dirige su accién y cémo lo hace. La base para su
definicidn se encuentra en el instrumento legal de su creacién y puede ser complementada con
otros elementos como por ejemplo leyes marco y leyes especificas relacionadas con la
institucidn.

e  Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién
Instrumento de Seguridad que determina el conjunto de acciones que deben realizar las
instituciones que conforman el Sistema Nacional De Seguridad, para alcanzar la seguridad de
la Nacion.

e  Plan Estratégico Institucional
Es un documento estratégico y no operativo orientado a resultados de impacto social de entre
5 a 10 afios, y que define la vision del cambio que la institucidn espera en las condiciones de la
poblacidn objetivo. Se basa en un andlisis de la problematica, sus causas y efectos. Incluye la
definicidn de la misidn, la visién, los valores, los resultados esperados, la poblacién objetivo y
su focalizacidn territorial, como también los servicios estratégicos que la institucidn tiene
previstos entregar para garantizar la obtencién de los resultados.

e  Politica Nacional de Seguridad
Es el conjunto de lineamientos que definen los cursos de accién disefiados para prevenir y
contrarrestar los riesgos y amenazas que se presenten sobre las condiciones de vulnerabilidad
de la sociedad y sus instituciones.

e Protocolo
Conjunto de reglas y procedimientos que deben respetarse, para la consecucion de un fin.

e Resultado
Es el cambio en las condiciones, caracteristicas o cualidades de un grupo poblacional, en el
ambiente o el medio socioeconémico, en un tiempo y magnitud establecidos. El generador de
ese cambio es el producto entregado por el Estado al ciudadano, que consiste en un conjunto
estandarizado de bienes y servicios. El producto se le denomina también como “intervencién”.
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e  Resultado Final
Es el cambio logrado en el largo plazo en el estado de la poblacidén, como consecuencia de las
intervenciones realizadas por las entidades y otros actores. Este resultado corresponde a la
condicidén de interés. Puede ser estratégico, sectorial o institucional.

e  Resultado inmediato
Es el efecto que en el corto plazo se consigue gracias a la provision de bienes y servicios
publicos, y permite el logro del resultado intermedio.

e Resultado intermedio
Persigue el cambio en el mediano plazo, que conduce a lograr el resultado final.

e Seguimiento
Es un proceso continuo de medicién de avances de las metas programadas en todos los
eslabones la cadena de resultados, durante el proceso de ejecucion de los programas. Su
propdsito es mejorar la toma de decisiones gerenciales reduciendo la incertidumbre y
aumentando las evidencias.

e  Seguimiento a nivel estratégico
El seguimiento a nivel estratégico, se concentra en la medicidn de los resultados obtenidos a
través de la cuantificacidn de indicadores de resultado (efecto e impacto) que forman parte de
una cadena causal de indicadores.

e  Seguridad ciudadana
Es la accidon que desarrolla el Estado con la colaboracion de la ciudadania, destinada a la
prevencion de la violencia y delincuencia, asi como a la utilizacidn pacifica de espacios publicos,
que permite y asegura el libre ejercicio de los derechos fundamentales de las personas.

e Seguridad de la Nacién
La Seguridad de la Nacidn incluye el conjunto de principios, politicas, objetivos, estrategias,
procedimientos, organismos, funciones y responsabilidades de los componentes del Estado en
materia de seguridad, que garantizan sus independencia, soberania e integridad, y los derechos
fundamentales de la poblacion establecidos en la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, consolidando la paz, el desarrollo, la justicia y el respeto de los derechos humanos.

e Sistema Nacional de Seguridad
Es el marco institucional, instrumental y funcional del que dispone el Estado para hacer frente
a los desafios que se le presenten en materia de seguridad, mediante acciones de coordinacidn
interinstitucional al mas alto nivel y sujeta a controles democraticos.

e Vision
Expresa la imagen objetivo de largo plazo — 10 afios — que la institucién espera en las
condiciones de la poblacién que constituye su clientela. La vision también expresa el
compromiso institucional y el valor agregado que la institucion espera aportar para mejorar las
condiciones de su poblacién obijetivo.
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e Inspeccion
Proceso por medio del cual se verifica la existencia, implementacién y cumplimiento de los
controles internos en las instituciones y ministerios que conforman el Sistema Nacional de

Seguridad.
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Presentacioén

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad es el 6rgano permanente, profesional y
especializado, que garantiza el funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad por medio de
apoyo técnico y administrativo.

La Secretaria Técnica y las dependencias de apoyo del Consejo Nacional de Seguridad, reconocen
de laimportanciay la necesidad de la planificacién estratégica institucional y de su vinculacidn con
el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, Prioridad Nacional de Desarrollo -
PND-, Metas Estrategias de Desarrollo -MED-, Politica de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de
Seguridad y Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién.

Los resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y demds dependencias
del Consejo, aportan a la gestion de Gobierno mediante el desarrollo de la elaboracién e
implementacién de estrategias de colaboracion, cooperacion y coordinacidn que incorporan y
corresponsabilizan a las diferentes instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para poder
alcanzar mejores niveles de seguridad y desarrollo que propicien la gobernanza. Permitiendo
legitimar y viabilizar las transformaciones para alcanzar los mejores niveles de gobernabilidad y
proteccion frente a la criminalidad y violencia en el Pais.

Con la promulgacién de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad ha fortalecido la
institucionalidad de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, consolidado su
complejidad, autonomia y coherencia, permitiendo al Estado fortalecerse para los desafios que se
presenten en materia de seguridad.

La coordinacién, alineamiento y conduccidn politico-estratégica del Consejo Nacional de Seguridad
se apoyan en la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, que se constituye en el canal
a través del cual los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad informan sobre los asuntos de
caracter estratégico para la Seguridad de la Nacién; asi como del avance, dificultades y el
cumplimiento de las instrucciones o decisiones tomadas en el marco del Consejo.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, ademas de desarrollar labores técnicas,
administrativas y presupuestarias necesarias para el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad, formula el Proyecto de Politica Nacional de Seguridad, seguimiento a politicas, planes y
directivas que se determinen, manteniendo la comunicacién con los miembros del Sistema Nacional
de Seguridad.

La Comision de Asesoramiento y Planificacién, es responsable de apoyar al Consejo Nacional de
Seguridad mediante su asesoria en materia de seguridad, asi como de los aspectos de la
planificacién a nivel politico y estratégico que requiera la Seguridad de la Naciéon. Formulacion y
propuesta de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacidn y el Plan Estratégico de Seguridad de
la Nacién, dando coherencia a las diferentes acciones que realiza cada una de las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento. La Comisidn es encargada de
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promover la Carrera Profesional a los integrantes del Sistema Nacional de Seguridad y comprende
la formacidn, capacitacion, profesionalizacion del recurso humano.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, es el marco institucional, instrumental
y funcional que el Estado dispone para formar, profesionalizar y especializar el recurso humano
idéneo en el ambito de la Seguridad de la Nacién, mediante la direccidn y coordinacion de diferentes
instituciones de ensefianza del Estado en materia de seguridad, impulsando programas de
diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, es la responsable de velar por el
cumplimiento de los controles internos, es decir los sistemas de carrera y sistemas disciplinarios,
registros y controles de personal, armas, vehiculos e informacion de las instituciones que forman
parte del Sistema Nacional de Seguridad, debiendo rendir informes permanentes al Consejo
Nacional de Seguridad.

Plan Operativo Multianual (POM) 2022-2026 y el Plan Operativo Anual (POA) 2022, son los
instrumentos por medio del cual la Secretaria Técnica asume su rol institucional respecto a la
programacion de las acciones y resultados, sus productos y subproductos, unidades de medida, la
meta fisica y financiera; la ejecucion de la meta planificada y el presupuesto asignado, como la
vinculacion de los productos y dando cumplimiento a Gestidon por Resultados, logrando la
transparencia y la eficiencia del presupuesto asignado. Se utilizaron las Matrices de Planificacion
para la integracion del Plan Operativo Multianual (POM) 2022-2026, la Matriz de Identificacion de
Productos y Subproductos con vinculacion Institucional SPPD-12 y Ficha de Seguimiento a Nivel
Multianual SPPD-13 detallando los diferentes productos, subproductos, indicadores de producto,
su férmula de cdlculo, para la evidencia de del proceso de ejecucion de acuerdo a las distintas
temporalidades, para el Plan Operativo Anual (POA) 2022, se utilizaron las Matrices de
Planificacién Anual y Cuatrimestral de Productos y Subproductos SPPD-14, Programacion de
Mensual de Productos, Subproductos y Acciones SPPD-15, Matriz de Programacion de Insumos
Anexo SPPD-15 y Matriz de Seguimiento y Evaluacion SPPD-16 a nivel anual de productos y
subproductos.
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1.1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON VINCULACION INSTITUCIONAL SPPD-12

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL

Descripcion de Resultado

Pilar de la Politica General de Gobierno
2020-2024

Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Meta PGG

Final
Intermedio
Inmediato

Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad
Nacional, para brindar
seguridad interior y
exterior, incluyendo
Inteligencia del Estado,
Gestion de Riesgos vy
Proteccion Civil.

Para el afio 2025 se contard con el
funcionamiento coordinado e integrado de las
Sin meta asociada dependencias de apoyo al Consejo Nacional de| |x
Seguridad con las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencion
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz.

GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN
DESARROLLO

Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad

Fortalecer las fuerzas de sequridad para el orden Nacional, para brindar Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |. . 59 P .. |seguridad interior y . . coordinacion, alineaciéon y conduccion del
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencion ) . Sin meta asociada ¥ ] .
DESARROLLO L. . exterior, incluyendo Sistema Nacional de Seguridad, para asegurary
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz. . . . ) : .
Inteligencia del Estado, consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente.
Gestion de Riesgos vy
Proteccion Civil.
Politica activa de
seguridad que considere Para el afo 2025 se contara con el
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden|la resiliencia, mitigacion, funcionamiento coordinado e integrado de las
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencién |prevencion, control, Sin meta asociada dependencias de apoyo al Consejo Nacional de| |x
DESARROLLO ” ) . o ) P )
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz. |disuasion, judicializacion, Seguridad con las instituciones del Sistema
resocializacion y no Nacional de Seguridad

revictimizacion.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-12

META POR ANO

PRODUCTO /SUBPRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA

Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera ) Meta financiera Meta fisica Meta financiera

Direccién y Coordinacion Documento 12 Q  10,250,962.00 12 |Q 10,528,016.00 | 12 [Q 10,805,069.00 | 12 |Q 11,082,122.00 12 Q  11,359,174.00
Pago de Némina Q 7,630,560.00 Q 7,730,560.00 Q 7,844,560.00 Q 7,994,560.00 Q 8,144,560.00
Subproducto 1 Direccion y Coordinacion Documento 12 Q 2,620,402.00 12 1Q 2,797,456.00| 12 |Q 2,960,509.00 | 12 |Q 3,087,562.00 12 Q 3,214,614.00

Producto 2 Socializacion e informes de seguimiento y evaluacion

de instrumentos de Seguridad de la Nacién y otros documentos
de planificacién y gestion para el fortalecimiento del Sistema 2000 Q 1,397,046.00 | 2000 |Q 1,434,804.00 | 2000 | Q 1,472,562.00 | 2000 | Q 1,510,320.00 [ 2000 |Q 1,548,078.00

Nacional de Seguridad

Pago de Nomina Q 958,646.00 Q 958,646.00 Q 958,646.00 Q 958,646.00 Q 958,646.00
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PLAN OPERATIVO MULTIANU.

VINCULACION INSITUCIONAL

Objetivo Sectorial PGG

Accion PGG

Meta PGG

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado
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[ENE
Inmediato

Autoridades en los diferentes niveles territoriales
Politica activa de ejerciendo Ildferazgo en la planlflca_cmn y gestion
N . de la seguridad de manera alineada a los
seguridad que considere N . L.
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden|la resiliencia, mitigacion instrumentos de Seguridad de la Nacién.
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |. . R 9 P L - ’ 9 ’ . .
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencién|prevencion, control, Sin meta asociada N - . X
DESARROLLO . . . - P - Sociedad y sector publico con conocimiento y
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz. |disuasion, judicializacion, o . )
o o apropiacion de los instrumentos de Seguridad
resocializacion y no e
P L de la Nacién como referentes para el proceso de
revictimizacion. s " - o
disefio, implementacion y evaluacion de politicas
publicas en materia de seguridad
Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
. - alineados a los instrumentos de Seguridad de la
Politica activa de e . -
A . Nacién, para contar con herramientas de gestion
seguridad que considere " . N
. , . e L de la seguridad, integradas y organizadas.
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden|la resiliencia, mitigacion,
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |. . R L - . .
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencién|prevencion, control, Sin meta asociada L . . X
DESARROLLO . . . - P . Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de
a desastres y la Cooperacién Internacional para la paz. |disuasion, judicializacién, N . e
o o Seguridad basados en metodologias cualitativas
resocializacion y no -~ N
R y cuantitativas que permitan establecer
revictimizacion. . . -
correlaciones validas entre las estrategias
implementadas y cambios en el ambiente de
seguridad.
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
coordinacién, alineacion y conduccién del
Politica activa de Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y
seguridad que considere consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente.
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN !:ortalecer Ias' fuerzas lde seguridad para el ord'gn la resm’efnma, mitigacion, } ' - ! )
DESARROLLO interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencién|prevencion, control, Sin meta asociada Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de X
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz. |disuasion, judicializacion, Seguridad basados en metodologias cualitativas
resocializacion y no y cuantitativas que permitan establecer
revictimizacion. correlaciones validas entre las estrategias
implementadas y cambios en el ambiente de
seguridad.
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PLAN OPERATIVO MULTIANI

META POR ANO

PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA

Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta financiera Meta financiera Meta fisica Meta financiera

Subproducto 1 Personas socializadas con

X X ) Personas 2000 Q 226,510.00 2000 |Q 244,268.00 [ 2000 |Q 254,268.00 | 2000 | Q 264,268.00 2000 Q 268,768.00
instrumentos de Seguridad de la Nacién

Subproducto 2 Informes de seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico de 2 Q 137,621.50 2 Q 147,621.50 2 Q 154,379.50 2 Q 162,137.50 2 Q 171,395.50
Seguridad de la Nacion

Subproducto 3 Informes de seguimiento Y]
evaluacion de la Politica Nacional de 2 Q 53,956.50 2 Q 63,956.50 2 Q 73,956.50 2 Q 83,956.50 2 Q 98,956.50
Seguridad
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Pilar de la Politica General de Gobierno
2020-2024

GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN
DESARROLLO

PLAN OPERATIVO MULTIAN

VINCULACION INSITUCIONAL

Objetivo Sectorial PGG

Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencion
a desastres y la Cooperacioén Internacional para la paz.

Accion PGG

Politica

activa de

seguridad que considere
la resiliencia, mitigacion,

prevencion,

control,

disuasion, judicializacion,

resocializacion
revictimizacion.

y no

Meta PGG

Sin meta asociada

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

Intermeaio
Inmediato

Fortalecer a las Instittuciones del Sistema
Nacional de Seguridad con una herramienta
para la asignacion y vicnulacién al Clasificador
Tematico

ESTADO RESPONSABLE,

Hacer eficientes los procesos en las instituciones del
Estado, incorporando tecnologia y controles que

Elaboraciéon de publicaciones de informes
mensuales en las redes sociales, conteniendo

DESARROLLO

a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz.

TRANSPARENTE Y EFECTIVO permitan atender y resolver oportunamente las Sin accién asociada Sin meta asociada informacion de indices delicuenciales para x
gestiones de los ciudadanos conocimiento de la poblacién Guatemalteca.
Hacer eficientes los procesos en las instituciones del Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |Estado, incorporando tecnologia y controles que|.. L. . . . con mecanismos estandarizados de intercambio
) Sin accién asociada Sin meta asociada . " . X
DESARROLLO permitan atender y resolver oportunamente las de informacién para el procesamiento de datos y
gestiones de los ciudadanos generacién de informacién estadistica de calidad
Fortal | f d idad ! d Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
ESTADO RESPONSABLE, in(t);rigcﬁ—;deak?idauilrjzs?:diaedes;gsulgr:nte;asralaeateircig: si . iad si ¢ iad con mecanismos estandarizados de intercambio
TRANSPARENTE Y EFECTIVO ’ ' h ’ In accion asoclada In meta asociada de informacion para el procesamiento de datos y| |*
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz. ” ) - o .
generacion de informacién estadistica de calidad
Fortalecer las fuerzas de s idad para el orden Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN | Ort@'ecer ias luerzas de segundac para e orcen) - ! . , con mecanismos estandarizados de intercambio
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencion |Sin accion asociada Sin meta asociada X

de informacién para el procesamiento de datos y
generacion de informacion estadistica de calidad

GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN
DESARROLLO

Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencion
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz.

Sin accion asociada

Sin meta asociada

Elaboracion de publicaciones de informes
mensuales en las redes sociales, conteniendo
informacion de indices delicuenciales para
conocimiento de la poblacién Guatemalteca.

Dependencias del Consejo Nacional

de Seguridad
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

META POR ANO

PRODUCTO / SUBPRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA

Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta financiera Meta financiera Meta fisica Meta financiera

Subproducto 4 Asesoria técnica, orientacion
y capacitacion para la vinculacion de las
entidades del Sistema Nacional de
Seguridad en clasificador tematico de
Seguridad, para fortalecimiento de las
capacidades del Sistema

2 Q 20,312.00 2 Q 20,312.00 2 Q 31,312.00 2 Q 41,312.00 2 Q 50,312.00

Producto 3 Informes en materia de seguridad para el Consejo
Nacional de Seguridad y sobre el avance en la implementacion e
interoperabilidad de la plataforma tecnolégica del Sistema
Nacional de Seguridad

Documento 293 Q 2,806,142.00 293 [ Q 2,881,983.00 ( 293 |Q 2,957,825.00 | 293 |Q 3,033,667.00 293 Q 3,109,509.00

Pago de Némina Q 2,112,203.46 Q 2,212,203.46 Q 2,212,203.46 Q 2,212,203.46 Q 2,258,045.46

Subproducto 1 Informes estadisticos y
situacionales en materia de seguridad para Documento 278 Q 9,938.54 278 | Q 19,938.54 | 278 |Q 34,93854 | 278 |Q 39,938.54 278 Q 44,938.54
el Consejo Nacional de Seguridad

Subproducto 2 Informe de avances en la
implementacion e interoperabilidad de la
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional
de Seguridad

Documento 3 Q 444,000.00 3 Q 524,841.00 3 Q 564,841.00 3 Q 614,841.00 3 Q 624,841.00

Subproducto 3 Informe de Sistema
informatico estadistico de hechos delictivos
en materia de Seguridad de la Nacion, Documento 12 Q 120,000.00 12 Q 125,000.00 | 12 [Q 145,842.00 12 |Q 166,684.00 12 Q 181,684.00
actualizados para beneficio de las entidades
del Sistema Nacional de Seguridad

Subproducto 4 Publicaciones varias en
medios de comunciacién en materia de Documento 12 Q 120,000.00 12 Q 125,000.00 | 12 |Q 135,000.00 12 |Q 140,000.00 12 Q 155,000.00
Seguridad de la Nacion
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL

Descripcion de Resultado
Pilar de la Politica General de Gobierno
2020-2024

Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Meta PGG

Intermedio
Inmediato

Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad
Nacional, para brindar
seguridad interior y
exterior, incluyendo
Inteligencia del Estado,
Gestion de Riesgos y
Proteccion Civil.

Para el afio 2025 se contard con el
funcionamiento coordinado e integrado de las
Sin meta asociada dependencias de apoyo al Consejo Nacional de| |[x
Seguridad con las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencion
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz.

GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN
DESARROLLO

Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad

. Nacional, para brindar Autoridades en los diferentes niveles territoriales
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden

GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN interno. Ia debida custodia de las Fronteras. la atencion seguridad interior y si ¢ iad ejerciendo liderazgo en la planificacién y gestion
DESARROLLO adesa;tres la Cooperacién Internacional Yara a paz exterior, incluyendo in meta asoclada de la seguridad de manera alineada a los X
y P P paz. Inteligencia del Estado, instrumentos de Seguridad de la Nacién
Gestion de Riesgos vy
Proteccion Civil.
Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad
Fortal las fi q idad | ord Nacional, para brindar Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |/ OM'@16cer 18s luerzas de seguiidad para €l OfGenq.q iqaq interior y , , coordinacion, alineacion y conduccion del
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencién ) . Sin meta asociada X . . X
DESARROLLO L. ; exterior, incluyendo Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz. . . X . : : -
Inteligencia del Estado, consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente

Gestién de Riesgos y
Proteccion Civil.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-12

META POR ANO

PRODUCTO /SUBPRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA

Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta financiera Meta financiera Meta fisica Meta financiera

Producto 4 Socializacion e informes del Plan y Agenda
Estratégica de Seguridad de la Nacion y avances sobre el
establecimiento de la carrera profesional para el Sistema
Nacional de Seguridad

Personas 600 Q 4,045,850.00 | 600 |Q 4,1565,197.00 | 600 |Q 4,264,544.00 [ 600 |Q 4,373,891.00 600 |Q 4,483,239.00

Pago de Némina Q 3,381,733.87 Q 3,381,733.87 Q 3,381,733.87 Q 3,381,733.87 Q 3,570,081.87

Subproducto 1 Personas socializadas con la
Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de Personas 600 Q 64,000.00 | 600 |Q 70,000.00 | 600 |Q 79,347.00 | 600 |Q 83,694.00 600 Q 88,694.00
Seguridad

Subproducto 2 Informes para toma de
decisiones de asesoria técnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad

Documento 24 Q 54,506.13 24 Q 72,853.13| 24 |Q 7785313 | 24 |Q 77,853.13 24 Q 82,853.13
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL

Descripcion de Resultado

Pilar de la Politica General de Gobierno

Intermedio
Inmediato

2020-2024 Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Meta PGG
Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad
Fortal las f q idad ! ord Nacional, para brindar Carrera del Sistema Nacional de Seguridad
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN .0 alecer asl uerzas . € seguridad para el or .?n seguridad interior y . . establecida para contar con el recurso humano
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencion . . Sin meta asociada . . X
DESARROLLO a desastres v la Cooperacién Internacional ara la paz exterior, incluyendo calificado en los diferentes componentes del
y P P paz. Inteligencia del Estado, Sistema Nacional de Seguridad
Gestion de Riesgos vy
Proteccion Civil.
Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad
Fortalecer las fuerzas de sequridad para el orden Nacional, para brindar Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |. ) . 9 P .. _|seguridad interior vy ’ . coordinacioén, alineacién y conduccion del
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencién . . Sin meta asociada . . . X
DESARROLLO . . exterior, incluyendo Sistema Nacional de Seguridad, para asegurar y
a desastres y la Cooperacion Internacional para la paz. B ) ) ) : .
Inteligencia del Estado, consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente
Gestion de Riesgos vy
Proteccion Civil.
Reestructurar todo el
Sistema de Seguridad
Fortalecer las fuerzas de sequridad para el orden Nacional, para brindar Proporcionar lineamientos para la elaboaraciéon
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |. : . 9 P .. _|seguridad interior y : . del PEl, POM, POA a las unidades de
interno, la debida custodia de las Fronteras, la atencién . . Sin meta asociada e L . X
DESARROLLO a desastres v la Cooperacién Internacional para la paz exterior, incluyendo Planificcion de las instituciones del Sistema
y P P paz. Inteligencia del Estado, Ncional de Segrdad
Gestion de Riesgos vy
Proteccion Civil.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-12

META POR ANO

UNIDAD DE

PRODUCTO / SUBPRODUCTO =

Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta financiera Meta financiera Meta financiera

Subproducto 3 Directiva de Planificacion

Estratégica y Operativa actualizada Documento 1 Q 108,000.00 1 Q 148,000.001 1 |Q 218,000.00 1 ]1Q 218,00000( 1 |Q 229,000.00

Subproducto 4 Informes de avances sobre la
formulacien  de indicadores de los{Documento 1 Q 51,000.00 1 Q 76,000001 1 (Q 101,000.00 1 1Q 101,000001 1 |Q 101,000.00
Instrumentos de Seguridad de la Nacion

Subproducto 5 Informe de avances sobre el

establecimiento de la Carrera Profesional del{Documento 1 Q 386,610.00 1 Q 406,610.00 | 1 Q 406,610.00 1 Q 406,610.00 | 1 Q 411,610.00
Sistema Nacional de Seguridad

Q  18,500,000.00 - Q 19,000,000.00 - Q 19,500,000.00 - Q 20,000,000.00 - Q  20,500,000.00
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1.2 FICHA DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL SPPD-13

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2023 2024 2025

UNIDAD DE
PRODUCTOS META META META META

L INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA

Datos Dalos Daos Datos Dafos Datos Dabos Datos Dafos

Datos Absolut Ejecutad: Ejecutad: Ejecutad:
Mbsolutos  Reaivos - OO Relafios P Mbsolutos  Redfios o Absolutos Relafvos BB Absolutos Relafvos

Ejecutada  Datos Absolutos ez Ejecufada
Relafivos

Produclo 1 Direccion y Coordinacion Documento | eumones - desaroladas - Reuniones |45 | 12 12 12 | 1 12 | 12 2 | 12 12 |
planificadas * 100

Producto 2 Socializacion e informes de

seguimierio y evaluacion de nstumenos de socializaciones  Planficadas /  Personas

Seguridad de la Nacion y oros documentos de| Personas ) L 2016] 1800 | 1800 2000 2000 2000 | 2000 2000 | 2000 2000 2000 2000 | 2000
L . - beneficiadas  por las  socializaciones

planificacion y gestion para el fortalecimiento del desarmoladas * 100

Sistema Nacional de Seguridad

Personas beneficiadas por medio de las

Producto 3 Informes en materia de seguridad

para el Consejo Nacional e Sequridad y sobre Informess  estadisticos elaborados / Informes

el avance en la implementacion e[ Documento . . Y 2017 27 27 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278
) - . estadisticos planifcados * 100
interoperabilidad de la plataforma tecnolégica

del Sistema Nacional de Seguridad

Producto 4 Socializacion e informes del Plan y|
Agenda Estatégica de Seguridad de a Nacion socializaciones  Planficadas /  Personas
y avances sobre el establecimiento de la carrera| Personas 2017|1200 | 1200 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600

profesional para el Sisema Nacional de benefciadas i las  socializaciones
Seguridad desarrolladas * 100

Personas beneficiadas por medio de las
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2.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS SPPD-14

Pilar de la Politica General de Gobierno

PLAN OPERATIVO AN

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

n de Resultado

2020-2024 Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Meta PGG
Para el afio 2025 se contara con el funcionamiento
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden|Reestructurar todo el Sisttma de Seguridad coordinado e integrado de las dependencias de
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |nﬁern9, la debida custodia de Iagl Fronterals, la !\laclonal, para t:‘mndalr seguridad |ntenoryt.e'xtenor, Sin meta asociada Sin resultado apoyo al Consejo Nacional de Seguridad con las X
DESARROLLO atencion a desastres y la Cooperacion Internacional|incluyendo Inteligencia del Estado, Gestién de instituci del Sist Naci | de S idad
para la paz. Riesgos y Proteccién Civil. instituciones del Sistema Nacional de Segurida
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden Reestructurar todo el Sisttma de Seguridad Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la coordinacion,
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN|interno, la debida custodia de las Fronteras, la Nacional, para brindar seguridad interior y exterior, Sin meta asociada Sin resultado alineacion y conduccién del Sistema Nacional de Seguridad, X
DESARROLLO atencion a desastres y la Cooperacion Internacional [incluyendo Inteligencia del Estado, Gestion de para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y
para la paz. Riesgos y Proteccion Civil. eficiente.
Polii iva d dad d \ Para el afio 2025 se contara con el funcionamiento
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN|Foralecer la institucionalidad de seguridad| ooa actva de segunidad que considere fla) ) : coordinado e integrado de las dependencias de
DESARROLLO ciudadana y comunitaria resiliencia, mitigacion, prevencion, control, disuasion, Sin meta asociada Sin resultado | Consejo Nacional de S ridad 0ol X
y judicializacion, resocializacion y no revictimizacion. _apo_yo _a o sejv:‘) acio a_ e Segu a_ co as
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Autoridades en los diferentes niveles territoriales ejerciendo
liderazgo en la planificacion y gestion de la seguridad de
manera alineada a los insttumentos de Seguridad de la
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN  |Fortalecer la  insfitucionalidad  de  seguridad | 0icd actva de seguridad que considere laj ) ' Nacién.
" o resiliencia, mitigacion, prevencién, control, disuasion, Sin meta asociada Sin resultado X
DESARROLLO ciudadana y comunitaria P . L . - .. B
judicializacion, resocializacion y no revictimizacion. Sociedad y sector publico con conocimiento y apropiacion de
los instrumentos de Seguridad de la Naciéon como referentes
para el proceso de disefio, implementacién y evaluacion de
politicas publicas en materia de seguridad
Objetivos y acciones estratégicas de las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad alineados a los instrumentos
: T de Seguridad de la Nacion, para contar con herramientas de
Hacer eficientes los procesos en las insfituciones del Polica actva de seguridad ue considere la estion de la seguridad, integradas y organizadas
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN  |Estado, incorporando tecnologia y confroles que o N L e 9 i q . L " N " 9 9 ' 9 yorg .
" resiliencia, mitigacion, prevencion, control, disuasion, Sin meta asociada Sin resultado X
DESARROLLO permitan atender y resolver oportunamente las|. . " . " S . o L ) " . .
. . judicializacion, resocializacion y no revictimizacion. Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de Seguridad
gestiones de los ciudadanos " o .
basados en metodologias cualitatvas y cuantitativas que
permitan establecer correlaciones validas enfre las estrategias
implementadas y cambios en el ambiente de seguridad.
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

Meta financiera Meta financiera M§|a Meta financiera M.e'a Meta financiera
fisica fisica

Producto 1 Direccién y Coordinacion 4 Q 3,225,876.84 4 Q 4,436,522.98 4 Q 2,588,562.18 12 Q 10,250,962.00
Pago de Némina Q 2,684,472.50 Q 2,577,625.00 Q 2,368,462.50 Q 7,630,560.00
Subproducto 1 Direccién y Coordinacion 4 Q 541,404.34 4 Q 1,858,897.98 4 Q 220,099.68 12 Q 2,620,402.00

Producto 2 Socializacion e informes de
seguimiento y evaluacién de instrumentos
de Seguridad de Ila Nacién y ofros

. . : 700 Q 485,561.95 800 Q 481,451.60 500 Q 430,032.45| 2000 |Q 1,397,046.00
documentos de planificacién y gestion para
el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad
Pago de Nomina Q 276,356.00 Q 341,145.00 Q 341,145.00 Q 958,646.00
Subproducto 1 Personas socializadas conf ;55 | q 95,365.00 [ 800 |aQ 66,000.00 | 500 |Q 65,145.00 | 2000 |Q 226,510.00

instrumentos de Seguridad de la Nacion

Subproducto 2 Informes de seguimiento |
evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad o) Q 73,944.00 1 Q 55,144.00 1 Q 8,533.50 2 Q 137,621.50
de la Nacion
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Descripcion de Resultado k-] g
Pilar de la Politica General de Gobierno - . A £
2020-2024 Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Meta PGG g %
Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la coordinacion,
alineacion y conduccion del Sistema Nacional de Seguridad,
para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN |Fortalecer la  insfitucionalidad  de  seguridad|FOlica actva de seguridad que considere laj ) ! eficiente.
. o resiliencia, mitigacion, prevencion, control, disuasion, Sin meta asociada Sin resultado X
DESARROLLO ciudadana y comunitaria e A, P » " . .
judicializacion, resocializacion y no revictimizacion. Procesos de evaluacion del Sistema Nacional de Seguridad
basados en metodologias cualitaivas y cuantitativas que
permitan establecer correlaciones validas enfre las estrategias
implementadas y cambios en el ambiente de seguridad.
Hacer eficientes los procesos en las instituciones del
ESTADO RESPONSABLE, Estado, incorporando tecnologia y controles que Sin accion asociada Sin meta asociada Sin resultado Reuniones con los ambitos de funcionamiento del Sistema M
TRANSPARENTE Y EFECTIVO permitan atender y resolver oportunamente las Nacional de Seguridad
gestiones de los ciudadanos
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden Para el afio 2025 se contard con el funcionamiento
ESTADO RESPONSABLE, interno, la debida custodia de las Fronteras, la Sin accién asociada Sin meta asociada Sin resultado coordinado e integrado de las dependencias de apoyo al
TRANSPARENTE Y EFECTIVO atencion a desastres y la Cooperacion Internacional Consejo Nacional de Seguridad con las instituciones del
para la paz. Sistema Nacional de Seguridad
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad con
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN  |Fortalecer la institucionalidad de seguridad Sin accién asociada Sin meta asociada Sin resultado mecanismos estandarizados de intercambio de informacion X
DESARROLLO ciudadana y comunitaria para el procesamiento de datos y generacion de informacion
estadistica de calidad
Hacer eficientes los procesos en las instituciones del Instituciones del Sisttema Nacional de Seguridad con
ESTADO RESPONSABLE, Estado, incorporando tecnologia y controles que Sin accién asociada Sin meta asociada Sin resultado mecanismos estandarizados de intercambio de informacion X
TRANSPARENTE Y EFECTIVO permitan atender y resolver oportunamente las para el procesamiento de datos y generacion de informacion
gestiones de los ciudadanos estadistica de calidad
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

PRODUCTO / SUBPRODU

Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Meta financiera
fisica fisica fisica

Subproducto 3 Informes de seguimiento vy

evaluacion de la Polica Nacional de Seguridad o Q 32,896.95 1 Q 12,012.60 1 Q 9.046.95 2 Q 53,956.50

Subproducto 4 Asesoria técnica, orientacion y
capacitacion para la vinculacion de las
entidades del Sistema Nacional de Seguridad 0 Q 7,000.00 1 Q 7,150.00 1 Q 6,162.00 2 Q 20,312.00
en clasificador tematico de Seguridad, para
fortalecimiento de las capacidades del Sistema

Producto 3 Informes en materia de
seguridad para el Consejo Nacional de
SCEIMEEL] W EElD G G [ 98 |a 863,90746 [ 99 |a 94863354 96 |a 873,601.00 293 |a 2,806,142.00
implementacién e interoperabilidad de la
plataforma tecnologica del Sistema
Nacional de Seguridad

Pago de Némina Q 674,212.46 Q 755,390.00 Q 682,601.00 Q 2,112,203.46

Subproducto 1 Informes  estadisticos vy,
situacionales en materia de seguridad para el 93 Q 1,695.00 94 Q 5,243.54 91 Q 3,000.00 278 Q 9,938.54
Consejo Nacional de Seguridad

Subproducto 2 Informe de avances en la

implementacion e interoperabilidad de la
Plataforma Tecnolégica del Sistema Nacional 1 Q 148,000.00 1 Q 148,000.00 1 Q 148,000.00 3 Q 444,000.00

de Seguridad
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Descripcion de Resultado 5 2
Pilar de la Politica General de Gobierno L . . BED
2020-2024 Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Meta PGG = g g
=
Instituciones del Sisttma Nacional de Seguridad con
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN  |Fortalecer la institucionalidad de seguridad Sih accion asociada Sih meta asociada Sin resuliado mecanismos estandarizados de intercambio de informacion X
DESARROLLO ciudadana y comunitaria para el procesamiento de datos y generacion de informacion
estadistica de calidad
Hacer eficientes los procesos en las instituciones del Instituciones del Sisttma Nacional de Seguridad con
ESTADO RESPONSABLE, Estado, incorporando tecnologia y controles que Sin accién asociada Sin meta asociada Sin resulado mecanismos estandarizados de intercambio de informacion X
TRANSPARENTE Y EFECTIVO permitan atender y resolver oportunamente las para el procesamiento de datos y generacion de informacion
gestiones de los ciudadanos estadistica de calidad
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden|Reestucturar todo el Sistma de Seguridad Para el afio 2025 se contara con el funcionamiento
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDADEN  |interno, la debida custodia de las Fronteras, la|Nacional, para brindar seguridad interior y exterior, Sin meta asociada Sin resultado coordinado e integrado de las dependencias de X
DESARROLLO atencion a desastres y la Cooperacion Intenacionallincluyendo Inteligencia del Estado, Geston de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad con las
para la paz. Riesgos y Proteccion Civil instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Incrementar el nimero de las fuerzas de seguridad, Autoridades en los diferentes niveles territoriales ejerciendo
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN  |Fortalecer la instfucionalidad de seguridad|asi como promover y capacitar a los cuadros de la Sin meta asociada Sin resulado liderazgo en la planificacion y geston de la seguridad de X
DESARROLLO ciudadana y comunitaria Policia Nacional Civil, del Ejército, asi como los manera alineada a los instumentos de Seguridad de la
guardias del Sistema Penitenciario. Nacion
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BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez21-2021

PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-14

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

PRODUCTO /SUBPRODUCTO

Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera
fisica fisica fisica fisica

Subproducto 3 Informe de Sistema informatico
estadistico de hechos delicvos en materia de
Seguridad de la Nacion, actualizados para| 4 Q 40,000.00 4 Q 40,000.00 4 Q 40,000.00 12 1Q 120,000.00
beneficio de las entidades del Sistema Nacional
de Seguridad

Subproducto 4 Publicaciones varias en medios
de comunciacién en materia de Seguridad de la| 4 Q 40,000.00 4 Q 40,000.00 4 Q 40,000.00 12 1Q 120,000.00
Nacién

Producto 4 Socializacion e informes del
Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de
la  Nacion y avances sobre el 200 |Q 142353137 200 |Q 1,336,175.00 | 200 [Q  1,286,143.63 | 600 |Q 4,045,850.00
establecimiento de la carrera profesional
para el Sistema Nacional de Seguridad

Pago de Noémina Q 1,098,421.37 Q  1,169,375.00 Q  1,113,937.50 Q 3,381,733.87

Subproducto 1 Personas socializadas con la
Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de[ 200 [Q 64,000.00 [ 200 |Q - 200 |Q - 600 |Q 64,000.00
Seguridad
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Pilar de la Politica General de Gobierno
2020-2024

GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN

PLAN OPERATIVO ANUAL

VINCULACION INSITUCIONAL

Objetivo Sectorial PGG

Fortalecer la institucionalidad de seguridad

Accion PGG

Meta PGG

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de Resultado

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la coordinacion,

BICENTENARIO

GUATEMALA

»

/.

1ez21-2021

Nivel

Final
Intermedi
Inmediato

DESARROLLO

atencion a desastres y la Cooperacion Internacional
para la paz.

modernizacion y profesionalizacion.

Sistema Nacional de Seguridad

DESARROLLO ciudadana y comuniiaria Sin accion asociada Sin meta asociada Sinresuliado  |alineacion y conducmo.n del S|stema Nagonal de Segur!dad, X
para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden . . : . . .
GOBERNABLIDAD Y SEGURDADEN |inferno, la debida cusiodia de las Fronteras, fa Fortalecer las fuerza§ de segundfad con el objgb de ] ) . Carrera del Sistema Nacional de Segundad eshblec!da para
" o " recuperar su capacidad operava en materia de| Sin meta asociada Sin resultado contar con el recurso humano calificado en los diferentes| |X
DESARROLLO atencion a desastres y la Cooperacion Internacional - L " . -
para la paz modernizacion y profesionalizacion. componentes del Sistema Nacional de Seguridad
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden . . . . . _— A
GOBERNABILIDAD Y SEGURDADEN |interno, la debida custodia de las Fronteras, fa Fortalecer las fuerza§ de segundgd conel ob;ep de ] ) . anse]c')’ Nacional de”Segundgd e]ermenFjo la coordlna'c:lon,
s - . recuperar su capacidad operafva en materia de| Sin meta asociada Sin resultado alineacion y conduccion del Sistema Nacional de Seguridad,| [X
DESARROLLO atencion a desastres y la Cooperacion Internacional N, P ) . . .
para la paz modemnizacion y profesionalizacion. para asegurar y consolidar su funcionamiento eficaz y eficiente
Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden ) . . ) ) "
. . X Fortalecer las fuerzas de seguridad con el objeto de Proporcionar lineamientos para la elaboaracion del PEI, POM,
GOBERNABILIDAD Y SEGURDAD EN  |infemo, la debida cusiodia de las Froneras, la recuperar su capacidad operativa en materia de| Sin meta asociada Sin resultado POA a las unidades de Planificacion de las instituciones del| |X
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BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez21-2021

PLAN OPERATIVO ANU SPPD-14

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera
fisica fisica fisica

Subproducto 2 Informes para toma de

decisiones de asesoria tcnica para ell g | 2550000 | 8 |a 1080000 8 |a 1820613 | 24 |a 54,506.13
funcionamiento del Sisttma Nacional de

Seguridad

Subproducto 3 Direciva de Planificacionf | o 48,00000| 0 |Q 48,00000| 0 |Q 12,00000| 1 |Q 108,000.00

Estratégica y Operativa actualizada

Subproducto 4 Informes de avances sobre la
formulacion de indicadores de los Instrumentos 1 Q 17,000.00 0 Q - 0 Q 34,000.00 1 Q 51,000.00
de Seguridad de la Nacion

Subproducto 5 Informe de avances sobre el
establecimiento de la Carrera Profesional del 1 Q 170,610.00 0 Q 108,000.00 0 Q 108,000.00 1 Q 386,610.00
Sistema Nacional de Seguridad

599887762 | @ 7.202.783.12 [ @ 5.178.339.26 [l @ 18.500,000.00
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2.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ACCIONES SPPD-15

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES

2
23
(Z
g0
% o
o £
Q&
‘Lm
2
3

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

UNIDAD DE
MEDIDA

META
FiSICA

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2022

»

/.

BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez21-2021

METAFISICAY FINANCIERA

- Meta
.
5 3 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento Met
ﬂnanecina Q 784,566.15 | Q 644,727.15 | Q §79,735.87 | Q 916,847.67 | Q 72255347 | Q 140097117 [ Q 1,035161.67 | Q 1,277,836.67 584,713.67 | Q 590,693.67 | Q 59499867 | Q 818,156.17| @ 10,250,962.00
Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1200
fisica
Accion 1 Pago de Nomina
ﬂn“a"necti:m Q 753,187.50 | Q 535,625.00 | Q 535625.00 | Q 860,035.00 | Q 53562500 Q 53562500 {Q 97075000 | Q  535,625.00 535,625.00 | Q 535,625.00 | Q 53562500 | Q 76156750 @ 7,630,560.00
Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1200
fisica
Subproducto 1 Direccion y Coordinacion Documento
ﬂn';"necti:m Q 31,37865|Q 109,102.15| Q 34411087 | Q 5681267 | Q 186,92847|Q 86534617 Q 6441167 Q 74221167 4908867 | Q 5506867 |Q 5937367 |Q 5656867 Q  2620,402.00
Weta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
fisica
Accion 1 Pago de Funcionamiento
ﬂn“a"necti:m Q 3107865|Q 10810215 | Q 34311087 | Q 5581267 | Q 18592847 |Q  864346.17|Q  6341167|Q 74121167 4808867 | Q 5406867 |Q 5837367 |Q 5656867 Q  2610,10200
Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1100
Accion 1 Reforma a la Ley Marco del Sistema fisca
Nadoralde Segurdad ﬂn“a"nectizm Q 3000[Q 100000/Q 100000[Q 100000{Q 100000{Q  100000(Q  100000[Q 100000 100000 Q100000 Q 100000 | Q Q 10,300.00
3 Producto 2 Socialzacion e informes de seguimiento y Weta 100 20 20 20 200 20 20 20 20 20 100 0 2000.00
evaluacion de instrumentos de Seguridad de la Nacion fisica
L " Personas
y otros documentos de planificacion y gestion para el .
fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad ﬁnanﬁm Q 104,783.00 | Q 106,304.65 | Q 166,169.65 | Q 10830465 | Q 114,90465|Q 11520465|Q  161,03765|Q  90,304.65 11744965 Q 93,316.65|Q 82,838.15 | Q 136428.00| Q 1,397,046.00
Wela 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1200
fisica
Accion 1 Pago de némina et
ﬁnanecizm Q 69830.00|Q 6883900 Q 6883900 Q 68839.00|Q 68839.00| Q  68,839.00({Q 13462800/ Q 68,8390 6883900 | Q 68,839.00 |Q 68,839.00 | Q 134628.00| Q 958,646.00
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/.

BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez21-2021

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2022

UNIDADDE ~ META

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONE! .
0DUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA FiSICA

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

s
<
: g
g0
3
o o
[
oﬂ.
g
&l 1S
Z]

Dic METAFISICAY FINANCIERA

:\(I(-I)ta 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 0 2000.00
Subproducto 1 Personas  Socialzadas con [
) . . Personas
instrumentos de Seguridad de la Nacion et
ﬁnanedzm Q 15,000.00{Q 16,500.00|1Q 47,365.00{ Q 16,500.00{Q 16,500.00| Q 16,500.00( Q 16,500.00 {Q 16,500.00| Q 4564500 (Q 16,500.00| Q 1,500.00 ( Q 1,500.00 | Q 226,510.00
Meta
Accion 1 Talleres de socializacion de la Politica fis?ca 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 2000.00
Nacional de Seguridad y Libro Blanco de
Sequridad fin’:lnectina Q - [Q 1,50000|Q 3236500{Q 150000 Q 1,500.00|Q 1500.00{Q 150000 Q 1,500.00|Q 3064500 Q 1,500.00|Q 1500.00 | Q 1,500.00| Q 76,510.00
o o Veta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1000
Accion 2 Disefio y diagramacion de los fisica
nstrumentos de Seguridad de la Nacion Meta
financiera Q 15,000.00{Q 15000.00 | Q 1500000 Q 15000.00|{Q 15000.00 | Q 15000.00{Q 15000.00({Q 15000.00 | Q 15000.00(Q 15000.00 | Q Q Q 150,000.00
M?ta 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2.00
Subproducto 2 Informes de seguimiento y fisca
evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de|Documento| et
laNacion ﬁnanecina Q 19.944.00({Q 18,000.00 | Q 18,000.00( Q 18,000.00(Q 26,600.00|Q 26,600.00{Q  1944.00|Q - 1Q - |Q - [ Q 853350 (Q Q 137,621.50
Met:
Action 1 Desarclo de software pra o 1 1 1 1 f f 0 0 0 0 0 0 600
sequimiento y evaluacion del Plan Estratégico
de Sequiad de s Nackn ﬁn“a"nect;ra Q 1800000{Q 1800000|Q 1800000(Q 1800000 Q 1800000]Q 1800000 Q 0 Q Q Q Q Q10800000
Accion 2 Reuniones con los mbitos de ;V,I?ta 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 3.00
funcionamiento del Sistema Nacional de ISca
Sequidad ; e o o -fo -la - |o semmlo ssomle - o -l -|o - |0 smele - |a 57350
nanciera
Vet 1 0 0 0 0 0 f 0 0 0 0 f 300
Accion 3 Impresion de los informes de fisca
sequimiento y evaluacion del Plan Estratégico
de Sequridad de la Nacion Meta
financiera Q 1,%4400(Q - |Q - 1Q - 1Q - |Q - 1Q 194400 (Q Q Q Q Q Q 3,888.00
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BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez21-2021

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2022

UNIDADDE ~ META

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES WEDIDA FisicA

S
=
Z
0
o S
3 &

o
Lo
&llS
]

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICAY FINANCIERA

e f ! 200
Subproducto 3 Informes de  seguimiento y
o o . .. [Documento
evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad Veta
. Q - |Q 296565[Q 2696565(Q 2,965.65|Q 296565|Q 311565|Q 296565|Q 296565|Q 296565|Q 2,96565|Q 296565(Q  150.00| Q 53,956.50
Meta
Accién 1 Reuniones con los ambitos de fisica 0 L ! ! ! ! L ! ! ! ! 0 1000
funcionamiento del Sistema Nacional de
Sequidad fin’awnectina Q Q 296565|Q 296565|Q 296565|Q 2965.65(Q 296565(Q 296565|Q 2,96565|Q 296565|Q 296565|Q 2,965.65|Q Q 29,656.50
Meta
Accion 2 Impresion de los informes de fisica 0 0 0 0 0 ! 0 0 0 0 0 ! 200
sequimiento y evaluacion de la Politica Nacional
de Sequidad Meta | o Q Q Q Q e sl -ja -]a -la -]a - |a tmola 2000
financiera
Meta
fisca Q - |Q - 2000 Q - |Q - |Q - 1Q - |Q - |Q - |Q - |Q - 1Q - 2000.00
Accion 3 Impresion de la Politica Nacional de
Seguridad Meta
- 1Q Q Q 24,000.00 | Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - 1Q - 1Q - |Q 24,000.00
financiera
Subproducto 4 Asesorfa técnica, orientacion y Meta
capacitacion para la vinculacion de las entidades’ fisica 0 0 0 0 0 f 0 0 0 0 0 1 20
del Sistema Nacional de Seguridad en|Documento
clasificador tematico de Seguridad, para Meta
b sl e finandera Q - |Q - |Q 500000{Q 2000.00]|Q - |Q  150.00{Q 500000 Q 2000.00|Q - |Q 501200{Q 1,00000(Q 150.00| Q 20,312.00
Meta
Accion 1 Reuniones con los ambitos de fisica 0 0 ! f 0 0 ! f 0 f ! 0 Q 600
funcionamiento del Sistema Nacional - de|Documento
Sequicad fin?nectina a - Q 5Mm[Q 2000(Q - [@ - |0 50000(Q 200000(Q Q 501200)Q 100000|Q Q 20,012.00
?f’s‘.’ct: 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 |a 20
Accion 2 Impresion de los informes  del S
. " Documento
Clasificador Tematico Meta
— Q - Q - |Q - |Q - [Q 15000 Q - |Q - |Q - Q - 1Q - |Q 15000]|Q 300.00
financiera
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2022

UNIDADDE ~ META

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES o
MEDIDA FISICA

E:
£z
Z
e ©
o ©
8z

o
£ n
515
)

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICAY FINANCIERA

Met
5 § Producto 3 Informes en materia de seguridad para el fis?c: 25 23 2 % 24 2% 2% 2 2% PA % 2% 293.00
Consejo Nacional de Seguridad y sobre el avance en la
h L o Documento
implementacion e interoperabiidad de la plataforma Meta
tocnolégica del Sistema Nacional de Sequrdad fnandiera Q 278,248.46 | Q 208,053.00 [ Q 208,553.00| Q 209,053.00 | Q 209,053.00 [ Q 210,296.54 | Q 360,231.00 | Q 209,053.00 { Q 209,053.00 | Q 209,053.00 [ Q 209,053.00 | Q 286,442.00 | Q 2,806,142.00
?,"9“’ f 1 1 f 1 1 1 1 f 1 1 1 1200
isica
Accion 1 Pago de nomina Mt
finanecizra Q 221,053.46 | Q 151,053.00 | Q 151,053.00 | Q 151,053.00 | Q 151,053.00 | Q 151,053.00 | Q 302,231.00 | Q 151,053.00 | Q 151,053.00 | Q 151,053.00 | Q 151,053.00 | Q 229442.00 | Q 2,112,203.46
Meta
Subproducto 1 Informes  estadistioos y fisca % 2 2% 2 3 23 %4 2% 3 2 23 3 278,00
situacionales en materia de seguridad para el{Documento -
Consejo Nacional de Seguridad ﬂna:c‘;m Q  19500(Q - |Q  50000/Q 1,00000{Q 100000|Q 224354{Q 100000/ Q 1,00000{Q 1000.00|Q 1,00000{Q 1000.00|Q - |a 9,938.54
Meta 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 0 17.00
fisica
Accion 2 Reuniones teméticas Ny
finanect;ra Q - [Q 50000{Q 1,00000{Q 100000{Q 1000.00Q 100000|Q 1,000.00{Q 1,00000{Q 1,000.00|Q 1,000.00Q - |Q 8,500.00
" - - Meta
Accion 3 Presentacion de informes estadisticos fisica 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1.00
y situacionales en materia de Seguridad para el Vel
Consejo Nacional de Seguridad fnanciea Q Q Q Q Q Q 1,24354|Q - |Q - 1Q - 1Q - |Q - 1Q -1 Q 1,243.54
- , - Meta | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400
Accion 4 Monitoreo de medios de comunicacion fisica
(Suscrpdores) e lo wwa  -a -la -ja -ja -ja -fa -ja -fo -fa -ja -]a 19500
inanciera
Subproducto 2 Informe de avances en la M?‘a 1 1 1 300
implementacion e interoperabiidad de la fisica
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional de Doctmenio Meta
Sequidad - Q 37,000.00 {Q 37,000.00|Q 37,000.00{Q 37,000.00 |Q 37,000.00|Q 37,000.00 {Q 37,000.00 [Q 37,000.00|Q 37,000.00 (Q 37,000.00|Q 37,000.00 [Q 37,000.00| Q 444,000.00
fM?ta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1200
Accion 1 Servicios de informética y sistemas IS
computarizados Meta
fnandira Q 37,0000 {Q 37,000.00|Q 37,000.00Q 37,000.00 |Q 37,000.00|Q 37,000.00 {Q 37,000.00 |Q 37,000.00|Q 37,000.00 [Q 37,000.00|Q 37,000.00 [Q 37,000.00| Q 444,000.00
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2022

UNIDAD DE META

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES MEDIDA FISICA

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

£
E
ER]
20
S o

g
g &
£ &
L
?

METAFISICA Y FINANCIERA

Subproducto 3 Informe de Sistema informético Meta
estadistico de hechos delictivos en materia de fisica ¢ d { d [ d d d ’ { i 1 g2
Seguridad de la Nacion, actualizados para|Dc 1t
zz"se:;fnj:d'a”“""ades eI SR EE ] ﬁn?nectizm Q 1000000(Q 1000000 |Q 10,00000|Q 10,00000(Q 10,000.00{Q 10000.00(Q@ 1000000 |Q 10,00000|Q 10,00000|Q 10,000.00|Q 10000.00|Q 10,00000| Q 120,000.00
Meta
Accion 1 Servicios de informética para ajustes| fisica ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1200
de Plataft Informética de hechos delictivos.
¢ Flataloma nformetica de hechos celcivos. a2 1o 1000000 (@ 1000000(Q 1000000 @ 1000000 @ 10.00000|Q 1000000 | 1000000 |Q 10.00000|Q 1000000 Q 1000000 (@ 1000000(Q 1000000 Q 120,000.00
Meta
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Subproducto 4 Publicaciones varias en medios fisica
de comunciacion en materia de idad de la|Dc 1t
Nacitn ﬁn’:necti:ra Q 10,000.00 |Q 10,000.00|Q 10,000.00| Q 10,000.00 |Q 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q 10,000.00 | @ 120,000.00
Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
fisica
Accion 1 Servicios para realizacion de lineal
afica de medios digitak
greica ce meclos dgiaies fin’;Anectizra Q 10,000.00 | Q 10,000.00|Q 10,000.00| Q 10,000.00 |Q 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q  10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q@ 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q 10,000.00 | @ 120,000.00
S § Producto 4 Socializacion e informes del Plan y Agenda :\I{:ct: 0 0 0 200 0 0 0 200 0 0 200 0 600.00
Estratégica de idad de la Nacion y avances sobre
el establecimiento de la carera profesional para el IRERED Meta
Sistema Nacional de Seguridad A Q 360,046.37 | Q 332,235.00 | Q 409,625.00 | Q 321,625.00 | Q 301,425.00 | Q 301,125.00 | Q 422,000.00 | Q 311,625.00 | Q 301,125.00 | Q 319,141.00 | Q 319,315.13 | Q 346,562.50 [ Q 4,045,850.00
?,"?‘a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Isica
Accion 1 Pago de némina Vet
finaniina Q 306,046.37 | Q 264,125.00 | Q 264,125.00 | Q 264,125.00 | Q 264,125.00 | Q 264,125.00 | Q 377,000.00 | Q 264,125.00 | Q 264,125.00 | Q 264,125.00 | Q 264,125.00 | Q 321,562.50 | Q 3,381,733.87
bprod 1 Personas socializadas con la :IAS?;: 0 0 0 200 0 0 0 200 0 0 200 0 600.00
Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de| Personas
idad Meta
e Q - |Q Q 64,000.00 | Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q 64,000.00
Meta
Accion 1 Impresiones del Plan Estratégico de! fisica 0 0 ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.00
de la Nacion Meta
N 32,000.00
financiera| Q - |Q - | Q 32,000.00]Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - Q
Meta
Accion 2 Impresiones de la Agenda Estratégica fisica ! ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
idad de la Nacio
e Seguridad do a Nacién Meta Q - |a 320000 a - |a - |a - |a - |a - |a - |a - |a - |a - |a 32,000.00
financiera
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2022

UNIDADDE ~ META

PRODUCTO /SUBPRODUCTO /ACCIONES et e

=|E
Ea
= o
3
2 2
e £
£ &
B
2

PROYECTO
ACTIVIDAD
CODIGO SNIP

METAFISICA Y FINANCIERA

2 Informes para toma  de Meta 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24,00
decisiones de asesoria técnica para el fisica

funcionamiento del Sistema Nacional de Meta
i financiera

Q - |Q - |Q 500000 Q 2050000 Q 300.00 [ Q - |Q - |Q 10,500.00 [ Q - |Q 1301600 Q 5190.13 |Q - |Q 54,506.13

Accion 1 Presentacion de informes para toma Meta
de decisiones de asesoria técnica para el fisica
funcionamiento del Sistema Nacional de Meta
Seguridad financiera
Meta

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24.00

Q - |Q - |Q 500000 Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q 5,000.00

fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 4.00
Accion 2 Reuniones de Ciberseguridad Meta
financiera
Meta
Accion 3 Seguimiento de medios de fisica

icacion ipci Meta
financiera

o
5
5
5

20,500.00 | Q - |Q - |Q - | Q 10,500.00

o
o

10,500.00 | Q@  5,190.13

o
o

46,690.13

0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2.00

o
5
5
5

Q 300.00 [ Q - |Q - |Q - |Q - | Q 2516.00

o
o
o

2,816.00

Meta

fisica 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.00

Subproducto 3 Directiva de Pl
Estratégica y Operativa actualizada Meta
financiera

Q 12,000.00 Q@ 12,000.00 (Q 12,000.00 | Q@ 12,000.00 | @ 12,000.00 | @ 12,000.00 | @ 12,000.00 | @ 12,000.00 | Q@ 12,000.00 [ Q - |Q - |Q - | Q 108,000.00

Meta

Accion 1 Reuniones Planificacion Estratégica y fisica

Operativa Meta
financiera

Meta

Subproducto 4 Informes de avances sobre la fisica
ion de indi de los |

de Seguridad de la Nacion ﬁn'::‘;ra Q 17,000.00 | @ - |a - |a - |a - |a - |a - |a - |a - |Q 17,000.00 | Q 17,000.00 - |a 51,000.00

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 9.00

Q 12,000.00 | Q@ 12,000.00 | Q@ 12,000.00

o

12,000.00 | @ 12,000.00 [ Q@ 12,000.00 | @ 12,000.00 | @ 12,000.00 | @ 12,000.00 [ Q - |Q - |Q - Q 108,000.00

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.00

[=}

Meta

o 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 3.00
fisica

Accion 1 Reuni 6n de indi
Meta
financiera
Meta
5 Informe de avances sobre el fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3.00

establecimiento de la Carrera F i del|De

Sistema Nacional de Seguridad fi Me(_a
inanciera

Meta
fisica
Meta
financiera
Meta
fisica
Meta
financiera
Meta
fisica
Meta
financiera
Meta
fisica

Q 17,000.00 | Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - | Q 17,000.00 | Q 17,000.00

o
o

51,000.00

Q 25,000.00 [Q 56,110.00 [ Q 64,500.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | @ 33,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 [Q 25,000.00 | Q 33,000.00 | Q 25,000.00| Q 386,610.00

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.00

Accion 1 Vidticos al exterior

o
o

31,110.00

o
5
5
5
5
5
5
5
5
5
;

31,110.00

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.00

Accion 2 Viaticos al interior
Q - Q - |Q 31,500.00|Q - |Q - Q - Q - Q - Q - |Q - |Q - Q - Q 31,500.00

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00

Accion 3 Asesoria en Carrera P
Q 25,000.00 [ Q 25,000.00 [ Q 25,000.00

o

25,000.00 | @ 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00 |Q 25,000.00 Q 300,000.00

0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 3.00
Accion 4 Reunion con el personal de Recursos
Humanos del Sistema Nacional de Seguridad Meta

financiera

- |Q - | Q 8000.00

o
5
5
5

8,000.00

o
o
o

Q  8,000.00

o

Q 24,000.00

TOTAL INSTITUCIONAL Q 18,500,000.00
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2.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS ANEXO SPPD-15

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

PRECIO TOTAL
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3
Responsable

=

g <

2 ° H g
2 ° H 3
g ] 3
£ B 2 H 2
£ H H o =
o 8 H ] 2
o 5 3 2 8
H 3 E] g
g g 8
=

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO

001 Producto 1 Direccion y Coordinacion
Accion 1 Pago de Nomina Personal Permanente Persona ot NA 1 Q 3,040,50000 Q 101350000 Q 101350000 Q 1,013,500.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Personal por Contrato Persona 2 NA 1 Q 2,307,00000 Q 76900000 Q 769,00000 Q 769,000.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Pago de aguinaido Pesona 01102  NA 11 Q 43512500 Q 21756250 Q - a 217,562.50 Direccion de Asuntos Juridicos
Pago de Bono 14 Pesona 01102  NA 11 Q 43512500 Q - a 43512500 Q - Direccion de Asuntos Juridicos
Pago de Bono Vacadonal Pesona 01102 NA 11 Q 840000 Q - a - a 8,400.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Otras remuneraciones de personal temporal Persona 2 NA 1 Q 1,080,000.00 Q 36000000 Q 360,00000 Q 360,000.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Sentencias judiciaes Pesona 01102  NA 11 Q 32441000 Q 32441000 Q - a . Direccion de Asuntos Juridicos
Subproducto 1 Direccion y
Coordinacion
Accién 1 Pago de Funcionamiento Energla Eléctrica 12 Senvico 1 NA 11 Q 1666700 Q 20000000 Q 6666400 Q 6,663.00 Q 66,668.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Agua Polable 12 Senvico 2 NA 1 Q 366700 Q 400000 Q 1466400 Q 1466800 Q 14,668.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Telefonia 12 Senido | M3 NA 11 Q 750000 Q 90,0000 Q 3000000 Q 3000000 Q 30,000.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Extraccén de Basura 12 Senvico ONA 11 Q 10000 Q 120000 Q 40000 Q 40000 Q 40000 Direccion de Asuntos Juridicos
Impresign, encuademacién y reproduccién 4 Unidad 2 NA 1 Q 2000 Q 12,0000 Q 600000 Q 600000 Q - Direccion de Asuntos Juridicos
Artendamiento de méquinas y equipos de oficna 12 Porexcepden 153 NA 11 Q 700000 Q 8400000 Q 2800000 Q 2800000 Q 28,000.00 Direccion de Asuntos Juridicos
;”ni"‘;'i;nm""“s para Equpo de Compulo 4y Unidad 158 NA 11 Q 19500 Q 2340000 Q 2340000 Q - - Direccion de Asuntos Juridicos
Licencias antivirus para coreo eleclonico 100 Licencia 158 NA 11 Q 720 Q 752000 Q 75000 Q - a . Direccion de Asuntos Juridicos
Renovacion de Fortnet 1 Licencia 158 NA 1 Q 1000000 Q 10,0000 Q 1000000 Q - a . Direccion de Asuntos Juridicos
Renovacén Anaiizer 1 lena 18 NA 1 Q 1000000 Q 10,0000 Q 1000000 Q - a - Direccion de Asuntos Juridicos
Renovacion Anual Infil 1 Licencia 158 NA 11 Q 260000 Q 260000 Q 260000 Q - a . Direccion de Asuntos Juridicos
Certicado de coreos 1 loenca | 158 NA 11 Q 68000 Q 689000 Q 68000 Q - a . Direccion de Asuntos Juridicos
Licencia Gobiemo Creative Cloud AA 3 Licencia 158 NA 1 Q 1136800 Q 110550 Q - a 310550 Q . Direccion de Asuntos Juridicos
Certicado SSL UCC acceso extemo a correos 1 Licenca B8 NA 11 Q 174900 Q 174900 Q - a 174900 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Microsoft Visio Standard 18 loenca | 18 NA 11 Q 300000 Q 5400000 Q - a 5400000 Q . Direccion de Asuntos Juridicos
Microsoft Project Standard 2 loena 18 NA 1 Q 550000 Q 1,00000 Q - a 1100000 Q - Direccion de Asuntos Juridicos
Adobe Acrobat Pro 9 loenca | 158 NA 11 Q 162180 Q 145%.20 Q - a 1459620 Q . Direccion de Asuntos Juridicos
Nvivo Gubemamental Windows 1 loenca | 158 NA 11 Q 88%6.05 Q 889605 Q - a 88%6.05 Q . Direccion de Asuntos Juridicos
Nvivo Gubemamental Mac 1 Licencia 158 NA 11 Q 667005 Q 667005 Q - a 667005 Q . Direccion de Asuntos Juridicos
Mantenimiento y reparacién de equipo de oficna 12 Senico ®  NA 1 Q 208300 Q 2500000 Q 83300 Q 8332200 Q 833200 Direccion de Asuntos Juridicos
‘"f:n"s‘:s""';‘e"“’ Y reparacionde medos de 14 Senvico 165 NA 11 Q 2666666 Q 80,0000 Q 2666664 Q 26,666.68 Q 26,666.68 Direccién de Asurtos Juridicos
Mantenimiento UPS servidores 2 Senvico 6  NA 11 Q 300000 Q 600000 Q 300000 Q - a 3,000.00 Direccion de Asuntos Juridicos
!;Sﬂm‘s"“’we”m”“’" de Otras Maquinas y 2% Servico 169 NA 11 Q 50000 Q 12,00000 Q 1200000 Q - a - Direccién de Asuntos Juridicos
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

CODIGO DE INSUMO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

°
g
K 8
o 8 g o 8
2 g 2 2 =
E 3 ) w
H g z £ o
E a 3 = a
I S z S 2
2 ¢ 2 © |
z
3 5
g

Mantenimiento de la planta eléctrica 1 Servicio 169 N/A " Q 500000 Q 5,000.00 Q Q 500000 Q - Direccion de Asuntos Juridicos
Servicio DNS en la nube y proteccion de ataques 1 Servicio 186 NA 1 Q 30,000.00 Q@ 30,000.00 Q 30,000.00 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Seguro para 7 vehiculos 7 Servicio [ 191 NA 1" Q 714300 Q 50,000.00 Q 2142800 Q 2857200 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Impuestos de circulacion de vehiculos 2 Servicio [ 195 NIA " Q 1,59250 Q 159250 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Timbres notariales y fiscales 100 Timbres [ 195 N/A 1" Q 1600 Q 1,500.00 Q 1,500.00 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Autorizacion y habiltacion de formas Unidad [ 195 NA 1 Q %170 Q %770 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Adomo floral 17 ided 196 NIA 1 Q 30000 Q@ 500000 Q 200000 Q 160000 Q 1,600.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Fumigacion de edificio 1 Servicio [ 199 NA 1 Q 231000 @ 4,620.00 Q Q 231000 Q 2,310.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Reparaciones varias 1 Servicio [ 199 NA 11 Q 400000 Q 4,000.00 Q 4,00000 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Aromatizacion y desodorizacion sanitarios 12 Servicio 199 NA 1 Q 1,365.00 Q 16,380.00 Q 546000 Q 546000 Q 5,460.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Almentos para personas N/A Unidad [ pall N/A 1" Q 56,000.00 Q 1971550 Q 1948450 Q 16,800.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Papel de escritorio carta 30 Cajas [ pal N/A 1 Q 30333 Q 9,100.00 Q Q 9,100.00 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Papel de escritorio oficio 5 Cajas [ pal N/A " Q 40000 Q 2,00000 Q Q 2,000.00 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Papeles comerciales, cartones y otros 1000 Unidad [ 242 NIA " Q 125 Q 1,250.00 Q 125000 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Productos de papel y carton NIA NA [ 243 NA 1" Q 32,400.00 Q 3240000 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Agendas 60 Unidad [ 244 NIA " Q 12500 Q 750000 Q Q Q 7,500.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Libros, revistas y periodicos 2 Servicio [ 45 NIA " Q 1,115.00 Q Q Q 1,115.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Especies timbradas y notariales 150 programado [ A1 NA 1 Q 1500 @ 225000 Q 225000 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Materiales de femeteria NA na 21 NIA 1 Q 920000 Q 184000 Q 368000 Q 3,680.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Recarga de extinguidores 1 Servicio [ 21 NA 1 Q 400000 Q 4,000.00 Q Q 400000 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Combustible cupones Q100.00 540 cupones [ 262 N/A " Q 10000 Q 54,000.00 Q Q 54,000.00 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Combustible cupones Q50.00 121 cupones [ 262 N/A 1 Q 50.00 Q 6,050.00 Q Q 6,050.00 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Aceite y lubricante 4 Litro [ 262 NA 11 Q 5000 Q 600.00 Q 20000 Q 20000 Q 200.00 Direccion de Asuntos Juridicos
Insecticida en bote 53 Unidad [ 264 NIA " Q 5280 Q 264000 Q Q 264000 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Productos Medicinales y farmacéuticos 75 Caja [ 266 NA 1 Q 4500 Q 337500 Q 337500 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Tintes, pinturas y colorantes N/A NIA [ 267 N/A " Q 42,000.00 Q Q 42,000.00 Q Direccion de Asuntos Juridicos
Productos plésticos, Nylon, Vinily P.V.C. NIA NIA f 268 N/A " Q 26,250.00 Q 26,250.00 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Pegamento n Unidad [ 269 NA 1 Q 5000 Q 10,875.00 Q 10,875.00 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Atticulos para ferreteria 35 Unidad [ 283 NIA 1 Q 20000 Q 6,000.00 Q 6,000.00 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
‘Tomillos poulser 4800 Unidad [ 283 N/A 1 Q 075 Q 3,600.00 Q 360000 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Utiles de oficina NIA NIA [ 291 N/A " Q 12,880.00 Q 12,880.00 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
Utiles de impieza y productos sanitarios NIA N/A [ 292 NA 1 Q 12,800.00 Q 12,800.00 Q Q Direccion de Asuntos Juridicos
:J:'I‘;fg’;::";ﬁa;;:::':l";‘c:‘g’a‘j:‘d’:ﬂ‘im’"fm N N W ONA 1 a 650000 Q 650000 Q a Dieccin de Asutos uridcos
if;fxfd:zﬁ: ﬁ;ﬁ;‘gmﬁmﬂem NA NA W NA Q 1350000 Q 1350000 Q - a . Direcion de Asuntos Jurdicos
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

SUBPRODUCTO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
PRECIO TOTAL
Responsable

2
5
=
3
<]
3
£
&
&
&
H
3

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Accesorios y repuestos en general N/A NA 208 NA 1" Q 60,000.00 Q 60,000.00 Q - Q - Direccion de Asuntos Juridicos
Otros materiales y suministros N/A NA 299 NA 1 Q 3,200.00 Q 1,600.00 Q 800.00 Q 800.00 Direccion de Asuntos Juridicos
IPS Sistema de prevencion de intrusos 1 Unidad 328 NA 1" Q 130,000.00 Q 130,000.00 Q - Q 130,00000 Q - Direccion de Asuntos Juridicos

Servidor primario (2 procesadores con 8 Cores, 6
discos duros internos en tecnologia SAS o SSD de.

600GB, 256GB de memoria RAM instalados con 1 Unidad 328 NA 1" Q 21067500 Q 210,675.00 Q - Q 210675.00 Q - Direccién de Asuntos Juridicos

tarjetas de 32GB)

Servidor secundario (2 procesadores con 8 Cores, 6

discos duros internos en tecnologia SAS o SSD de. . N o

600GB, 256GB de memoria RAM instalados con 1 Unidad 328 NA 1" Q 21067500 Q 210,675.00 Q - Q 210,675.00 Q - Direccion de Asuntos Juridicos

tarjetas de 32GB)

Sistema de almacenamiento NAS de 80 Th 1 Unidad 328 NIA 1 Q 130,000.00 Q 130,000.00 Q - Q 130,000.00 Q - Direccién de Asuntos Juridicos

Ronotacn de equfo de compulo (CPU) e o 300000 Q 67500000 675,000.00 Dieccionce Astntos urdcos
Accion 1 Reforma a la Ley Marco del Protocolo y reuniones para reforma a la Ley Marco " .
Sistema Nacional de Seguridad el SNS " Documento 21 NA 1 Q 1,000.00 Q 10,300.00 Q 330000 Q 4,00000 Q 3,000.00 Direccion de Asuntos Juridicos

Producto 2 Socializacién e
informes  de  seguimiento .
evaluacion de instrumentos de
Seguridad de la Nacion y otros
documentos de planificacion y
gestion para el fortalecimiento
del  Sistema  Nacional de

Seguridad
Accion 1 Pago de némina Personal Permanente Persona o011 NA 1" Q 191,568.00 Q 63856.00 Q 63,856.00 Q 63,856.00 Direccion de Politica y Estrategia
Personal por Contrato Persona 022 NIA 1 Q 634,500.00 Q 211,50000 Q 211,500.00 Q 211,500.00 Direccion de Politica y Estrategia
Aguinaldo Persona 011/022 NA 1 Q 65,789.00 Q - Q - Q 65,789.00 Direccion de Politica y Estrategia
Bono 14 Persona 011/022 NIA 1 Q 65,780.00 Q - Q 65,789.00 Q - Direccion de Politica y Estrategia
Bono Vacacional Persona 0111022 NA 1 Q 1,000.00 Q 1,000.00 Q - Q - Direccion de Politica y Estrategia
Otras remuneraciones de personal temporal Persona 029 NA 1" Q - Q - Q - Q - Direccion de Politica y Estrategia
276,356.00 | Q
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE.

PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

°
2
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=
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SUBPRODUCTO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Subproducto 1 Personas  socializadas con
instrumentos de Seguridad de la Nacion

Accion 1 Taleres de sociaizacion de la Polica Senvicios conratados para la realizacion de los talleres

Nacinalde Sequidad yLbro Benco de Sequidad de socializacion de la Poliica Nacional de Seguridad 1 Senvicio M NA 1 Q 274050 Q 1650000 Q 450000 Q 600000 Q 6,000.00 Direccidn de Politica y Estrategia
delyLibro Blanco de Seguridad

Impresiones del Libro Blanco de Sequridad de

1500 Unidad 122 NA 1 Q 1519 Q 2278500 Q 2278500 Q - Q - Direccion de Politica y Estrategia
Guatemala
Impresion anual de a Revista Guatemala Segura 1500 Unidad 122 NA 1 Q 1943 Q 2014500 Q - Q - Q 29,145.00 Direccion de Politica y Estrategia
‘S"gsm dela Ley Marco del Sskma Nacknalde Unidad o ONA 1 Q 404 Q 808000 Q 808000 Q - Q . Direccion de Politca  Estrategia
Contratacion de un disefiador para la edicion de videos
Hocin 2 Diseo y digramacn de os nstumenbs para la socialzacin il de los instumenbs de 1 Persona W NA 11 Q 1500000 Q 16000000 Q 6000000 Q 6000000 Q 3000000 Direccion de Politca  Estrategia
de Sequridad de la Nacion seguridad; asi como la diagramacion de la Revista
Guatemala Segura

Subproducto 2 Infomes de seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion

Accion 1 Desarrollo de sofiware para el seguimiento y Contatacion de un programador para desarrolo de

evaluacion del Plan Estaégico de Seguidad de la sofiware para el seguimiento y evaluacion del Plan 1 Persona 029 NA 1 Q 1800000 Q 108,00000 Q 7200000 Q 3600000 Q - Direccidn de Politica y Estrategia
Nacion Estratégico de Seguidad de la Nacion

Reuniones con el Sistema Nacional de Seguridad,
ogitn 2 Rewniones con los dmbios de P implementar el sofware de seguimiento con el fin
P . . de llevar a cabo los hbrmes de seguimiento y 12 Senicio 21 NA 1 Q 210000 Q 2573350 Q - Q 1720000 Q 853350 Direccion de Politica y Estrategia
funcionamiento del Sisiema Nacional de Seguridad ., L 5
evaluacion del Plan Estatégico de Seguridad de la
Nacion

Accion 3 Impresion de los informes de seguimientoy  Impresion semestral del informe de seguimiento y.
‘evaluacion del Plan Estatégico de Sequridad dela  evaluacion del Plan Estatégico de Seguridad de la 2% Unidad 122 NA 1 Q 16200 Q 388800 Q 194400 Q 194400 Q - Direccidn de Poliica y Estategia

Nacion Nacion

Subproducto 3 Informes de  seguimiento y.
evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad

Reunién con los 4mbiios del Sistema Nacional de
Accion 1 Reuniones con los 4mbibs de Seguridad, para llevar a cabo los iformes de . o 0
funcionamieo del Ssema Nacinalde Sequidad _ sequimentd y evaiackin s la Polica Nacional de 10 Senicio 21 NA 1M1 Q 296585 Q 2965650 Q 889695 Q 1186260 Q 8,896.95 Direccidn de Politica y Estrategia

Sequridad

Hocin 2 mpresion de ks inbrmes de sequimiend y mpresién semestal del ivome de seguimien y 2 Uridad 12 NA 11 Q 15000 Q 30000 Q - 15000 Q 15000 Diteccién de Poltca y Estrategia
evaluacion de la d Poliica

Accion 3 Impresion de la Poliica Nacional de Impresion de la Poliica Nacional de Seguridad Pasta . " "
Sequiad Texcok/1d 2000 Unidad 122 NA 1 Q 1200 Q 2400000 Q 2400000 Q - Q - Direccion de Politica y Estrategia
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PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Subproducto 4 Asesoria técnica, orientacion y
capacitacion para la vinculacion de las entidades
del Sistema Nacional de Seguridad en clasificador
tematico de Sequridad, para fortalecimiento de las
capacidades del Sistema

poon 1 Reurones con los  mbios  de Senioscontalados para b reaizacn de Reuniones g Smicos 21 NA 1 Q 150000 Q 1501200 Q 500000 Q 500000 Q 501200 Dieccion de Policay Estatega
Sister parala del Clasificador Tematico

Seniios contaados para f ealizacion de Reuniones .
para ot souiieno lCaskcator Taméico 6 Senvcios 21 NA @ 50000 Q 500000 Q 200000 Q 200000 Q 100000 Dieccion de Polica y Estaegia

Accion 2 Impresion de los informes del Clasificador Impresion semestal del informe del Clasifcador
Temaco Temético

Producto 3 Informes en materia de seguridad
para el Consejo Nacional de Seguridad y sobre

005 e avance en la implementacin e
interoperabiidad de la plataforma tecnologica del
Sistema Nacional de Seguridad

2 Unidad 122 NA 1 Q 15000 Q 30000 Q - Q 15000 Q 150.00 Direccion de Politica y Estrategia

20,312.00 | Q 5,000.00 | @ 5,000.00 6,162.00 _

Subproducto 1 Informes  estadisticos  y
stuacionales en materia de seguridad para el
Consejo Nacional de Seguridad

Accion 1 Pago de némina Personal Permanente 12 Persona o1t NIA 1" Q 114040346 Q 36196246 Q 408,890.00 Q 369,551.00 Direccion de Monitoreo y Comunicacion

Persuna\ puv Contrato Persona 02 1 Q 971,800.00 Q 312,250.00 Q 346,500.00 Q 313,050.00 Direccion de Monitoreo y Comunicacion

Senvidos conalados pars b realzacn de s 7 S 211 NA 11 Q 5000 Q 850000 Q 15000 Q 400000 Q 300000 Dieccn de Monioreo y Comunicacén
Reuniones tematicas bimensuales

Accién 2 Reuniones tematicas

Accion 3 Presentacion de informes estadisticos y

stuacionales en materia de Seguridad para el Empastado de folletos 3 Unidad 122 NA 1 Q 41451 Q 124354 Q - Q 124354 Q - Direccion de Monitoreo y Comunicacion
Consejo Nacional de Seguridad

Suscripcion anual Diario de Centroamérica digital 2 Servico u5 NIA 1 Q 200 Q 4000 Q 4000 Q - Q - Direccion de Monitoreo y Comunicacion
Accién 4 Monitoreo de medios de comunicacion Suscripcion anual Prensa Libre digital 1 Servico 45 NA 1 Q 7500 Q 75.00 Q 7500 Q - Q - Direccion de Monitoreo y Comunicacion
(Suscripciones) r

‘Suscripeion anual EI Periddico digital 2 Senvicio 245 NIA 1 Q 2000 Q 4000 Q 4000 Q - Q - Direccion de Monitoreo y Comunicacion

Suscripcion anual La Hora digital Servico 20.00 4000 Q 4000 Q Direccion de Monitoreo y Comunicacion

e, T S

Subproducto 2 Informe de avances en la
implementacion e interoperabiidad de la
Platafoma Tecnologica del Sistema Nacional de
Sequridad

5:;&:;;’;?“‘"'°"“"‘°a““°'“as Admistrador de bases de datos -DBA- 1 Sevdo 186 NA M1 Q 1700000 Q 240000 Q 6800000 Q 6800000 Q 6800000 Direccién de Moritoreo y Comuricacion

Desarrollador Web 2 Senvicio 186 NA 1 Q 10,000.00 Q 240,000.00 Q 80,000.00 Q 80,000.00 Q 80,000.00 Direccion de Monitoreo y Comunicacion
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

NOMBRE DEL PRODUCTO
SUBPRODUCTO
CANTIDAD
UNIDAD DE MEDIDA
RENGLON
CODIGO DE INSUMO

Cuatrimestre 2

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

444,000.00 | Q 148,000.00 | Q 148,000.00 | Q

Subproducto 3 Infome de Sistema
informéitico estadistico de hechos
delictivos en materia de Seguridad
de la Nacion, actualizados para
beneficio de las entidades del
Sistema Nacional de Seguridad

Accion 1 Servicios de informética para
ajustes de Plataforma Informética de Otras remuneraciones de personal temporal 1 Persona 029 NA Q 10,000.00 Q 120,000.00 Q 40,00000 Q 40,000.00 Q 40,000.00 Direccion de Monitoreo y Comunicacion

hechos delictivos.

Subproducto 4 Publicaciones varias
en medios de comunicacién en
materia de Seguridad de la Nacion

Accion 1 Servicios para realizacion de
linea gréfica de medios digitales

Producto 4 Socializacion e
informes del Plan y Agenda
Estratégica de Seguridad de la
Nacion y avances sobre el
establecimiento de la carrera
profesional para el Sistema
Nacional de Seguridad

Disefiador gréfico para las publicaciones 1 Persona 029 NA 1 Q 10,000.00 Q 120,000.00 Q 40,000.00 Q 40,000.00 Q 40,000.00 Direccion de Monitoreo y Comunicacion

00!

=

Accion 1 Pago de némina Personal por Contrato 5 Persona 022 NIA 11 Q 1,596,250.00 Q 51293750 Q 569,375.00 Q 513,937.50 Comision de Asesoramiento y Planificacion

Otras remuneraciones de personal temporal 9 Persona 029 NA 1,785,483.87 Q 585,483.87 Q 600,000.00 Q 600,000.00  Comision de Asesoramiento y Planificacion

Subproducto 1 Personas
socializadas con la  Agenda
Estratégica y el Plan Estratégico de

Seauridad
ocin 1 Impresione delPlan Estetégio Impresn cel Pln Esttégien de Sequidad de oy b 2 NA 1 Q 0 Q 20000 Q 20000 Q - a - Comisin de Asesoramintoy Péanifcacén
de Seguridad de la Nacion Nacion Pasta Texcote/14
Accion 2 Impresiones de la Agenda Impresion de la Agenda Estratégica de Seguridad y
Estratégia de Sequidad de laNacon  de a Nacion Pasta Texcote/ 4 2000 Unidad 122 NA 1 Q 16.00 Q 32,000.00 Q 32,000.00 Q - Q - Comision de Asesoramiento y Planificacion
Accion 3 Seminario presentacion de Plan Servicios contratados para la realizacion del
y Agenda Estratégica de Seguridad de la seminario de presentacion del Plan y Agenda de 1 Servicio 185 NA 1 Q 2500000 Q - Q - Q - Q - Comision de Asesoramiento y Planificacion

Nacién Seguridad de la Nacion
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-15

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

CODIGO DE INSUMO.
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL

atrimestre 3
Responsable

iz

g =
g e g
S 5 a o
£ g ] o
b} 8 £ o
g g : ]
g g 3 3
g z
g

FUENTE DE FINANCIAMENTO
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2

Subproducto 2 Informes para toma
de decisiones de asesorfa técnica
para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad

Accién 1 Presentacion de informes para
toma de decisiones de asesoria técnica
para el funcionamiento del Sistema !
Nacional de Seguridad

Empasbadc para presentacion de informes para
a de decisiones de asesoria técnica para el 200 Unidad 122 N/A 11 Q 2500 Q 5,000.00 Q 5,000.00 Q - Q
fundonaminto ce Sitema Naderal o Sequridad

Comision de Asesoramiento y Planificacion

Accién 2 Reuniones de C i Capactaciones de idad - SNS 2 Senvico 185 NA 11 Q 500000 Q 10,000.00 Q 10,000.00 Q - Q - Comision de Asesoramiento y Planificacion
Senvicos  contratados_para. la  realizacién - de 2 Servicio 211 NIA 1 Q 36,690.13 Q 10,500.00 Q 10,50000 Q 15,690.13 Comisién de Asesoramiento y Planfficacion
reuniones de Ciberseguridad
Suscrpeién Anval Prensa Libre 1 Senvido 25 NA 11 Q 79,00 Q 79500 Q - a - 795,00 Comision de Asesoramiento y Planifcacien

Accion 3 Seguimiento de medios de Suscripcidn Anual Nuestro Diario 1 Servico 25 NA 11 Q 112200 @ 112200 Q - a - a 1,122.00 Comisisn de Asesoramiento y Planifcacién

‘comunicacién (Suscripciones) L
Suscripcion Anual El Periedico 1 Servico 25 NA 11 Q 5900 Q 590.00 Q - a - a 599.00 Comision de Asesoramiento y Planifcacién
Suscripcion Anual Diario Centro América 1 Servico 25 NA 11 Q 30000 Q 30000 Q 30000 Q - Comision de Asesoramiento y Planificacion

-———___---__

Subproducto 3 Directiva  de
Planificacien Estratégica y Operativa
actualizada

Accon 1 Reuniones  Planificacion
Estratégica y Operativa

Subproducto 4 Informes  de
avances sobre la formulacion de
indicadores de los Instrumentos de
Seguridad de la Nacion

Reuniones Planificacion Estratégica y Operativa 9 Servicio 21 NIA 1 Q 12,0000 Q 108,000.00 Q 48,00000 Q 48,000.00 Q 12,000.00 Comision de Asesoramiento y Planificacion

Accion 1 Reuniones ~formulacion e Reuniones para consensuar sobre el avance para la
indicadores fomulacion de indicadores

Subproducto 5 Informe de avances.
sobre el establecimiento de la
Cartera Profesional del Sistema
Nacional de Segurdad

3 Servicio 21 N/A 1" Q 16,400.00 Q 51,000.00 Q 17,000.00 Q - Q 34,000.00 Comision de Asesoramiento y Planificacion

Viéticos viaje a México / Chile 1 Servicio 131 NA " Q 19,110.00 Q 19,110.00 Q - Q - Comision de Asesoramiento y Planificacion
Accién 1 Viticos al exterior .

Boleto al exterior 1 Servicio 141 NIA 1 Q 12,000.00 Q 12,000.00 Q 12,000.00 Q - Q - Comisién de Asesoramiento y Planificacién
Accion 2 Vidticos al interior Vidticos a Gobemnaciones Departamentales 75 dias 133 NIA " Q 31,500.00 Q 31,500.00 Q@ - Q - Comision de Asesoramiento y Planificacion
Accion 3 Asesoria en Carrera Profesional ~ Asesor en Carrera Profesional 2 Servicio 189 NIA 1" Q 300,000.00 Q 100,000.00 Q 100,000.00 Q 100,000.00 Comisién de Asesoramiento y Planificacion
Accion 4 Reunion con el personal de Servicios contratados para la realizacion de las
Recursos Humanos del Sistema Nacional reuniones con el personal de recursos humanos de: 3 Servicio 21 NIA " Q 7,000.00 Q 24,000.00 Q 8,000.00 Q@ 8,000.00 Q 8,000.00 Comision de Asesoramiento y Planificacion
de Seguridad las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

386,610.00 170,610.00 108,000.00 108,000.00

18,500,000.00 5,265,905.21 7,240,633.12 5,218,339.26
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2.4 FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-16

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 2022 Cuatrimestre 2 2022 Cuatrimestre 3 2022 TOTAL 2022

PRODUCTO UNIDAD DE META META META META META
MEDIDA |NDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA

Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relativos ~ Absolutos  Relativos FEEE Absolutos  Relativos il Absolutos  Relativos et Absolutos  Relativos Bestiet

Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento Reuniones _ desartolladas /- Reuniones 2017 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
y planificadas * 100

Producto 2 Socializacion e informes de seguimiento y| Personas beneficiadas por medio de las

luacion de instrumentos de Seguridad de la S ]
- L " socializaciones  Planificadas / Personas|
Nacion y otros documentos de planificacion y gestion| ~ Personas 2016 1800 1800 700 700 800 800 500 500 2000 2000

L ) " beneficiadas  por las  socializaciones
para el fortalecimiento del Sistema Nacional de . P
. desarrolladas * 100

el

Producto 3 Informes en materia de sequridad para el

Consejo Nacional de Seguridad y sobre el avance en isti

! ] nal de g y Documento Inforrlr!es. estadls.ncos elfborados | Informes 2017 . . 10 10 108 108 100 100 205 25
la implementacion e interoperabilidad de la plataforma planificados * 100
tecnologica del Sistema Nacional de Seguridad
Producto 4 Socializacion e informes del Plan | Personas beneficiadas por medio de las|
Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y socializaciones  Planificadas / Personas|

. Personas . . L 2016 1200 1200 200 200 200 200 200 200 600 600

avances sobre el establecimiento de la carrera beneficiadas  por las  socializaciones
profesional para el Sistema Nacional de Seguridad desarrolladas * 100
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNDADIDE LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 2022 Cuatrimestre 2 2022 Cuatrimestre 3 2022 TOTAL 2022
SUBPRODUCTO
MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA .
Y Datos Datos Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad
Absolutos  Relafivos ~ Absolutos ~ Relativos  =°C" 22 Apsolutos ~ Relativos Ie0UIa08  ppcolutos Relafivos %% Apsolutos  Relativos oo 2o
— - Reuniones ~ desarrolladas /  Reuniones
Subproducto 1 Direccion y Coordinacion Documento planifcadas * 100 2017 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Personas socializadas por con instrumentos
§ubproducto 1 Rersonas sop}ahzadas 0N personas delSlegundad de la Naqon | Personas 016 100 100 0 o &0 - 500 50 200 00
Jinstrumentos de Seguridad de la Nacion socializadas por con instrumentos de
Seguridad de la Nacion planificadas * 100
St 2 omes doseumeny ot o (e NSRS LSRR | c| o C] o | e
del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion - o . 9 J
evaluacion planificados * 100
- " Informes  de  sequimiento y evaluacion
Subprodtljlctoﬂnlformes & segumlentoye%luacmn Documento |realizados / Informes de seguimiento y| 2018 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2
de la Politica Nacional de Seguridad . o R
evaluacion planificados * 100
Subproducto 1 Informes estadisticos y situacionales -
. . N Informes estadisticos elaborados / Informes
en materia de seguridad para el Consejo Nacional de| Documento L . . 2017 27 27 88 88 89 89 88 88 265 25
. estadisticos planificados * 100
Seguridad
Subproducto. 2 nforme de avances en I8 Fases del proyecto desarrolladas / Fases del
implementacion e interoperabilidad de la Plataforma| Documento p y R 2018 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3
. . . ) Proyecto planificadas * 100
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad
Subproducto 3 Informe de Sistema informatico
estadistico de hechos delictivos en materia de Informes realizados / informes planificados *
Seguridad de la Nacion, actualizados para beneficio Documeno 100 02 4 4 4 4 4 4 4 4 L L
de las entidades del Sistema Nacional de Seguridad
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UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 2022 Cuatrimestre 2 2022 Cuatrimestre 3 2022 TOTAL 2022
SUBPRODUCTO
MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META
FORMULA
EIGH Datos Datos Datos Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiocutad Datos Datos Eiocutad
Absolutos  Relativos  Absolutos ~ Relativos Absolutos  Relativos Je0Uata  ppoolutos  Relafivos T 2% Absolutos  Relativos oo o
Subprod.uct‘) 4 Publicaciones Varas en rlnedlos de Documento hbme Fle pubhcgcwnes {eahzadas | informes de| 201 0 0 4 4 ' ' ' ' 12 1
comunciacion en materia de Sequridad de la Nacion publicaciones planificadas *100
Personas  beneficiadas por medio de las
Subprf)(ilucb 1 Personavslsouallzada‘s con la Agenda Personas EOC|a\tu§c!ones desarrf)lladas /. Iiers?naf 2016 1200 1200 200 200 200 200 200 200 600 600
Estatégica y el Plan Estratégico de Seguridad por las s¢
100
Subproducto 2 Informes para toma de decisiones de asesoria . - .
tecnica para el funcionamiento del Sistema Nacional de| Documento Nece3|q§d d? ases? ra cubler | Necesidad de 2017 27 27 8 8 8 8 8 8 24 24
. asesoria identficada * 100
Seguridad
- T . Directva de Planificacion Estratégica y Operafva
3”2‘:;3:;:“3'%3';“"“ de Planiicackn EStoEGER Y| oo enty |dosacuzada | Diecha de  Plniacon| 2021 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
p Estatégica actualizada * 100
P hstumenios de Seguridad de la Nacion sin
Subproducto 4 Informes de avances sopre la b de; D N | de Sequidad de | 2021 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
de los de Seguridad de la Nacion - . R
Nacion planificados * 100
Subproducto 5 Informe de avances sobre el establecimiento Fases de la Carera Profesional desarrolladas ||
de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Sequridad Documeny Fases de la Carrera Profesional planificadas * 100 2017 ! ! ! ! 0 0 0 0 ! !
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1.1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON VINCULACION INSTITUCIONAL SPPD-12

Eje Katun

Prioridad
Nacional de

Desarrollo -PND:

Meta Estratégica
de Desarrollo -
MED-

RED 2020-
2024

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

VINCULACION INSITUCIONAL — INSTITUCIONAI;\]iveI
Pilar PGG 2020-
2024

Meta PGG
2020-2024

Objetivo Sectorial PGG 2020-
2024

Accion Estratégica PGG 2020-
2024

Descripcion de Resultado

Intermedio
Inmediato

Promover
socnledades Incrementar el numero de las|Para el afio 2025 se contara con
s .|pacificas e|Meta 16.6 Crear| . N . . .
Objetivo 16:|; . PP . fuerzas de seguridad, asi como|el funcionamiento coordinado e
. ._|inclusivas paralinstituciones Pilar 3 . " N N N N B
Paz, Justicia . o R Fortalecer la institucionalidad|promover y capacitar a los|integrado de las dependencias
el desarrollo |eficaces, Sin Gobernabilidad y Sin meta . N s N N N
e N - . de seguridad ciudadana y|cuadros de la Policia Nacional|l[de apoyo al Consejo Nacional X
PR sostenible, responsables y| Resultado Seguridad en asociada S . L - .
instituciones - comunitaria. Civil, del Ejército, asi como los|de Seguridad con las
- facilitar elltransparentes a Desarrollo . . PP .
solidas N guardias del Sistemalinstituciones del Sistema
acceso a lajtodos los niveles N - . :
P Penitenciario. Nacional de Seguridad.
justicia para
todos los
Promover
sociedades = .
L pacificas e|Meta 16.6 Crear Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de Para el_ano 2_025 se con_tara con
Objetivo 16:|; . P . . . . . el funcionamiento coordinado e
. ._|inclusivas paralinstituciones Pilar 3 seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar|. :
Paz, Justicia . o . . . N . . . . integrado de las dependencias
el desarrollo |eficaces, Sin Gobernabilidad y Sin meta interno, la debida custodia de|seguridad interior y exterior, N N
e . . . - ) : . de apoyo al Consejo Nacional X
e sostenible, responsables y| Resultado Seguridad en asociada las Fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia del .
instituciones - < a - n de Seguridad con las
P facilitar el|transparentes a Desarrollo desastres y la cooperacion|Estado, Gestion de Riesgos y|. . . .
solidas . X . - instituciones del Sistema
acceso a la|todos los niveles Internacional para la paz. Proteccién Civil. . )
e Nacional de Seguridad.
justicia para
tadaos lnc
Promover
sociedades
Para el afio 2025 se contara con
- .|pacificas e|Meta 16.6 Crear| Fortalecer las fuerzas de . . .
Objetivo 16:|; © PP . ) Fortalecer las fuerzas de|el funcionamiento coordinado e
. ._|inclusivas paralinstituciones Pilar 3 seguridad para el orden N N N N
Paz, Justicia . i~ . . . . seguridad con el objeto de|integrado de las dependencias
el desarrollo |eficaces, Sin Gobernabilidad y Sin meta interno, la debida custodia de N N A 5
e N - . A recuperar su capacidad operativalde apoyo al Consejo Nacional X
PR sostenible, responsables y| Resultado Seguridad en asociada las fronteras, la atencion a . . L .
instituciones - . en materia de modernizacion y|de Seguridad con las
o facilitar el|transparentes a desarrollo desastres y la cooperacion . N L. N N M N
solidas N N N profesionalizacion. instituciones del Sistema
acceso a la[todos los niveles internacional para la paz. . )
P Nacional de Seguridad.
justicia para
tndos lns
Fortalecer la institucionalidad |[Promocién de la organizacion
de la seguridad ciudadana y|comunitaria para la prevencion del
comunitaria. delito en observancia de Ilos
Promover
. marcos legales.
sociedades L P i
acificas e Propiciar la disminucién de la Para el afio 2025 se contara con
- ) p . Meta 16.6 Crear comision de delitos, |Fortalecer las instancias para . . .
Objetivo 16:|inclusivas para|., .~ . . . A o el funcionamiento coordinado e
- instituciones Pilar 3 impulsando programas de|atencion de la conflictividad |. .
Paz, Justicia|el desarrollo . o . L h . . integrado de las dependencias
N eficaces, Sin Gobernabilidad y Sin meta prevencién e instancias de|social, para escuchar, atender las N N
e sostenible, : N . 5 . de apoyo al Consejo Nacional X
e - responsables y| Resultado Seguridad en asociada [resolucion de conflictos. demandas sociales y resolver .
instituciones |facilitar el N de Seguridad con las
o transparentes a desarrollo conflictos de manera oportuna y|. _. . .
soélidas acceso a la N " instituciones del Sistema
N todos los niveles Fortalecer las fuerzas de|efectiva. . )
justicia para ) Nacional de Seguridad.
todos los seguridad para el orden
niveles interno, la debida custodia de|Fortalecer las medidas de
las fronteras, la atencion de|seguridad contra el crimen
desastres y la cooperacién|organizado, narcotrafico y
internacional para la paz. pandillas.
PTomover
sociedades
acificas e Para el afio 2025 se contara con
- P N Meta 16.6 Crear . . .
Objetivo 16:|inclusivas paral|. .. . . . el funcionamiento coordinado e
L instituciones Pilar 3 . " N N Recuperacién de la confianzal. R
Paz, Justicia|el desarrollo . o . Fortalecer la institucionalidad| . . integrado de las dependencias
. eficaces, Sin Gobernabilidad y Sin meta : . ciudadana para ejercer su : .
e sostenible, . . de la seguridad ciudadana y . . ._|de apoyo al Consejo Nacional X
e - responsables y| Resultado seguridad en asociada S derecho a la denuncia y resilencia .
instituciones |facilitar el comunitaria. s N de Seguridad con las
P transparentes a desarrollo ante su victimizacion. P .
solidas acceso a la . instituciones del Sistema
P todos los niveles . A
justicia para Nacional de Seguridad.
todos los
ol
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-12

METAPOR ANO
2024

PRODUCTO /SUBPRODUCTO
Meta N Meta . Meta . Meta N Meta "
o Meta financiera _ Meta financiera o Meta financiera _ Meta financiera _ Meta financiera
fisica fisica fisica fisica fisica

Producto 1: Direccion vy

P 0a Documentos
Coordinacion

53 Q 5,080,678.00 56 Q 5,124,678.00 59 Q 5,168,678.00 62 Q 5,212,678.00 65 Q 5,256,678.00
4,023,328.00 Q 4,023,328.00 Q 4,023,328.00 Q 4,023,328.00 Q 4,023,328.00

Pago de ndmina

0

Subproducto 1
Direccién y| Documentos 53 Q 1,057,350.00 56 Q 1,101,350.00 59 Q 1,145,350.00 62 Q 1,189,350.00 65 Q 1,233,350.00
coordinacion

Producto 2 Recurso humano
del Sistema Nacional de
Seguridad con formacion,
capacitacion, Personas 2750 | Q 3,169,322.00 | 2875 | Q 3,375,322.00 | 3000 | Q 3,581,322.00 | 3125 [ Q 3,787,322.00 | 3250 | Q 3,993,322.00
profesionalizacion y
especializacion en temas de
seguridad.

Pago de Nomina Personas Q 2,526,782.00 Q 2,632,782.00 Q 2,738,782.00 Q 2,844,782.00 Q 2,950,782.00

Subproducto 1
Personas
Especializadas

? Personas 225/ Q@ 130,510.00| 235|Q 155510.00| 245 | @ 180,510.00 | 255|Q 205510.00| 265 Q 230,510.00
en el Sistema
Nacional de
Seguridad
Subproducto 2|
Personas
:mfc“’:fng'i';ae‘;f‘a Personas 1,025 | Q@ 124,570.00| 1,075 | @ 149,570.00 | 1,120 | @ 174,570.00 |1165 | @ 199,570.00 [1210 | @ 224,570.00
Nacional de
Seguridad
Subproducto 3
Personas
tiarf]’::"adas Golpersonas 1,500 | @ 387,460.00 | 1,565 | @ 437,460.00 | 1,635 | @ 487,460.00 |1705 | @ 537,460.00 [1775 | @ 587,460.00
Seguridad
Nacional

.00l < 92.000,000.00 Il Q 9.250,000.00
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1.2 FICHA DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL SPPD-13

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

INDICADORES DE RESULTADO

RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2022 2023 2024 2025 2026
(ESTRATEGICO Y/O RESULTADO

. e FORMULA DEL INDICADOR META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcién) (descripcién) -
P ANO Datos Datos Datos Datos Datos. Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relativos  Absolutos Relativos IO pbioitos  Relatios  TISCUBIR  ppcoitos  Relatios  DICURR ppciutos  Relativos DU pbcoiutes  Relativos  D1CUadd

Cobertura de
Para el afio 2025 se contara con st?r\/}dores
. y " publicos del
el funcionamiento coordinado e Sistema
integrado de las dependencias Nacional de Total de participantes (mas
de apoyo al Consejo Nacional de Sequridad documentos)/ Meta Anual. (3 P/Meta 2016 1611 0 2803 174% 2931 4% 3059 4% 3187 4% 3315 4%
Seguridad con las instituciones |. g y Anual )*100
N . inscritos en los
del Sistema Nacional de rogramas
Seguridad, program:
académicos del
INEES.

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2022 2023 2024 2025 2026

UNIDAD DE

MEDIDA < META META META META META META
INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA fo
AN

PRODUCTOS

Datos. Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relativos  Absolutos Relativos O0U8%R  ppooiitos  Relatios  DICUAIR  ppciutos  Relativos DU ppcoiutos  Relativos  TCURHR ppcoiutos  Relativos  ClecUt@dd

Documentos de informes, convenios,
acreditaciones de planes educativos y
Producto 1 Direccion y Documentos | 2016 3 0 53 1767% 56 6% 59 6% 62 6% 65 6%
Coordinacion

Documentos elaborados / Documentos
planificados*100

Recurso Humano capacitado,

Producto 2 Recurso humano del profesionalizado y especializado.

Sistema Nacional de Seguridad
con formacion, capacitacion,
profesionalizacion y

ializacion en temas de
seguridad.

Personas Recurso humano del SNS sin 2016 1608 0 2750 171% 2875 5% 3000 5% 3125 5% 3250 5%
competencias/Recurso humano del
SNS con competencias
programadas*100

—
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2.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS SPPD-14

PLAN OPERATIVO ANUAL

VINCULACION INSITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL

Nivel
Prioridad Meta Estratégica : " : » - . =l
L . g RED 2020- Pilar PGG 2020- MetaPGG Objetivo Sectorial PGG Accion Estratégica Descripcion de Resultado ° 8
Eje K'atun Nacional de de Desarrollo - E B
2024 2024 2020-2024 2020-2024 PGG 2020-2024 s £
Desarrollo -PND- MED- £ £
Promover sociedades Incrementar el nimero de
Objeivo 16: Paz, |paciicas e inclusivas i’::hzcio;:f eﬁc(;rczzr Pilar 3 Fortalecer la insftucionalidad Iasl ferzas de segurided, & .
Justicia e|para el desarrollo b ’ Sin Resuliad Gobernabilidad y Sin meta d dad  cudad asl como promover y Para el afio 2025 se contara con el
nsifuciones sostenible, faciiar el SSPONSa0eS y| Sin Resultado Seguridad en asociada € seguridad cludadana Y |capacitar a los cuadros de|funcionamiento coordinado e integrado
solidas acceso a la justcia ransparentes a fodos Desarrollo comuniaria la Policia Nacional Civi, del|de las dependencias de apoyo al X
para todos los niveles los niveles Ejército, asi como los|Consejo Nacional de Seguridad con las
guardias  del  Sistema|instituciones del Sisttma Nacional de
Penitenciario. Seguridad.
Reestrucu tod |
Promover sociedades Fortalecer las fuerzas de cestuclrar o ¢ Para el afio 2025 se contara con el
- ’ " """IMeta  16.6 Crear ' ) Sisttma de  Seguridad ! } ) ,
Objetvo 16: Paz,|pacficas e inclusivas|. . . Pilar 3 seguridad para el orden ) . funcionamiento coordinado e integrado
. instituciones eficaces, o ) ) ) ) Nacional, para  brindar )
Justicia e|para el desarrollo . Gobernabilidad y Sin meta interno, la debida custodia de e . |de las dependencias de apoyo al
o ’ - responsables y| Sin Resultado . ) - seguridad interior y exterior, ) ) ) X
instituciones sostenible, facilitar el Seguridad en asociada |las Fronteras, la atencién a|. o Consejo Nacional de Seguridad con las
o . . |transparentes a todos ., _|incluyendo Inteligencia delf.” " = ) :
sélidas acceso a la justcia ) Desarrollo desastres y la cooperacion . ) instituciones del Sisttma Nacional de
. los niveles ! Estado, Gestion de Riesgos )
para todos los niveles Internacional para la paz. A Seguridad.
y Proteccion Civil.
Promover sociedades Fortalecer las fuerzas de|Fortalecer las fuerzas de|Para el afio 2025 se contara con el
- . ) . . |Meta 16.6 Crear . ) ) . . ) I .
Objetvo 16: Paz,|pacficas e inclusivas|. .. . Pilar 3 seguridad para el orden|seguridad con el objeto de|funcionamiento coordinado e integrado
- instituciones eficaces, o . . . . . .
Justicia e|para el desarrollo . Gobernabilidad y Sin meta interno, la debida custodia de|recuperar su capacidad|de las dependencias de apoyo al
o . N responsables y| Sin Resultado . ) . ) ) . . . X
instituciones sostenible, facilitar el Seguridad en asociada [las fronteras, la atencion aloperava en materia de|Consejo Nacional de Seguridad con las
. . .. |ransparentes a todos . A o . .
sélidas acceso a la justcia ! desarrollo desastres y la cooperacion|modernizacion y [instituciones del Sistema Nacional de
. los niveles . . e )
para todos los niveles internacional para la paz. profesionalizacion. Seguridad.
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PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-14

Ubicacion Geografica Poblacion Beneficiada

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
UNIDAD DE

MEDIDA \1eia

" . : Meta : Meta : Meta :
Jepartament Municipio Hombres Mujeres > Metafinanciera Metafinanciera Metafinanciera Meta financiera
fisica fisica fisica fisica

PRODUCTO /SUBPRODUCTO Plan ylo Politica

a) Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad

b) Reglamento de la Ley
Marco del Sistema Nacional
Guatemala | Guatemala | N/A N/A~|de Seguridad Documento 17 |Q 1610,72900] 18 |Q 1,850,90500| 18 [Q 1,61904400)0 53 |Q 5080678.00
¢) Poliica Nacional de
Sequridad

d)  Instumenibs  de
Seguridad de la Nacion

Producto 1: Direccion |
Coordinacion

o

Pago de némina 1,296,994.00 Q 142474000 Q 130159400 0 |Q 4023328.00

Subproducto 1 Direccion y,
coordinacion

Producto 2 Recurso a) Ley Marco del Sistema

Nacional de Seguridad

} ) b) Reglamento de la Ley

Nacional de Sequridad con Ve o) S Mesanal

formacion, ~ capacitacion, Guatemala | Guatemala | 1900 1285 |de Sequridad Persona 685 |Q 93650850 1065 (Q 1,267,325.001 1000 |Q 96548850 2750 (Q  3,169,322.00

profesionalizacion y ¢ Polica Nedonal de
L Sequridad
especializacion en temas 0 hstumnbs  de
de seguridad. Sequridad de la Nacion
Pago de Nomina Q 81260850 Q 89856500 Q 81560850 Q 252678200
a) Ley Marco del Sistma
Nacional de Seguridad
Subproducto 1 Personas b) Reglamento de la Ley
ol Marco del Sistema Nacional
Especilizdasenc | o temala | Gudemala | 10000 | 3000 |deSequidd Pesona | 0 |0 %000| 75 |a  a7oe000| 150 [a  se4e000| 25 | 13051000
Sistema Nacional de 9 Polica Naconal de
Seguridad Seguridad
d)  Instumenibs  de
Seguridad de la Nacion.

Guatemala | Guatemala |  N/A N/A Documento 17 |Q 3373500 18 |Q 42616500 18 |Q 317450001 53 |Q 1,057,350.00

humano  del  Sistema
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PLAN OPERATIVO ANUAL

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

Nivel
Prioridad  Meta Estratégica _ - . . - - S 2
s . g RED 2020- Pilar PGG 2020- MetaPGG Objetivo Sectorial PGG Accion Estratégica Descripcion de Resultado ° S
Eje K'atun Nacional de de Desarrollo - E B
2024 2024 2020-2024 2020-2024 PGG 2020-2024 s £
Desarrollo -PND- MED- € £
Promocion de la
Fortalecer la institucionalidad |organizacion  comunitaria
de la seguridad ciudadana y|para la prevencion del delito
comunitaria. en observancia de los
marcos legales.
Propiciar la disminucion de la
Promover  sociedades comision de delitos, [Fortalecer las instancias|Para el afio 2025 se contard con el
- . . . |Meta 16.6 Crear . ) - . . . .
Objeivo 16: Paz,|paciicas e inclusivas|. . . Pilar 3 impulsando programas de|para atencion de la|funcionamiento coordinado e integrado
- instituciones eficaces, 0 . . . . . . .
Justicia el|para el desarrollo ) Gobernabilidad y Sin meta prevencion e instancias de|conflictvidad social, parajde las dependencias de apoyo al
e . . responsables y| Sin Resultado ) . . . ) ) . X
instituciones sostenible, facilitar el Seguridad en asociada  [resolucién de confiictos. escuchar, atender las|Consejo Nacional de Seguridad con las
o .. ._|transparentes a todos . P ) .
sélidas acceso a la Jusﬂmal vel desarrollo demandas  sociales  y|insttuciones del Sisttma Nacional de
para todos los niveles 08 Niveles Fortalecer las fuerzas de|resolver  confictos  de[Seguridad.
seguridad para el orden|manera oporunay efectva.
interno, la debida custodia de
las fronteras, la atencion de|Fortalecer las medidas de
desastres y la cooperacion|seguridad conta el crimen
internacional para la paz. organizado, narcotrafico y
pandillas.
Promover  sociedades . Para el afio 2025 se contard con el
- . . "|Meta 16.6 Crear ' Recuperacion de . . . )
Objefvo 16: Paz,|pacificas e inclusivas|, . . Pilar 3 s . funcionamiento coordinado e integrado
- instituciones eficaces, . . Fortalecer la instiucionalidad |confianza ciudadana para .
Justicia el|para el desarrollo . Gobernabilidad y Sin meta ) . ) de las dependencias de apoyo al
e ) - responsables y| Sin Resultado . . de la seguridad ciudadana y|ejercer su derecho a la ) ) . X
instituciones sostenible, faciltar el seguridad en asociada e . Lo Consejo Nacional de Seguridad con las
o . .. |ransparentes a todos comunitaria. denuncia y resilencia ante|.” " ) .
solidas acceso a la justcia ) desarrollo P instituciones del Sisttma Nacional de
. los niveles su victimizacion. )
para todos los niveles Seguridad.
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PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-14

Ubicacion Geografica Poblacion Beneficiada

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
UNIDAD DE

. , MEDIDA Meta ) Meta ) Meta : Meta )
Jepartamentt Municipio Hombres Mujeres N Meta financiera N Meta financiera N Meta financiera o Meta financiera
fisica fisica fisica fisica

PRODUCTO /SUBPRODUCTO Plan y/o Politica

a) Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad

Subproducto 2 Personas b) Reglamento de la Ley
Profesionalizadas del Marco del Sistema Nacional
0BSIONANACASCL | G atemala | Guatemala | 750 | 355 |de Sequridad Pesona | 185 |Q  4055000| 440 |Q 4862000 400 |Q 3540000 1025 [Q 12457000

Sistema Nacional de o Poliica Naconal de
Seguridad Seguridad

d) Instrumentos de

Seguridad de la Nacion.

a) Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad
b) Reglamento de la Ley

Subproducto 3 Personas Marco del Sisema Nacional
Capacitadas en temas de | Guatemala | Guatemala | 1050 900  |de Seguridad Persona 500 |[Q 4940000 ( 550 |Q 283,060.00| 450 |Q 55,000.00 [ 1500 |Q 387,460.00
Seguridad Nacional c) Polfca Nacional de
Seguridad

d) Instrumentos de
Seguridad de la Nacion.

o 25729750 M o 311823000 I 0 25845250 I @ 825000000
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2.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ACCIONES SPPD-15
PROGRAMACIO AL PROD 0-SUBPROD 0-ACCIO SPPD-15
o o
oh de 0
o 3 o oD 0 3{0])] 0 DADD
o . o o 2 0 DID
S eb a Ab a Ago ep 0 0 D
glo]|o|-|o]e Meta fisica 2 4 5 6 5 5 4 4 5 4 5 4 53
Producto 1 Direccion y Coordinacion | Documentos Meta
o | @ 4674550 | Q 35969950 |Q 33969950 |Q 44388450 Q35469950 | Q 43207450|Q 675150 |Q GETBNS0|Q 41469950 Q 35009950 | Q 38219950| Q47204550 Q 5,080,678.00
nanciera
Meta fisica !
Accion 1 Pago de nomi Meta
S RO ﬁnaneciem Q 42005800 | Q29231200 |Q 29231200(Q 29231200 |Q 29231200 | Q29231200 | Q54780400 | Q29231200 |Q 29231200 Q 28231200 | Q29231200 |Q  42465800| Q 4,023,328.00
Subproducto 1 Direccion Documentos Me;ﬁ:ca 2 4 5 6 5 5 4 4 S 4 5 4 5
Coordinacion ﬁnaneciem Q 4738750|Q 6736750 |Q 4738750|Q 15157250 |Q 6238750 |Q 14066250 |Q 12758750 |Q  9557750|Q  12238750|Q  5778750|Q  8988750|Q 4738750 Q 1,057,350.00
Meta fisica 0
6n 2 Pago de Funcionami M
AR SEI ﬂnanec‘;m Q 4738750|Q 6738750|Q 4736750 |Q 15157250 |Q  6238750|Q 14066250|Q 12753750 |Q 9557750 |Q 12236750 |Q 6778750 |Q 89gers0|a 4738750 @ 1,057,350.00
= | °| ° |~ |° |° Sl R T S Meta fisica 0 205 280 200 25 380 205 255 205 305 260 230 2750
Nacional de Seguridad con formacion,
g N——— Meta
capacitacion, profesionalizacion y e, Q 29336950 | Q 217556300 |Q 21256300 Q 21301300 |Q 39349600 | Q 43920300 | Q 22206300 | Q 21256300|Q 21281300 |Q 21291300 | Q 23824300|Q 30151950 | Q 3,169,322.00
especializacion en temas de seguridad. financiera
Meta fisica 0
Accion 1 Pago de némina Meta
troncira | @ 26761980 Q 18166300 |Q 16166300 (Q 18166300 (Q 36357600 Q 18166300 Q 18166300 Q 18166300 Q 18166300 |Q 1166300 |Q 18166300 |Q 27061950 Q@ 2,526,782.00
spoduch 1 Persones Meta isica 0 0 0 0 0 75 0 0 0 75 0 75 25
E en el Sisttma| Personas Meta
- i ° la  70s000(Q 1220000{Q  720000{Q  750000|Q  720000|Q 1048000{Q 1220000(Q  720000{Q  1220000{Q  720000{Q 2788000|Q  1220000| Q 130,510.00
Nacional de Seguridad financiera
Accion 1 Senvicio por realizacion Meta fisica 0 0 0 0 0 75 0 0 0 75 0 75 225
de eventos para las clausuras de Wob
P el
los Cursos de capacitacion X X 200, .
i fnanciera | & (00| @ 12200001Q@ 720001 o0 |q 7oom|a tossoc|a  rzoc|a  7aoc|a  teaoom|a 7z00|a zzesoo|a 1220000 | @ QB
sipoduch 2 Persons Meta isica 0 55 80 50 100 130 80 130 80 80 160 80 1025
Profesionalizadas  del ~ Sistema| Personas Meta
Nacional de Sequidad o | @ 760000[Q  1260000|Q  760000{Q 127000 (Q  1182000|Q 1510000|Q  90000|Q 1260000|Q  760000|Q  760000|Q 1260000(Q  760000|Q 124,570.00
Accion 1 Senicio de logistica para Metafisica 0 55 80 50 100 130 80 130 80 80 160 80 1025
realizacion de las clausuras de los
Diplomados y Maestria de Met.a Q 124,570.00
Profesionalizacion fnanciera |q 760000 (@ 1260000 @  760000|Q@ 1275000|Q  1182000[Q 1510000[@ 910000|Q 1260000|Q  760000/Q  760000/Q 1260000{Q 760000
Subproducto 3 Personas| Meta fisica 0 150 200 150 125 175 125 125 125 150 100 75 1500
Capacitadas en temas de| Personas Ve
Sequridad Nacional oo | @ 1110000[Q 1110000/ Q  1610000{Q 1110000 Q  2090000|Q 231%6000|Q 1940000Q 1140000|Q  113000|Q  1645000|Q 1610000|Q  11.10000| @ 387,460.00
) o Meta fisica o 150 200 150 125 175 125 125 125 150 100 75 1500
Accion 1 Especializaciones en Vel
femas de Sequridad Nacional fanciera | @ 1140000|Q 110000|Q  1610000Q  1110000|a  2090000|Q 2st96000|Q tod0000|a  to0o0|a  t13s000|a  sas000|a  isro0o0|a  irto000| @ e
OTA ONA Q 8,250,000.00
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2.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS ANEXO SPPD-15

PROGRAMACION DE INSUMOS SPPD-15
g < o PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
2 o [ 2 2 2 o
a o G a 8 2 wz < g - ~ " 2
g £ : g 2 E o s £ 9 ® ® ° 8
s = ] E 8 8 cg 5 ° H g H H
E a g 2 o &9 o S H @ H g
Q w & S < 8 22 S o E £ E H
3 « > o 3 g g g 2 < = f g
g 2 s s H H = g i g
5 5 8 £ 3 3 3
z
001 Producto 1 Direccion y Coordinacién
4
Accion 1Pago de Némina  Personal Permanente 15 Persona 011 s/n 1 Q 1,954,178.00 Q 627,681.50 Q 695,615.00 Q 630,881.50 Direccion General
Personal por Contrato 6 Persona 022 s/n 1 Q 1,769,150.00 Q 569,31250 Q 629,125.00 Q 570,712.50 Direccién General
Personal temporal Persona Q 300,000.00 Q 100,000.00 Q 100,000.00 Q 100,000.00 Direccion General
-_———------ = S i = i -
Subproducto 1 Direccion y Coordinacion
Accion 1 Pago de PP, - Femyedf
. . Energia Eléctrica 12 Servicio 111 s/n 11 Q 6,000.00 Q 72,000.00 Q 24,000.00 Q 24,000.00 Q 24,000.00 Direccion General
Funcionamiento
Agua 12 Servicio 112 s/n 1 Q 1,405.00 Q 16,870.00 Q 5630.00 Q 5620.00 Q 5,620.00 Direccion General
Telefonia 12 Servicio 113 s/n 1n Q 810000 Q 97,200.00 Q 32,400.00 Q 32,4000 Q 32,400.00 Direccion General
Extraccion de basura 12 Servicio 115 s/n 11 Q 60.00 Q 72000 Q 24000 Q 24000 Q 240.00 Direccion General
Arrendamiento de edificios y locales 12 Servicio 151 s/n 1 Q 2887500 Q 346,500.00 Q 115,500.00 Q 115,500.00 Q 115,500.00 Direccion General
Arrendamiento de Fotocopiadora 12 Servicio 153 s/n 11 Q 2,085.00 Q 25,020.00 Q 8,340.00 Q 8,340.00 Q 8,340.00 Direccion General
Licencia firewall 1 Servicio 158 s/n 1 Q 500000 Q 500000 Q 500000 Q - Q - Direccién General
Mantenimiento y reparacion 12 Servicio 165 s/n 11 Q 5,000.00 Q 60,000.00 Q 20,000.00 Q 20,000.00 Q 20,000.00 Direccion General
Reparaciones de aire acondicionado 5 Servicio 169 s/n 1 Q 4,000.00 Q 20,000.00 Q 10,000.00 Q 10,000.00 Q - Direccion General
Primas y gastos de seguros y fianzas 1 Servicio 191 s/n 1 Q 6600000 Q 66,000.00 Q 66,000.00 Q - Q - Direccion General
Impuestos derechos y tasas 1 Servicio 195 s/n 11 Q 7,000.00 Q 7,000.00 Q 7,000.00 Q © Q - Direccion General
Agua Potable 900 Garrafon a1 4877 1n Q 1150 Q 10,350.00 Q 3,450.00 Q 3,450.00 Q 3,450.00 Direccion General
Combustibles y lubricantes 1500 Cupones 262 38247 1 Q 50.00 Q 75,000.00 Q Q o Q 75,000.00 Direccion General
Toalla 100 Caja 243 64665 1 Q 450.00 Q 45,000.00 Q Q 22,500.00 Q 22,500.00 Direccion General
Llanta 16 Unidad 253 9888 1n Q 187500 Q 30,000.00 Q 7,500.00 Q 15,000.00 Q 7,500.00 Direccion General
Papel higiénico 75 Caja 243 61337 11 Q 150.00 Q 11,250.00 Q Q 11,250.00 Q - Direccion General
Papel bond 500 Resma 241 1592 1 Q 3500 Q 17,500.00 Q Q 17,500.00 Q - Direccion General
Alcohol gel 200 Galon 261 28310 11 Q 117.00 Q 23,400.00 Q Q 23,400.00 Q - Direccién General
insectivida 25 Galon 264 61605 1 Q 761.00 Q 19,025.00 Q Q 19,025.00 Q - Direccion General
Tinta 30 Unidad 267 106636 1 Q 19000 Q 5,700.00 Q Q 5,700.00 Q - Direccion General
Tinta 30 Unidad 267 106637 1 Q 22500 Q 6,750.00 Q Q 6,750.00 Q - Direccion General
Toner 30 Unidad 267 107091 1 Q 54300 Q 16,290.00 Q Q 16,290.00 Q - Direccién General
Toner 30 Unidad 267 107356 1 Q 480.00 Q 14,400.00 Q Q 14,400.00 Q - Direccién General
Cajas plasticas 100 Unidad 268 58280 11 Q 150.00 Q 15,000.00 Q Q 15,000.00 Q - Direccion General
Amonio cuaternario 200 Galon 292 39560 1 Q 150.00 Q 30,000.00 Q Q 30,000.00 Q - Direccion General
Desinfectante 200 Bote 292 2843 1 Q 4000 Q 8,000.00 Q Q 8,000.00 Q - Direccién General
Jabon 75 galon 292 42697 11 Q 49.00 Q 3,675.00 Q 3,675.00 Q © Q - Direccion General
Cable 3 Rollo 297 39477 1n Q 700.00 Q 210000 Q 2,100.00 Q - aQ - Direccion General
Bateria 4 Unidad 298 s/n 11 Q 1,450.00 Q Q 2,900.00 Q e Q 2,900.00 Direccion General
Traje de proteccion 2 Unidad 299 95709 11 Q 45000 Q Q Q Q - Direccién General
Traje de proteccion 2 Unidad 299 95705 11 Q 450.00 Q Q Q Q - Direccion General
Q Q Q
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PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

ACTIVIDAD
SUBPRODUCTO
CANTIDAD
RENGLON
CODIGO DE INSUMO
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL
Responsable

NOMBRE DEL PRODUCTO
Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

Producto 2 Recurso
humano  del  Sistema
Nacional de Seguridad con
002 formacion,  capacitacion,

profesionalizacién y
especializacion en temas
de seguridad.

Accién 1Pago de némina  Personal Permanente 10 Persona 011 s/n 1 Q 1,292,532.00 Q 415,171.00 Q 460,190.00 Q 417,171.00 Direcci6
Personal por Contrato Persona 1,234,250.00 Q 397,437.50 Q 438,375.00 Q 398,437.50 Direccion General

-————------ 252678200 | @ 51260850 | @ £98:56500 | Q £15,00850 _

Subproducto 1 Personas
Especializadas en el Sistema
Nacional de Seguridad
Accion 1 Servicio por

P, Servicios de logistica para la realizacion
realizacion de eventos para

de la clausura del Cursos impartidos por 1 Evento 185 84553 1 Q 5,000.00 Q 25,000.00 Q 5,000.00 Q 5,000.00 Q 15,000.00 Direccion Académica

las clausuras de los Cursos "

o el Instituto

de capacitacion
Otros estudios o servicios 2 Servicio 189 s/n 1 Q 3,500.00 Q 84,000.00 Q 28,000.00 Q 28,000.00 Q 28,000.00 Direccién Académica
Almuerzo 45 Racién 211 37920 1 Q 50.00 Q 2,250.00 Q 650.00 Q 800.00 Q 800.00 Direccion Académica
Hoja Papel lino 200 grs oficio 2500 Unidad 242 57743 11 Q 100 Q 2,500.00 Q - Q 2,500.00 Q - Direccion Académica
Carpetas o folders tamafio oficio con 5 Unidad 243 63177 1 a 170 Q 68000 Q Y - a 680.00 Direccion Académica
logotipo de INEES,
Boton insignia 75 Unidad 289 126644 11 Q 200.00 Q 15,000.00 Q - Q - Q 15,000.00 Direccion Académica
Memorias de USB de 64 gb 10 Unidad 291 42147 1 Q 7800 Q 780.00 Q - Q 780.00 Q - Direccion Académica
Sello 2 Unidad 291 124534 11 Q 150 Q 300 Q 300 Q - Direccion Académica

Subproducto 2 Personas

Profesionalizadas del Sistema
Nacional de Seguridad

I=l
o

130,510.00 | Q 33,950.00 37,080.00 | Q 5948000

Accién 1 Servicio de

logistica para realizaciénde . .
Servicios de logistica para la realizacion

las clausuras  de los - Evento 185 84553 1 Q 500000 Q 25,000.00 Q 10,000.00 Q 10,000.00 Q 5,000.00 Direccion Académica

1 . de ediciones del cursos

Diplomados y Maestria de

Profesionalizacion
Otros estudios o servicios 2 Servicio 189 s/n 1 Q 350000 Q 83,000.00 Q 28,000.00 Q 28,000.00 Q 28,000.00 Direccion Académica
Almuerzo 144 Racion 211 37920 u Q 5000 Q 7,20000 Q 2,40000 Q 2,40000 Q 2,400.00 Direccion Académica
Resma papel bond oficio 110 Unidad 241 1593 1 Q 3700 Q 4,070.00 Q - a 4,070.00 Q - Direccion Académica
Papel Lino 200 grm carta 2500 Unidad 242 51323 1 Q 100 Q 250000 Q - a 250000 Q - Direccion Académica
Tinta sistema continuo 10 Umdad 267 45247 u Q 15000 Q 1,50000 Q - a 1,500.00 q - Direccion Académica
sellos Q Q Q Q Direccion Académica

1=}

e o = o= o

Subproducto Personas
Capacitadas  en temas de
Seguridad Nacional

Accién 1 Especializaciones - it
Servicios para la realizacién de clausura

en temas de Seguridad N 5 Servicio 185 77170 1 Q 5,000.00 Q 25,000.00 Q 5,000.00 Q 10,000.00 Q 10,000.00 Direccion Académica
) de curso o diplomados

Nacional
Otros estudios o servicios 2 Servicio 189 s/n 11 Q 3,500.00 Q 126,000.00 Q 42,000.00 Q 42,000.00 Q 42,000.00 Direccién Académica
Almuerzo 144 Racién 211 37920 1 Q 50.00 Q 7,200.00 Q 2,400.00 Q 2,400.00 Q 2,400.00 Direccion Académica
Resma papel bond carta 120 unidad 241 1592 1 Q 3500 Q 4,200.00 Q - Q 4,200.00 Q - Direccién Académica
Carpetas o folders tamafio carta con unidad 23 63174 1 aq 175 Q 35000 Q - a - a 350.00 Direccion Académica
logotipo de INEES,
Toner 10 unidad 267 107091 1 Q 54400 Q 5,440.00 Q - Q 5,440.00 Q - Direccién Académica
Cartuchos de tinta 160 unidad 267 106636 1 a 1870 a 2992000 Q - a 29,9000 Q - Direccibn Académica
Licencia Plataforma 1 Servido 158 sin 1 Q 18000000 Q 180,00000 Q - a 180,00000 Q - Direccién Académica
Tarjeta memoria SanDisk extreme pro 1 unidad 291 127054 1 a 2000 Q 25000 Q - a - a 25000 Direccion Académica
Cémaras web para computadoras 10 unidad 208 s/n 1 a 3000 aQ 300000 Q - a 3,00000 Q - Direccién Académica
Micrsfonos headset 10 unidad 298 s/n 1 a 2000 aQ 250000 Q - a 250000 Q - Direccién Académica
Bateria Nikon de 3300 1 unidad 208 s/n 1 a 600 a 60000 Q - a 60000 Q - Direccién Académica
Pantalla chroma 2 unidad 299 128962 Q Q Q Q Direccion Académica

[ ) O A O A O = | = ==
Q 8,250, Q 2,547,237 Q 3,118,230.00 Q 2,584,532.50
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2.4 FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-16

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-16

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
PRODUCTO UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12022 Cuatrimestre 2 2022 Cuatrimestre 32022 TOAL2022
MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTOY META META META META META
bl ANO Datos Datos EIG Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad
Absolutos  Relativos  Absolutos ~ Relativos Jecutada Absolutos  Relativos Jecutata Absolutos  Relativos Jecutata Absolutos  Relativos Jecutata
Documentos de informes,
convenios, acreditaciones de
Producto 1 Direccion y planes educativos y otros.
— Documentos 2016 3 - 17 2 18 34 18 34 53 100
Coordinacion
Documentos elaborados /
Documentos planificados*100
Producto 2 Recurso humano del Efeecsl:;(;girgsnoezazigsizo
Sistema Nacional de Seguridad p yesp '
con formacion, capacitacion, .
o p_, Personas [ Recurso humano del SNSsin | 2016] 1608 - 685 25 1065 39 1000 36 2750 100
profesionalizacion y .
e competencias/Recurso humano
especializacion en temas de )
sequridad del SNS con competencias
: proaramadas*100
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META

Datos
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Datos
Relativos

]

»

BICENTENARIO
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1821-2021

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

R

Cuatrimestre 12022 Cuatrimestre 2 2022 Cuatrimestre 32022 TOAL 2022

META META META META

Datos
Relativos

Datos
Relativos

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos
Absolutos

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos

Ejecutada Absolutos

Ejecutada Ejecutada Ejecutada

Subproducto 1 Direccién Documentos
P L DIECCIONY | pocumentos | elaborados/documentos | 2016| 3 0 17 2 18 34 18 34 53 100
Coordinacion -
planificados*100
Recurso humano especializado
Subproducto 1 Personas Personas especializadas en el
Especializadas en el Sistema Personas | Sistema Nacional de Seguridad/ 0 0 75 33 150 67 225 100
Nacional de Seguridad personas especializadas en el
Sistema Nacional de Seguridad
planificadas* 100
Recurso humano
profesionalizado
Subproducto 2 Personas Personas profesionalizadas del 2016 1608 0
Profesionalizadas del Sistema Personas . P - - 185 18 440 43 400 39 1025 100
B N Sistema Nacional de Seguridad/
Nacional de Seguridad Lo
personas profesionalizadas del
Sistema Nacional de Seguridad
planificadas * 100
Recurso humano capacitado
Subproducto 3 Personas Personas capacitadas en temas
Capacitadas en temas de Personas  |de Seguridad Nacional/ personas 500 33 550 37 450 30 1500 100
Seguridad Nacional capacitadas en temas de
Seguridad Nacional planificadas
* 100

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad

Pag. 127



Plan Operativo Multianual 2022-2026 >
Plan Operativo Anual 2022 ”
GUATEMALA

III. Inspectorfa General del
Sistema Nacional de Seguridad

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag.128



Plan Operativo Multianual 2022-2026 g
Plan Operativo Anual 2022 ”

GUATEMALA

1B21-2021

1. Plan Operativo Multianual

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad Pag. 129



Plan Operativo Multianual 2022-2026 »
Plan Operativo Anual 2022

BICENTENARIO

GUATEMALA

1ez21-2021

1.1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON VINCULACION INSTITUCIONAL SPPD-12

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSTITUCIONAL

Prioridad Nacional de

Meta Estratégica de

Metas Politica General de Gobierno PGG 2020-2024

Descripcion de Resultado

Eje K'atun 2
Desarrollo -PND- Desarrollo -MED- Obijeti i i6 &qi = 8.8
" q v v jetivo Sectorial PGG Accion Estratégica PGG S 23
RED 2020-2024 Pilar PGG 2020-2024 Meta PGG 2020-2024 2020-2024 2020-2024 u’:: g 2
= E
Fortalecer las fuerzas de|Reestucturar todo el sisttma
. . P seguridad para el orden|de seguridad nacional para
Esado garante de los fonalef:lmlemo. N I.nsmuc.'or,‘al crear insfituciones _eficaces, . Gobernabiliad y Seguridad en|sin meta Poliica General de|interno, la debida custodia de |poder brindar la seguridad
derechos humanos y|seguridad y justicia, objetivo|responsables, transparentes Sin resultado N " H SR . X
: . N Desarrollo. Gobierno 2020-2024. las fronteras, la atencion de|interior y exterior, inteligencia
conductor de desarrollo. 16. e inclusivas a todo nivel. e - :
desastres y la cooperacion|de Estado, gestion de riesgos
internacional para la paz. y la proteccion civil.
hacer eﬁme‘nte‘ IO% procesos Para el afio 2025 se contara con el
en las insfiuciones del funcionamiento  coordinado e
Estado garante de los|fortalecimiento institucional|crear instituciones eficaces, . . Estado; incorporando|Analizar y redisefiar los|. .
. A L " Estado Responsable, [sin meta Poliica General de . . . integrado de las dependencias de
derechos humanos y|seguridad y justicia, objetivo|responsables, transparentes Sin resultado . . tecnologia y confroles que|compromisos del pais en . 8 X
p . N Transparente y efectivo. Gobierno 2020-2024. . N . . apoyo al Consejo Nacional de
conductor de desarrollo. 16. e inclusivas a todo nivel. permitan atender y resolver|materia de Gobierno Abierto. . e
y Seguridad con las instituciones del
oportunamente las gestiosnes ) N .
. Sistema Nacional de Seguridad
del ciudadano.
Fortalecer las fuerzas de|Reestucturar todo el sisttma
. P g seguridad para el orden|de seguridad nacional para
Bstado garante de los fonale.clmlento. . |.nsi|11.|c.|or_1al crear insftuciones eficaces, " Gobernabiliad y Seguridad en|sin meta Polica General de|interno, la debida custodia de |poder brindar la seguridad
derechos humanos y|seguridad y justicia, objetivo|responsables, transparentes Sin resultado . " I R . X
: " N Desarrollo. Gobierno 2020-2024. las fronteras, la atencion de|interior y exterior, inteligencia
conductor de desarrollo. 16 e inclusivas a todo nivel. " 9 >
desastres y la cooperacion|de Estado, gestion de riesgos
internacional para la paz. y la proteccion civil.
hacer eficiente los procesos .
e Para el afio 2025 se contara con el
en las insfuciones del funcionamiento  coordinado e
Estado garante de los|fortalecimiento institucional|crear instituciones eficaces, : " Estado; incorporando |Analizar y redisefiar los|. )
. L L " Estado Responsable, [sin meta Poliica General de . . . integrado de las dependencias de
derechos humanos y|seguridad y justicia, objetivo|responsables, tansparentes Sin resultado . . tecnologia y conftroles que|compromisos del pais en . 8 X
p " N Transparente y efectivo. Gobierno 2020-2024. . N . . apoyo al Consejo Nacional de
conductor de desarrollo. 16. e inclusivas a todo nivel. permitan atender y resolver|materia de Gobierno Abierto. . A
N Seguridad con las instituciones del
oportunamente las gestiosnes ) ) .
. Sistema Nacional de Seguridad
del ciudadano.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-12

META POR ANO

UNIDAD DE
MEDIDA

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

Meta S . . Meta . Meta . Meta S .
. Meta financiera Meta financiera . Meta financiera . Meta financiera . Meta financiera
fisica fisica fisica fisica

Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento 12 |Q 5724,598.00 12 Q 5,898,071.00 12 Q 607154400 | 12 |Q 624501600| 12 |Q 6418489.00
Pago de Nomina Q 4,506,243.78 Q 4,650,336.78 Q  5310,329.78 Q 4,650,771.78 Q 4,866,771.78
Subproducto 1 Direccion y Coordinacion Documento Q 1,218,354.22 Q 1,247,734.22 Q 761,214.22 Q  1,594,244.22 Q 1,551,717.22

Producto 2 Informes de inspecciones a instituciones

f - . Documento 81 Q 2,525,402.00 84 Q 2,601,929.00 87 Q 2,678,456.00 89 |Q 275498400| 92 |(Q 2,831511.00
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Pago de Nomina Q 2,490,402.00 Q 2,570,329.00 Q 2,634,456.00 Q 2,723,984.00 Q 2,795711.00

Subproducto 1 Informes de inspecciones a
instituciones que conforman el Sistema|Documento Q 35,000.00 Q 31,600.00 Q 44,000.00 Q 31,000.00 Q 35,800.00
Nacional de Seguridad.

Q 8,250,000.00 96 Q 8,500,000.00 99 Q 8,750,000.00 101 Q@ 9,000,000.00 104 Q 9,250,000.00
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2.2 FICHA DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL SPPD-13

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL SPRDA3

NONBRE DE LA INSTITUCION: INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE i ik P} 025 02

PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA : META META NETA META META NETA
INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA i

Datos Absolutos R Eiecuada Dilos Dabos Relaivos ~ Ejeculada Dilos Daps
Absolutos ~ Relaios

. Dabs Dabs
ouats Daoshbsotos o Eoleta

Relafios  Absolutos ~ Relafvos Absolutos LELD | ST

Nimero de iormes Eiecufivos Planiicados |
Produch 1 Direccion y Coordinacion Documento ~~ |Namero de homnes Eecufios Desarolados|2012| 18 16 12 12 1 12 12 12 12 12 12 12
00

Poduch 2 hmes dg  inspecciones a
instuciongs que conorman ¢l Sisma Nacional] ~ Documeny
de Sequridad.

Nimero de hspecciones  Planficados /|
Nmero de hspecciones Realizadas *100
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2.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS SPPD-14

PLAN OPERATIVO ANUAL

RESULTADO INSTITUCIONAL
VINCULACION INSITUCIONAL

Metas Politica General de Gobierno PGG 2020-2024

D i ion de R« Itad
Pri idad Nacional Meta Estratégica de lescripcion de Resultado

Eje K atun de Desarrollo -PND- Desarrollo -MED-

Objetivo Sectorial Accién Estratégica Meta PGG 2020-
PGG 2020-2024 PGG 2020-2024 2024

Pilar PGG 2020-2024 RED 2020-2024

Intermedio
Inmediato

Fortal r I
ortalece 48| Reestructurar  todo
fuerzas de X
. el sistema de
. . . seguridad para el ) .
crear instituciones N seguridad nacional
Estado garante de - N orden interno, Ila N B P
fortalecimiento eficaces, - N N para poder brindar|sin meta Politica
los derechos|. - . Gobernabiliad y |debida custodia de .
institucional responsables, ) la seguridad General de .
humanos . . . Seguridad en las fronteras, la|. . . . Sin resultado X
seguridad vy justicia, [transparentes e o interior y exterior,|Gobierno 2020-
conductor de = o X s Desarrollo. atencion de|. . g
objetivo 16. inclusivas a todo inteligencia de|2024.
desarrollo. . desastres y la -
nivel. L. Estado, gestion de
cooperacion N
. . riesgos y la
internacional para . o
proteccion civil.
la paz.
hacer eficiente los
rocesos en las -
proc X Para el afio 2025 se
instituciones del
R contara con el
crear instituciones Estado; N - N N .
Estado garante de - N N Analizar y redisefiar| . . funcionamiento coordinado
fortalecimiento eficaces, Estado incorporando N sin meta Politica N
los derechos|. - y - los compromisos e integrado de las
institucional responsables, Responsable, tecnologia Yy N . |General de N R
humanos . . . del pais en materia ) Sin resultado dependencias de apoyo al X
seguridad vy justicia, [transparentes e Transparente y controles que . Gobierno 2020- N .
conductor de D o . s ) ) de Gobierno Consejo Nacional de
objetivo 16. inclusivas a todo efectivo. permitan atender vy, . 2024. :
desarrollo. . Abierto. Seguridad con las
nivel. resolver P A
instituciones del Sistema
oportunamente las N N
. Nacional de Seguridad
gestiosnes del
ciudadano.
Fortalecer las Reestructurar todo
fuerzas de X
. el sistema de
N N N seguridad para el N N
crear instituciones . seguridad nacional
Estado garante de R N orden interno, la N B P
fortalecimiento eficaces, - y ! para poder brindar|sin meta Politica
los derechos|. 3 y Gobernabiliad y |debida custodia de .
institucional responsables, . la seguridad General de .
humanos . . . Seguridad en las fronteras, la|, . . . Sin resultado
seguridad vy justicia, [transparentes e . interior y exterior,|Gobierno 2020-
conductor de = o X s Desarrollo. atencion de|. . g
objetivo 16. inclusivas a todo inteligencia de(2024.
desarrollo. N desastres y la o
nivel. L. Estado, gestion de
cooperacion 3
h . riesgos y la
internacional para Lo o
proteccion civil.
la paz.
hacer eficiente los
rocesos en las =
P ) . Para el afio 2025 se
instituciones del -
i contara con el
crear instituciones Estado; . - P B .
Estado garante de T ) . Analizar y redisefar| _. . funcionamiento coordinado
fortalecimiento eficaces, Estado incorporando y sin  meta Politica N
los derechos|. N . B los compromisos e integrado de las
institucional responsables, Responsable, tecnologia y - .~ |General de N N
humanos N N . del pais en materia N Sin resultado dependencias de apoyo al x
seguridad vy justicia, |transparentes e Transparente y controles que . Gobierno 2020- 3 .
conductor de D o . s . . de Gobierno Consejo Nacional de
objetivo 16. inclusivas a todo efectivo. permitan atender vy, . 2024. _
desarrollo. . Abierto. Seguridad con las
nivel. resolver P A
instituciones del Sistema
oportunamente las N "
. Nacional de Seguridad
gestiosnes del
ciudadano.
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PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-14

Ubicacion Geografica  ‘'oblacién Beneficiad:
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

UNIDAD DE
MEDIDA

PRODUCTO / SUBPRODUCTO Plan y/o Politica

Departamento Municipio Hombres Mujeres Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera

EENED ] BUIESED Guatemala | Guatemala |  N/A A | Politica Nacional |5, oy, 4 Q 1,946,463.00 4 Q 2,033,661.61 4 Q 1,744,473.39 12 Q  5,724,598.00
y Coordinacion de Seguridad
Pago de Nomina Q 1,448,295.00 Q 1,592,995.00 Q 1,464,953.78 Q  4506,243.78
Subproducto 1
Direccion y Documento 4 Q 498,168.00 4 Q 440,666 61 4 Q 279,519.61 12 Q  1,218,354.22

Coordinacion

Producto 2 Informes
de inspecciones a

s Guatemala | Guatemala | N/A A | Polfica Nacional |00 iy 27 Q 805,484.28 2 Q 907,170.00 28 Q 812,747.72 81 Q 252540200
el Sistema de Seguridad
de;
Pago de Némina Q 800,484.28 Q 887,170.00 Q 802,747.72 Q 2,490,402.00
Subproducto 1
Informes de
inspecciones a
instituciones que. Documento 27 Q 5,000.00 26 Q 20,000.00 28 Q 10,000.00 81 Q 35,000.00
conforman el Sistema
Nacional de
Seguridad.

2,751,947.28 2,940,831.61 2,557,221.11 8,250,000.00
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2.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ACCIONES SPPD-15

PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO SPPD-15
o on de 0
o ¢ @) DADD
o ) oD 0 BPROD O/A 0
o 8 ) O© 5 DIDA
€ o O b b q0 0 0 0 D >
2 3 Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Producto 1 Direccion y Coordinacion Documento Meta
R Q470,598.00 | Q 387,029.00 | Q 445094.00 | Q 64374200 | Q 50433561 |Q 721,143.00 | Q 414,689.00 |Q 39349400 | Q 401,767.00 | Q 409,74061 | Q 388,909.00 | Q 544,056.78 | Q 5,724,598.00
Meta fisica 0.00
Accion 1 Pago de Nomina Veta
ﬁnaneciera Q47059800 | Q 325899.00 | Q 325,899.00 (Q 325,899.00 |Q 325899.00 (Q 61529800 |Q 325899.00 (Q 325899.00 | Q 325,899.00 [Q 325899.00 | Q 325899.00 | Q 487,256.78 | Q  4,506,243.78
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
bproducto 1 Direccion y Coordinacio Dx Ve
ﬁnaneciera Q 6113000 Q 119,19500 | Q 317,843.00 | Q 17843661 |Q 10584500 |Q 8879000 |Q 6759500 |Q 7586800 Q 8384161 |Q 6301000 |Q 5680000 (Q 1,218,354.22
Meta fisica 0.00
Accion 1 Pago de Funcionamiento Vet
R Q - |Q 6113000 Q 11919500 | Q 317,843.00 | Q 17843661 |Q 10584500 (Q 88,790.00 [Q 67595.00 | Q 75868.00|Q 8384161 |Q 6301000|Q 56,800.00|Q 1,218,354.22
12 § Meta fisica 4 8 8 7 7 7 4 8 7 7 7 7 81
Producto 2 Informes de inspecciones a insfituciones D
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad. Ve
ﬁnaneciera Q266,082.28 | Q 178,134.00 | Q 178,134.00 (Q 183,134.00 | Q 183,13400 | Q 18313400 |Q 357,768.00 |Q 18313400 | Q 183,134.00 |Q 183,134.00 | Q 178,134.00 | Q 26834572 |Q 2,525402.00
Meta fisica 0.00
Accion 1 Pago de némina Vea
T Q266,082.28 | Q 178,134.00 | Q 178,134.00 (Q 178,134.00 (Q 178,13400 [Q 178,134.00 |Q 352,768.00 (Q 178,134.00 | Q 178,134.00 [Q 178,134.00 | Q 178,134.00 [ Q 26834572 | Q  2,490,402.00
bproducto 1 Iformes de i iones a Meta fisica 4 8 8 7 7 7 4 8 7 7 7 7 81
instituciones que conforman el Sistema| Documento Vet
Nacional de Seguridad. R Q - |Q - |Q - |Q 5,000.00 [ Q 500000 (Q  5,000.00 | Q 5,000.00 | Q 5000.00 ([Q 500000 (Q  5000.00|Q - |Q - |Q 35,000.00
Accion 1 Informes de inspecciones a ek U
instituiciones que conforman el Sistema Vet
Nacional de Seguridad R Q - |Q - |Q - |Q 5,000.00 [ Q 500000 (Q 500000 | Q 5,000.00 | Q 5000.00 ([Q 500000 (Q  5000.00|Q - |Q - |Q 35,000.00
OTA ONA Q 8,250,000.00
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2.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS ANEXO SPPD-15

PROGRAMACION DE INSUMOS

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

UNIDAD DE MEDIDA
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO
PRECIO TOTAL

RENGLON
CODIGO DE INSUMO
Cuatrimestre
Cuatrimestre
Cuatrimestre
3

o

E

o

g 2
a ] o a
< = = z o <
8 - 3 el H a
s & ) o = E
£ a Q ] z
o i 5 < = g
< o = ©

@ )

H

<]

z

001 Producto 1 Direccion y Coordinacion

Accion 1 Pago de Nomina Personal Permanente 19 Persona 011 NA 1 Q 2371140728 Q 760,483.00 Q 84287000 Q 768,054.28
Personal por Contralo 7 Persona [ 022 NA " Q 177483650 Q 56781200 Q 63012500 Q 576,899.50
Ofras remuneraciones de personal emporal 2 Persona [ 029 NA 1 Q 360,000.00 '0 120,00000 Q 120,00000 Q 120,000.00
Indemnizaciones al personal Persona [ 413 NA 11 Q - Q - Q - Q -

Vacaciones pagadas por refro Persona 45 NA 1

Q - Q - Q - Q -

Subproducto 1 Direccion y Coordinacion

4 4
Accion 1 Pago de Funcionamiento Senvicio de Energia Eléctrica 2 Senvicio 11 N/A n o a 34000 Q 40,80000 a 13,6000 Q 1360000 Q 13,600.00
14
Servicio de Agua Potable 12 Senvicio 10 N/A 1n Q 25000 Q 3,000.00 a 1,00000 Q 1,00000 Q 1,000.00
4
Telefonia n Servicio 13 N/A n o 39000 Q 41,76000 Q 18,2000 Q 1476000 Q 14760.00
’
Servicio de Extraccion de Basura 2 Servicio 15 N/A 1 Qq 10000 Q 1,200.00 a 40000 Q 40000 Q 400.00
1
Impresién, encuadernacién y reproduccion 2 Senvicio jv7] N/A 1 Q 525000 Q 10,500.00 a Q 525000 Q 5,250.00
14
Arrendamiento de edificio 2 Servico 151 N/A 1 Q 1900000 Q 228,00000 a 76,00000 Q 76,000.00 Q 76,000.00
4
Arrendamiento de fotocopiadora 12 Servicio 153 N/A 1n Q 75000 Q 9,000.00 a 300000 Q 300000 Q 3,000.00
4
y reparacion d D 5 Senvicio 165 N/A 1 Q 1260000 Q 63,00000 a 14,000.00 Q 32,00000 Q 17,000.00
14
Servicio de mantenimiento de aire acondicionado 10 Senvicio 169 N/A 1 Q 50000 Q 500000 a 250000 Q Q 2,500.00
’
Capacitacion en materia de seguridad institucional 2 Servicio 185 70 1 Q 25000 Q 500000 a 500000 Q - |a
4
Capacitacion implementacion y soporte en redes 2 Servicio 185 80921 1 Q 1200000 Q 2400000 a 24,00000 Q Q
14
Diplomado en funciones de inspectoria general 30 Senvicio 185 132964 1 Q 300000 Q 90,000.00 a 4500000 Q 45,00000 Q
4
Senviclos de informatica y sistemas computarizados 1 Senvicio 186 N/A noaQ 1000000 Q 100,000.00 @ 200000 Q 200000 Q 40,000.00
y
Otros estudios y/o servicios 1 Senvicio 189 N/A 1nQ 90,0000 Q 90,000.00 a 10,00000 Q 40,00000 Q 40,000.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS m

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

o
2
S
g e
2 2 3
5]
-] < 3
s
H ] 2
S o &
w
< o© 2
H 2
=
o
2

INSUMO

Renovaci6n de péliza de seguro para 5vehiculos

Impuestos, derechos y tasas

Servicio de atencion y protocolo

Servicio de fumigacion

Servicio de desodorizacin y aromatizacion

Aguapura
Café instantaneo

Café molidoy tostado

Azicar

Cremora

Refacciones

Agua gaseosa

Magdalena

T

Almuerzo

Galleta de mantequilla

Galleta rellena sabor chocolate

Hojas de papel bond tamafio carta

Hojas de papel bond doble tama'to oficio
Hojas de papel bond tamafio doble carta
Papel higiénico

Papel toalla

Folder

Suscripciones

Uantas Clase: Asfalto; Medida: 175/65 r14; Pliegos: 6;
Tipo: Radial;

Uanta Clase: Todo terreno; Medida: 225/55 r17; Pliegos:
6; Tipo: Radial;

Alcohol Concentracidn: 70%; Forma: Liquido; Tipo:
Spray; Uso: Dispensador; Via de administracion: Topico;

CANTIDAD

UNIDAD DE MEDIDA

Servicio

Impuesto

Unidad

Servicio

Servicio

Garrafén

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Paguete

Paquete

Resma

Resma

Unidad

Unidad

Unidad

Paquete

Servicio

Unidad

Unidad

Litros

RENGLON

191

195

19

199

199

a1

A

a1

a1

a1

a

a

a

a

a

am

a1

241

11

21

223

3

23

25

23

253

261

CODIGO DE INSUMO

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

4877

3553
29094
47025

3552
27731
84885
67472

1163
30273
39954

1592

40292

44041

100701
2190

30670

FINANCIAMIENTO

PRECIO UNITARIO

1130

40.00

40.00

2000

40.00

3.9161

400.00

1,600.00

30.00

PRECIO TOTAL

40,000.00
5,000.00
12,000.00
4,000.00

8,820.00

7,345.00

2,000.00
3,000.00
1,000.00
4,500.00
36,600.00
783.22
595.00
900.00
13,300.00
500.00
5§50.00
6,875.00
4,200.00
356.00
4500.00
6,400.00
1,680.00
300.00
1,600.00
19,200.00
3,000.00

o

o

o

o

o

o

Cuatrimestre

40,000.00

400000

2,000.00

2,940.00

565.00

1,600.00

19,200.00

3,000.00

Cuatrimestre

2,940.00

2,260.00

600.00

1,600.00

500.00

1,350.00

450.00

13,300.00

300.00

220.00

2,940.00

4,520.00

1,400.00

1,400.00

500.00

3,150.00

13,600.00

39161

200.00

330.00

3,125.00

4,200.00
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5 a a o PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
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Alcohol Clase: Antibacterial; Tipo: Gel; 100 Litros 2%1 33608 1 aQ 00 Q 4,00000 @ 400000 Q - Q
’
Cloro Consistencia: Liquida; Uso: Limpieza; 100 Bote 21 4894 u a 50 Q 150000 a 150000 Q - a
y
Cupones de combustible de 0,100 750 Unidad ® B0 1 Q 100 Q 7500000 @ Q 000000 Q 15,00000
y
Cupones de combustible de Q.50 700 Unidad 2%2 33247 u a 5000 Q 3500000 @ Q 30,0000 Q 5,000.00
Ibuprofeno, Accion: Antinflamatorio; Concentracion: i r
400mg; Forma farmacéutica: Tableta; Via de 20 Unidad 266 81 1 Q 250 Q 50000 Q 50000 Q - |a
Acetaminofén (paracetamol) Concentracién: S00mg; ) f
Forma farmacéutica: Tableta comprimida; Viade 500 Unidad 26 w5 11 Q 13 Q 67500 @ 6750 Q - a
iatmatodesodo iddocicnssddoseislio )y g o 1 Q 20 Q 400 a 0 a
Concentracion: 1,976 g + 1,000 + 0,324 g; Forma nioa . ! :
Loratadina, Concentracién: 10mg; Forma farmacéutica: § r
Tableta comprimida; Via de administracéns Oral 50 Unidad 26 s 11 Q 500 Q 25000 @ %0 Q - |a
v
Pintura Base: Agua; Color: Varios; Uso: Para pared; 14 Envase 267 65376 1 Q 25000 Q 350000 a 350000 Q - Q
y
‘Thoner Cadigo: 106r01374; Color: Nero; Uso:Impresora; 6 Unidad 267 120132 1 Q 80000 Q 480000 a 480000 Q - |a
Lhone.rCnd‘lgndecamfmo.Hp\a}enetlSOO,CnInr. 10 Unidad %7 230 11 Q 80000 Q 8,00000 a 800000 Q - |Q
legro; Uso: Impresora;
Kit e tinta Contenido por bote: 1000 Miltrofs);Tipo: ’ r
Sitemacontnu; Us: mpresor 2 Uided 27 ew f1Q 4000 Q 480000 @ 4300 Q - a
:n\sahﬂafer\al:Plasnc?blodegradable,Tamano. 0 o 28 w1 Q 00 Q 100000 @ — - o
equefia; Uso: Basura;
Bolsa Materal: Pléstico biodegradable; Tamafo: 0
Median; Uso:Basurs; 100 Caja % w11 Q 1500 Q 150000 a 15000 Q - a
Bolsa Material: Péstico biodegradable; Tamafio: Jumbo; . r
U::Ba:u :\a sticobiodegadtle; Tomafoumbo; ¢ i - wm | 1 o amla v o o e
Pasta plastica Material: Plstico; Tipo: Carta; Uso: r
Encuademar; 15 Paquete 268 4699 11 Q 20000 Q 300000 Q 300000 Q
Espiral Grosor: 1 pulgada; Material: Plastico; Uso: T
Esplra rosor: Lplga; Mt Pstn; Lso 20 Paquete 2%8 1 1 oQ 10000 Q 200000 Q Q 200000 Q
ncuademar;
Espiral Grosor: 1/2 pulgada; Material: Plstico; Uso: r
i 5 Pagee %% 4w Q 7500 Q 112500 a 1m
:splra\ﬁmsn'r.l/llpu\gada, Material: Plastico; Uso: I Paguee 260 . "o 500 Q 75000 @ - @ =0 @
ncuademar;
Espiral Grosor: 3/8 pulgada; Material: Plstico; Uso: r
i 5 Pagee %% s 1 Q 5000 Q 75000 a 0 q
Espiral Grosor: 5/16 pulgada; Material: Plastico; Uso: T
Esplra rosor /6t et Pl U " Paquek 28 . "o 5000 Q 75000 @ . 75000 Q
ncuademar;
Folder plastica color: Varios; Materlal: Pléstico; Tamafio: f
AT IR 5 paquee 268 3059 11 Q 20000 Q 100000 @ a 1000 Q
Funda portadocumento Ancho: 70 Milimetro; Espesor: T
250 micras; Largo: 100 Milimetro; Material: Pldstico; 5 paquete 28 62542 1 Q 200 Q 1’00000 e a Ll
Banderitas Ancho: 5.4 Milimetro; Clase: Adhesiva; f
Largo: 43.2 Milimetro; Tipo: Cuadradas; Uso: Oficing; 50 Paquete 21 s 11 800 Q 40000 @ el ak
Boligrafo Color: Varios; Dimension: 0.5 Milimetro; Ti . T
RN g g 6 1 Q 30 Q 75000 @ mm Q -
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Boligrafo Caracteristica: Gel; Dimension: 0.5 mm; 20 Caja 291 2036 11 Q 5000 Q 1,000.00 a 1,00000 Q - a
Borrador Color: Blanco; Tipo: Portaborrador; 50 Unidad 291 39505 1 Q 500 Q 25000 a 25000 Q - a
Borrador Color: Blanco; Uso: Lépiz; 10 Paquete 291 2112 1" Q 3600 Q 36000 a 36000 Q - e
Cd-rw Capacidad: 700 Megabyte(s); Cardtula imprimible: . r
i; Velocidad méxima de grabacién: x; Velocidad minima 00 Unidad 291 21403 "noQ 300 Q 90000 a €@ © @
Tape Ancho: 1/2 pulgada; 45 Unidad 291 34068 1 Q 500 Q 22500 a 250 Q - |a
Dvd - w Capacidad: 4.7 Gigabyte(s); Carétula imprimible: [
i Doble capa: No; Velocidad de grabacion: 46 495 Unidad 291 22192 1" Q 500 Q 247500 a 247500 Q - Q
Goma para pegar Consistencia: Barra; 30 Unidad 291 5379 1 Q 1000 Q 30000 a 30000 Q -
Goma para pegar Consistencia: Liquida; 30 Unidad 291 5378 1 Q 1000 Q 30000 a 30000 Q - |a
Marcador Color: Varios; Punta: Doble, finoy extrafino; 30 Unidad 291 13307 11 Q 800 Q 24000 a 2000 Q Q
Marcador Color: Varios; Punta: Tipo bala; Uso: Vidrio; 15 Unidad 291 109504 " Q 800 Q 12000 a 12000 Q - a
Marcador Color: Amarillo; Uso: Resaltador; 20 caja 291 2004 " Q 5000 Q 1,00000 a 1,00000 Q - a
Desinfectante Estado: Liquido; Uso: Limpieza; a0 Envase 292 2883 11 Q o Q 1,60000 a - a 160000 Q
Detergente Estado: Polvo; 35 Bolsa 2 2859 1 Q 1800 Q 630.00 a - a 630.00 Q
Jabon para manos Consistencia: Liguido; Uso: Manos; 60 Bolsa 2 2858 1 [ 200 Q 1,20000 a - |a 1,20000 Q
Limpia muebles Propiedades: Pulidor; a0 Bote 292 28968 11 Q 3000 Q 1,20000 a - 1,20000 Q
Desodorante ambiental Aroma: Varios; Dispensador: r
spray; Estados Liguido; 50 Bote m 65029 n o a 00 Q 100000 a - a 100000 Q
Computadorsde escrerotods n une, Aevesoris: 18 Unidades 328 9142 11 Q 800000 Q 14400000 @ wnm a - a

Teclado y mouse dptico inalémbricos; Capacidad de disco. -
et ' _______________________' _____________' ' | | | 121835422 | Q 498,168.00| Q 44066661] Q 27951961
Producto 2 Informes de inspecciones a
009 instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad.

Accion 1 Pago de némina Personal Permanente 10 Persona on NA 11 Q 1,448,602.00 Q 46573428 Q 51567000 Q 467,197.72
Personal por Contrato 4 Persona 022 NA 1" Q 1,041,80000 Q 334,750.00 Q 371,500.00 Q 335,550.00
Otras remuneraciones de personal temporal Persona 029 NA 11 Q - Q - Q - Qa .

... _______________________________________| | | | | | [0 ___2020(Q ___s0dasla___srinla____ 80274772 |

Subproducto 1 Informes de inspecciones a
insfiticiones  que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad.

Accion 1 Informes de inspecciones a insfituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad

Vidticos en el interior 833 Dias 133 N/A 1 a 42000 Q 3500000 Q 500000 Q 20,00000 Q 10,000.00
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2.4 FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-16

FICHA DE SEGUIMIENTO ANU

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODU

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12022 Cuatrimestre 2 2022 Cuatrimestre 3 2022 TAL 2022

MEDIDA INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA META META META META META

PRODUCTO

ANO  patos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos

Absolutos  Relatios  Absolutos Relativos  TI°CUA93  apcgiios  Relatios CUR93  apciitos  Relativos  DSCURMR oAb iiitos  Relatios  Eiecutada

Namero de Informes Ejecutivos|
Producto 1 Direccién y Coordinacion Documento |[Planificados / Nimero de Informes| 2012 18 16 4 4 SRR 4 4 ERIEE] 4 4 33.34 12 12 100
Ejecutivos Desarrollados *100

Producto 2 Informes de inspecciones a| Nimero de Inspecciones Planificados /|
instituciones que conforman el Sistema| Personas Numero de Inspecciones Realizadas| 2012 8 8 27 27 33.33 26 26 32.1 28 28 34.57 81 81 100
Nacional de Seguridad. *100

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12022 Cuatrimestre 2 2022 Cuatrimestre 3 2022 TOTAL 2022
MEDIDA INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y META META META META META
FORMULA

SUBPRODUCTO

Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Ejecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos
Absolutos  Relativos  Absolutos ~Relativos ®  Absolutos  Relativos jecutada - Absolutos  Relativos jecutada  absolutos  Relativos

Ejecutada

Namero de Informes Ejecutivos|
Documento [Planificados / Numero de Informes| 2012 18 16 4 4 33.33 4 4 33.33 4 4 33.34 12 12 100
Ejecutivos Desarrollados *100

Subproducto 1 Direccién
Coordinacion

Subproducto 1 Informes dej - . -
inspecciones  a _instituciones e Numero de Inspecciones Planificados /|

P . N a Documento [Numero de Inspecciones Realizadas| 2012 8 8 27 27 EEIEE) 26 26 321 28 28 34.57 81 81 100
conforman el Sistema Nacional de| 100

Seguridad.
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