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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento elaborado en el marco de la
“Gestion Orientada a Resultados” que le permite a las instituciones disponer de
una guia para orientar el desarrollo de sus funciones, a mediano plazo, dentro de
una visién de largo plazo. Las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad, plantean este mecanismo programatico, con la finalidad de que en el
futuro, se cuente con un documento que oriente el fortalecimiento y mejoramiento
institucional, en el marco de la conduccién politico — estratégica que desarrolla el
Consejo Nacional de Seguridad.

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las politicas,
planes, programas y presupuesto en funcién de priorizar las intervenciones y los
productos estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones de
vida de la poblacion guatemalteca. Adicionalmente permite establecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion en el nivel operativo y estratégico, por
medio de los indicadores.

Con la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2021-2026; integrado por las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad: Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad, Comisién de Asesoramiento y Planificacion del Consejo
Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad e
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, en cumplimiento con los
mandatos contenidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su
Reglamento, es necesario para la profesionalizacion del recurso humano y el
fortalecimiento de los controles internos, a través de politicas, planes, directivas y la
implementacion de la Carrera Profesional en las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad y de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad.

Este instrumento de planificacion, fue elaborado con base en los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032, Politica General de
Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad, Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion, Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion y la Guia
Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados.

Las intervenciones claves y/o productos institucionales involucran el desarrollo de
una serie de actividades orientadas al logro de los objetivos que permitan alcanzar
el resultado final deseado, “Para el aflo 2025 se contara con el funcionamiento
coordinado e integrado de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad con las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad”.

Pag.1



PLAN ESTRATEGICO INS
PLAN OPERATIVO MULTIA|

PLAN OPERATIVO ANUAL
ploykiylory

1.1. Analisis de la Situacion

1.

Es la parte medular para la elaboracion de los instrumentos de planificacion
y tiene como objetivo identificar las prioridades en términos de los
problemas y sus causas a atender.

En esta fase se realizd un analisis de mandatos y politicas vigentes, la cual
permite conocer las competencias que de forma directa son responsabilidad
de cada dependencia, la identificacion y andlisis de la problematica para
definir el problema central a resolver de acuerdo a la poblacion objetivo,
basandose en el andlisis de causalidad, que permite explicar las causas y
consecuencias de la problematica existente, ademas el desarrollo de un
modelo conceptual de los problemas identificados, un analisis de actores
gue interactian de acuerdo a la tematica de las dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad y por ultimo un analisis de las capacidades, siendo
este el proceso base para la posterior identificacion de los resultados
institucionales.

ANALISIS DE MANDATOS

La norma suprema que afirma la primacia de la persona humana como
sujeto y fin de orden social es la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.

Derivado de lo anterior, se realiz6 el andlisis de mandatos de las
dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, permitiendo
conocer las competencias que de forma directa son responsabilidad de
cada institucion cumplir, ademas facilita la identificacién de los productos
institucionales que presta a su poblacion objetivo.

a. La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece
gue el Estado se organiza para proteger a la persona y a la familia; su
fin supremo es la realizacion del bien comun; tiene como deberes
garantizar a los habitantes la vida, la libertad, la justicia, la paz, la
seguridad, y el desarrollo integral de la persona.*

b. Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su Reglamento,
establece las normas juridicas de caracter organico y funcional para
asegurar la realizacion coordinada integrada, sistematizada, eficaz y
eficiente de las actividades de seguridad por parte del Estado.?

c. Reglamento de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad, responsable de velar por el cumplimiento de los controles

1 Constitucidn de la Republica de Guatemala, Articulos 1y 2
2 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 1
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internos del Sistema, debiendo rendir informes permanentes al Consejo
Nacional de Seguridad.®

En el a&mbito internacional, las actuaciones de las dependencias de
Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, derivadas de la Ley Marco
del Sistema Nacional de Seguridad, también se sustentan en los
principios y normas contenidas en el Tratado Marco de Seguridad
Democratica en Centroamérica, y otros instrumentos internacionales
ratificados por Guatemala (Estrategia de Seguridad Centroamericana
(ESCA); la Declaracion de Seguridad en las Américas, Comision
Centroamericana de Seguridad, Convencion de las Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada Transnacional).

La Ley Organica del Presupuesto, establece lineamientos para la
elaboracion del presupuesto asignado a la institucién, con el fin de la
funcionalidad y cumplimiento de los programas y proyectos, para
alcanzar las metas y objetivos. Ademéas la consolidacion del
anteproyecto de presupuesto, adjuntando sus planes operativos.

Los presupuestos publicos son la expresion anual de los planes del
Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo
econdémico y social, en aquellos aspectos que exigen por parte del
sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para Ssu
normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y
proyectos de inversién, a fin de alcanzar las metas y objetivos
sectoriales, regionales e institucionales.

Cumplimiento a las Normas de Fortalecimiento y Modernizacion de
la Administracién Puablica:

1. Ley de Simplificacion de Requisitos y Tramites
Administrativos, Decreto 5-2021

La referida Ley, tiene por objeto modernizar la gestidon
administrativa por medio de la simplificacion, agilizacion y
digitalizacién de trdmites administrativos, utilizando las tecnologias
de la informacion y comunicacién para facilitar la interaccion entre
personas individuales o juridicas y dependencias del Estado.

2. Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental, es el
conjunto de objetivos, responsabilidades, componentes y normas
de control interno emitidas por el ente de control interno
gubernamental, de observancia obligatoria para todas las
instituciones de administracion publica.

3 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 38
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El control interno institucional es responsabilidad de la méxima
autoridad, sus equipos de direccion, servidores publicos y la
auditoria interna, responsables del disefio, implementacion,
supervision, operaciones realizadas y evaluacion, segun lo
establecido en el Acuerdo Interno No. A-028-2021

2. ANALISIS DE POLITICAS

De acuerdo al andlisis realizado de politicas, las cuales dan directrices y
lineamientos para elaboracion de los instrumentos de planificacion de las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad en el marco de seguridad
y desarrollo, se determinaron los siguientes:

a. El Libro Blanco de Seguridad: Guatemala 2025 con Seguridad y
Desarrollo, constituye el instrumento axiolégico, aprobado por el
Consejo Nacional de Seguridad, que define el Marco de Seguridad de
la Nacion.

b. La Politica Nacional de Seguridad -PNS-, establece el conjunto de
lineamientos que definen los cursos de accién disefiados para prevenir,
contrarrestar los riesgos y amenazas que se presentan sobre las
condiciones de vulnerabilidad de la sociedad y sus instituciones.*

Constituye el marco para la articulacion del trabajo entre las
instituciones del gobierno central y municipal por medio de las
Gobernaciones Departamentales, los Concejos Municipales, los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el sector privado, los centros
de estudios superiores y los medios de comunicacion social.

c. La Agenda de Riesgos y Amenazas -ANRA-, constituida por la lista
actualizada de temas producto de un andlisis permanente, que identifica
la amenazas vulnerabilidades y riesgos a la seguridad del Estado, al
bienestar de las personas, al desarrollo de la sociedad y a la estabilidad
de sus instituciones, cuyos efectos es necesario evitar y controlar por
las instituciones correspondientes y que no estuvieran previstas en la
agenda de desarrollo.®

d. La Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion -AESN-, define y
prioriza los instrumentos de caracter preventivo o0 reactivo para
garantizar la seguridad de la Nacion, retroalimenta los contenidos del
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, para que las instituciones

4 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal d)
5 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal f)
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del Sistema Nacional de Seguridad, prioricen sus acciones para atender
las necesidades de la poblacién.®

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion -PESN-, determina el
conjunto de acciones que deben realizar las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la
seguridad de la Nacién. Contiene la mision, las acciones claves, las
estrategias y los objetivos del Sistema Nacional de Seguridad, con base
en la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién y la Agenda de
Riesgos y Amenazas.’

Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y su
Politica, establece las directrices estratégicas para las instituciones del
Estado, publicas, privadas y de la cooperacién internacional para
orientar sus acciones, de manera que se pueda organizar, coordinar y
articular la accioén publica en funcion de los intereses y prioridades del
desarrollo nacional de largo plazo; y a la sociedad organizada para su
participacién activa en el control y seguimiento de las acciones de desarrollo nacional
implementadas por el Estado.

Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, estan enfocados en las
personas, la paz, el planeta, la prosperidad y una alianza para el
desarrollo. Tienen como propdésito combatir la pobreza, la desigualdad
y el cambio climético, haciendo énfasis en las necesidades de la
poblacion méas vulnerable.

Las Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-, busca implementar
instrumentos, en funcién de las necesidades y prioridades del pais, de
manera articulada y estratégica, las cuales guardan congruencia con el
desarrollo sostenible.

La Politica General de Gobierno 2020-2024 -PGG-, es el instrumento
que define lineamientos y acciones publicas estratégicas articuladas
gue deben seguir las instituciones del sector publico durante el periodo
de administracion gubernamental. Estableciendo sus prioridades a
través de los cinco pilares: Economia, competitividad y prosperidad;
Desarrollo social; Gobernabilidad y seguridad en desarrollo; Estado
responsable, transparente y efectivo; y Relaciones con el mundo.

6 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal e)
7 Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2, literal g)
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VINCULACION INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K'ATUN:
NUESTRA GUATEMALA 2032, PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO:

La vinculacién institucional que realizan las dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad, se efectiia con base en los Lineamientos Generales
de Politica 2023-2027, emitidos por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Finanzas
Publicas (MINFIN), especificamente en el pilar de “Gobernabilidad y
Seguridad en Desarrollo”, organizados por los grandes objetivos
sectoriales de dicha Politica. Estos lineamientos de Politica tienen como
objetivo brindar las orientaciones para la planificacion estratégica y
operativa de la institucionalidad publica para el ejercicio fiscal 2023 y la
planificacion y presupuesto multianual 2023-2027.

En el marco del Sistema Nacional de Seguridad, se contempl6 lo indicado
en el articulo 2 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
atendiendo las disposiciones de la Ley Organica del Presupuesto.

Por consiguiente, las acciones que realizan las dependencias del Consejo
se alinean a los instrumentos de Seguridad de la Nacién: Agenda de
Riesgos y Amenazas, Agenda Estratégica de Seguridad, Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién y Politica Nacional de
Seguridad.

Los instrumentos de Seguridad de la Nacion establecen los lineamientos
gue definen los cursos de accién para prevenir y contrarrestar, los riesgos
y amenazas que se presentan sobre las vulnerabilidades de la sociedad y
sus instituciones y satisfacer la demanda de los ciudadanos guatemaltecos,
para vivir en libertad, paz, justicia, seguridad y desarrollo, favorecer el clima
de inversion nacional e internacional y coadyuvar al desarrollo sostenible.

La Politica Nacional de Seguridad, constituye el marco para la articulacion
del trabajo entre las instituciones del gobierno central y municipal por medio
de las Gobernaciones Departamentales, los Concejos Municipales, los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el sector privado, los centros de
estudios superiores y los medios de comunicacion social.

De la misma manera en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, se
contempla en sus objetivos, la prevencion de la violencia y el delito, el
combate a la delincuencia comdn y organizada, el fortalecimiento de las
relaciones internacionales para el resguardo de la soberania e integridad
territorial, ademas del fortalecimiento de las relaciones diplomaticas y la
Politica Exterior en funcion de los Objetivos Nacionales.

Es importante mencionar, que en el marco juridico e institucional que regula
la labor de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, define
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sus funciones, delimita su competencia y el alcance de sus productos
institucionales, siendo el principal usuario de los productos y acciones de la
Secretaria Técnica y de la Inspectoria General, el Consejo Nacional de
Seguridad, y el Sistema Nacional de Seguridad, situando a la poblacion
elegible, representada por las instituciones que comparten caracteristicas
de interés en busca de satisfacer la demanda de los ciudadanos
guatemaltecos de vivir en libertad, paz, justicia, seguridad y desarrollo.

La Comision de Asesoramiento y Planificacion, es la responsable de
proporcionar apoyo al Consejo mediante su asesoria en materia de
seguridad de la Nacion, asi como los aspectos de la planificacién a nivel
politico y estratégico que requiera la seguridad de la Nacion. Ademas debe
formular y proponer la Agenda Estratégica de Seguridad, el Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién y promueve la tecnificacion y profesionalizacion
de los miembros del Sistema.?

La produccion institucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad, Comision de Asesoramiento y Planificacion, y la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad es intermedia derivado de que
sus productos deben ser operativizados por las instituciones que conforman
el Sistema Nacional de Seguridad, quiénes son los que prestan los servicios
a la ciudadania.

Las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, realizan su
vinculacion institucional al Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra
Guatemala 2032 en el eje Estado garante de los derechos humanos y
conductor del desarrollo, Prioridades Nacionales de Desarrollo a través
del Fortalecimiento Institucional, seguridad y justicia, Objetivo 16 de
Desarrollo Sostenible el cual promueve sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilita el acceso a la justicia para todos y se
vincula a las Metas Estratégicas de Desarrollo por medio de crear
instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles y a
la Politica General de Gobierno 2020-2024.

Identificando sus acciones para dar cumplimiento a la Politica General de
Gobierno 2020-2024, vinculandose al Pilar tres, correspondiente a
“Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo”,° en los siguientes objetivos
sectoriales:

a. “Fortalecer la institucionalidad de seguridad ciudadana vy
comunitaria”, en el lineamiento general de Politica “Incrementar el
nuamero de las fuerzas de seguridad, asi como promover vy

8 Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 31
9 Lineamientos Generales de Politica 2023-2027, SEGEPLAN

Pag.7



PLAN ESTRATEGICO
PLAN OPERATIVO MUL

PLAN OPERATIVO ANUAL
ploykiylory

capacitar a los cuadros de la Policia Nacional Civil, del Ejército, asi
como los guardias del Sistema Penitenciario, se contribuye con la
profesionalizacion del recurso humano del Sistema Nacional de
Seguridad.

b. “Garantizar el acceso a una justicia pronta y cumplida, asi como
del cumplimiento de laley, impulsando la cobertura nacional de
las instituciones de justicia”,  contribuyendo al lineamiento
“‘Aumentar la densidad del Estado, pertinente (culturalmente y por
género) acorde a la priorizacion por demanda y por lugares estratégicos
que defina el Consejo Nacional de Seguridad”’, a través del

fortalecimiento de la Seguridad ciudadana, por medio de propuestas
en la cual se requiera presencia del estado por medio de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

c. “Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden interno, la
debida custodia de las fronteras, la atencion de desastres y la
cooperacién internacional para la paz”, contribuye al lineamiento
“Actualizacion de las normas y politicas del Sistema Nacional de
Seguridad interna y externa; por tanto también una revision de los
protocolos del sistema de inteligencia para aumentar su efectividad”, a
través de promover la Reforma de la Ley Marco del Sistema Nacional
de Seguridad y su  participacion en la elaboraciéon de protocolos con
el Sistema Nacional de Inteligencia.

En el pilar cuatro “Estado responsable, transparente y efectivo”, se aporta
a traves de la implementacion de plataformas tecnoldgicas para promover la
modernizacién de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, el
establecimiento de la Carrera Profesional, el fortalecimiento de los controles
internos de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad y la profesionalizacion del recurso humano del Sistema.

ANALISIS DE POBLACION

En el analisis de la poblacién elegible que se atiende a nivel nacional lo
estipula la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, su Reglamento y
su Reforma, para las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, de
acuerdo a su razon de ser.

a. Es importante establecer, que la produccion de la Secretaria Técnica
del Consejo Nacional de Seguridad, es intermedia y consiste en
atender técnica y administrativamente al Consejo Nacional de
Seguridad, siendo éste su principal usuario de los productos
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institucionales que genera. ElI Consejo esta conformado por el
Presidente de la Republica, quien lo preside, el Vicepresidente de la

Republica, Ministro de Relaciones Exteriores, Ministro de Gobernacion,
Ministro de la Defensa Nacional, Secretario de Inteligencia Estratégica
del Estado, y Procurador General de la Nacién.

El Consejo es un 6rgano de caracter permanente que define politicas y
estrategias, asesora al Presidente de la Republica en la toma de
decisiones en materia de seguridad; coordina y supervisa el
funcionamiento de las instituciones responsables de la seguridad, y
aprueba los instrumentos de Seguridad de la Nacién por medio de los
cuales se integran las acciones a ser desarrolladas por los
componentes del Sistema Nacional de Seguridad.

En el contexto de las funciones de seguimiento a politicas, planes y
directivas determinadas por dicho Consejo, y de mantener activos los
mecanismos de comunicacion entre los miembros del Sistema
Nacional de Seguridad, se sitla la poblacién elegible, representada
por las instituciones que comparten caracteristicas de interés en busca
de satisfacer la demanda de los ciudadanos guatemaltecos de vivir en
libertad, paz, justicia, seguridad y desarrollo.

El Sistema Nacional de Seguridad esté integrado por: Presidencia de la
Republica, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de
Gobernacion, Ministerio de la Defensa Nacional, Procuraduria General
de la Nacién, Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres,
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, Secretaria de
Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la
Republica.

El conjunto de instituciones que integran el Sistema, se constituyen en
los agentes de cambio que pueden influir directamente en la condicion
de interés, en tanto que trabajan directamente con la poblacion afectada
por el problema.

La Comision de Asesoramiento y Planificacion es la responsable de
proporcionar apoyo al Consejo mediante su asesoria en materia de
seguridad de la Nacidén, asi como los aspectos de planificacion de nivel
politico y estratégico que requiere la seguridad de la Nacién. Ademas
formula y propone la Agenda Estratégica de Seguridad y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacion, promueve la tecnificacion y
profesionalizacion de los miembros del Sistema y de las dependencias
de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, siendo su poblacion
elegible y beneficiaria de sus productos el Sistema Nacional de
Seguridad, Consejo Nacional de Seguridad, Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad.
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5.

c. La poblacion objetivo del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos
en Seguridad, de acuerdo como lo establece su mandato legal, es el
marco instrumental y funcional que el Estado dispone para formar,
profesionalizar y especializar al recurso humano en el ambito de
Seguridad de la Nacion, estd integrada por servidores publicos de la
Presidencia de la Republica; Ministerio de la Defensa Nacional;
Ministerio de Gobernacion; Ministerio de Relaciones Exteriores;
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado; Secretaria de
Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la
Republica; Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres;
Procuraduria General de la Nacion e instituciones de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad, la Comisién de Asesoramiento y Planificacion, el Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad.

Los programas académicos del Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad, estan enfocados en el desarrollo de las
competencias técnicas y profesionales del recurso humano de las
instituciones responsables de la seguridad, a través de la coordinacion
con instituciones y organismos nacionales e internacionales.

d. La poblacion beneficiada por las funciones que desarrolla la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, se delimita
a los Ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad, velando por el cumplimiento de los controles internos,
garantizando la eficiencia y eficacia de la organizacion, el respeto a la
legalidad en sus actividades y transparencia en el uso de los recursos
asignados.

El principal usuario de los productos y actividades de la institucion es el
Consejo Nacional de Seguridad, quien utiliza los informes de
inspeccion, para supervisar el adecuado funcionamiento de los
controles internos de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Una vez definida el &rea de accionar del mandato institucional y las politicas
vigentes, se procede a analizar la problematica, este analisis se enfoca en la
identificacion y priorizacion de los problemas relevantes, sus cadenas causas
y efectos, asimismo incluye el analisis de actores y un analisis que determina
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas institucionales como
base para definir las estrategias institucionales de las dependencias del
Consejo Nacional de Seguridad.
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Para lograr definir la problematica con sus causas y efectos, se utilizo el
instrumento Arbol de problemas (AP), con la participacion del recurso
humano de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, lo que
coadyuvo a desarrollar ideas para identificar el problema central y organizar
la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones causales que
lo explican.

6. MODELO CONCEPTUAL

El Modelo Conceptual de acuerdo a la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados (GpR), de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, indica que es un diagrama
estructurado que representa los sistemas y subsistemas, como la
identificacion y priorizacion de la problematica, por lo cual nos permite
visualizar de una forma estructurada el problema central de las dependencias
gue integran el Consejo Nacional de Seguridad.

El manejo del modelo conceptual nos identificd los conceptos fundamentales
y legales del problema, y nos permitié identificar los actores como
investigadores, consultores e instituciones que utilizan este modelo, logrando
determinar por medio de un respaldo cientifico y orientador los resultados a
través del analisis del problema central, por medio de la Politica de Nacional
de Seguridad.

Otro aspecto de identificaciéon es el ordenamiento del Estado de Guatemala,
gue se rige por su accion juridico-politico desde la pirdmide de leyes,
iniciando por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley del
Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su Reglamento, Ley Marco para
el cumplimiento de los Acuerdos de Paz en Guatemala, El Tratado Marco de
Seguridad Democratica en Centroamérica, y otros instrumentos
internacionales ratificados por Guatemala (Estrategia de Seguridad
Centroamericana (ESCA); la Declaracién sobre Seguridad en las Américas,
Comisién Centroamericana de Seguridad, Convencion de las Naciones
Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional).

Las dependencias de apoyo técnico y administrativo al Consejo Nacional de
Seguridad son: Secretaria Técnica del Consejo de Seguridad, Comisién de
Asesoramiento y Planificacion, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos de
Seguridad y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

El Sistema Nacional de Seguridad consiste en el marco institucional,
instrumental y funcional del que dispone el Estado para hacer frente a los
desafios que se le presenten en materia de seguridad, mediante acciones de
coordinacion interinstitucional al mas alto nivel y sujeta a controles
democréaticos. Comprende los ambitos de seguridad Interior, Exterior,
Inteligencia de Estado y Defensa Civil.
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La finalidad del Sistema Nacional de Seguridad es el fortalecimiento de las
instituciones del Estado, la prevencién de los riesgos, el control de las
amenazas Yy la reduccién de las vulnerabilidades que impidan al Estado
cumplir con sus fines. Estas actividades tienen la finalidad de contribuir a la
seguridad y defensa de la Nacion, la proteccion de la persona humanay el
bien comun; establecer las responsabilidades de las entidades que integran
el Sistema Nacional de Seguridad, asi como regular las relaciones
interinstitucionales en funcién de sus areas de competencia.

Se crea el Consejo Nacional de Seguridad, con caracter permanente, que
coordina el Sistema Nacional de Seguridad, define politicas y estrategias y
asesora al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en materia
de seguridad.

El Consejo Nacional de Seguridad, cuenta con los controles democréticos
externos: Organismo Legislativo, Organismo Judicial y la Control Ciudadano;
con la integracion de las instituciones del Estado que tienen la
responsabilidad juridica, organica, funcional y responsabilidad en la
Seguridad Nacional.

A través de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad se encuentran
los siguientes instrumentos: Politica Nacional de Seguridad, Agenda de
Riesgos y Amenazas, Agenda Estratégica de Seguridad, Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion; que ordenan e integran las acciones a ser
desarrolladas por los componentes del Sistema Nacional de Seguridad, para
lograr los objetivos de Seguridad de la Naciéon. El Sistema Nacional de
Seguridad se desarrollara en cuatro ambitos complementarios que articulan
sus elementos politicos, estratégicos, tacticos, operativos y tecnoldgicos para
la seguridad del Estado, siendo estos la Seguridad Interior, Seguridad
Exterior, Gestion de Riesgos y Defensa Civil, y la Inteligencia del Estado.

Para cumplir con el Fortalecimiento Interinstitucional integral a la
Seguridad de la Nacion, es precisa la articulacion de la Directiva para el
desarrollo de la planificacion en los niveles estratégico y operativo como los
métodos de planificacion institucional y la vinculacion plan-presupuesto (PEI,
POMy POA), con la metodologia -GpR-, para mejorar la capacidad financiera
y presupuestaria de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad, para su funcionamiento coordinado, eficaz y eficiente.

Para mantener la gestion del recurso humano profesionalizado,
especializado y capacitado en el dmbito de seguridad, es necesario la
implementacion de la Carrera Profesional de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad y de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional
de Seguridad.
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De acuerdo al analisis participativo para la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional de las dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad, se identificé el problema central: “Débil enfoque sistémico y
estructural de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad con las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad”.

Los problemas priorizados servirdn de base para la planificacion y la
asignacion de fondos presupuestarios para el cumplimento de los objetivos y
resultados esperados, establecidos dentro de la Politica General de Gobierno
2020-2024.
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Ficura 1. MODELO CONCEPTUAL
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1.1.7 ARBOL DE PROBLEMAS

De acuerdo al ejercicio desarrollado con la participacion del personal de las
dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad y las entrevistas
realizadas a las Direcciones Sustantivas de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, se logré determinar las causas principales -
secundarias, estableciendo como problema central “Débil enfoque
sistémico y estructural de las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad con las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad”, adicionalmente, se definieron los efectos. Derivado al problema
central se describen las causas y sus efectos:

a.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, desde la
promulgacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, ha
desarrollado las labores técnicas, administrativas y presupuestarias
necesarias para el funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad,
la Comision de Asesoramiento y Planificacion, el Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, al mantener activos los mecanismos
de colaboracion, cooperacion y coordinacion entre las mismas; sin
embargo, se considera que para poder alcanzar mejores niveles de
seguridad y desarrollo que propicien la gobernanza, habran que
actualizar los mandatos y competencias establecidas en la citada Ley,
con la finalidad de poder dotar al Estado, de los instrumentos de
Seguridad de la Nacién como herramientas indispensables para el
cumplimiento de las obligaciones constitucionales y de leyes ordinarias,
por parte de las entidades que integran al Sistema Nacional de
Seguridad.

En consecuencia, es necesario reformular, modificar y adicionar
algunas competencias al Consejo Nacional de Seguridad y a su
Secretaria Técnica, para asegurar la realizacion coordinada, integrada,
sistematizada, eficaz y eficiente de las actividades de seguridad por
parte del Estado, para la consecucion de los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra
Guatemala 2032, la Politica General de Gobierno 2020-2024, Objetivos
de Desarrollo Sostenible y las Prioridades Nacionales de Desarrollo.

Especificamente, se considera que habra de regularse de forma
expresa lo relativo a la Ciberseguridad y Ciberdefensa, en virtud que los
ataques cibernéticos han tenido incrementos importantes durante los
altimos afos, asociados al crimen organizado y el aumento a los
ataques a los sistemas de informacion pueden poner en peligro la
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Integridad, confidencialidad y disponibilidad de los datos personales,
incidiendo en la competitividad de sus economias, su estabilidad y de
alguna manera refleja la debilidad del Estado para hacer frente al
fenémeno.

Ademas, las acciones ilicitas y ataques del crimen organizado y
delincuencia comun, representan una amenaza permanente para la
seguridad de las personas, lo que requiere de mecanismos y una
legislacion integral para su abordaje, analisis y control. ~ Con este fin
debera crearse un enfoque multisectorial y multidisciplinario, que
permita reducir los factores de riesgo a través de la creacion de nuevas
hojas de ruta y un enfoque novedoso en la medicion de los Instrumentos
de Seguridad de la Nacion, lo que implica la modernizacion de las
normas.

Por tal razon, habra que presentar al Congreso de la Republica una
iniciativa que introduzca reformas a la Ley Marco del Sistema Nacional
de Seguridad, a fin de responder a esa aspiracion constitucional y
fundamentalmente, para coadyuvar a la elaboracién y aprobacion de los
instrumentos juridicos necesarios para que los habitantes del pais
tengan la confianza que ante la amenaza o violacién a sus derechos,
brindar una respuesta eficiente y eficaz, de las instituciones que
integran al Sistema Nacional de Seguridad y por lo tanto, se contribuya
a la busqueda de la plena vigencia del Estado de Derecho en el pais.

El Sistema Nacional de Seguridad de conformidad con lo establecido
en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad es el marco
institucional, instrumental y funcional del que dispone el Estado para
hacer frente a los desafios que se le presenten en materia de seguridad,
mediante acciones de coordinacion interinstitucional al mas alto nivel y
sujeta a controles democraticos.°

Para la coordinaciéon del Sistema Nacional de Seguridad se crea el
Consejo Nacional de Seguridad, el cual tiene caracter permanente,
quien define politicas, estrategias y asesora al Presidente de la
Republica en la toma de decisiones en materia de seguridad.!*

El Consejo Nacional de Seguridad cuenta con dependencias de apoyo
en el cumplimiento de sus funciones, tales como: Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, Comision de Asesoramiento Yy
Planificacion, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad. El

10 Articulo 3 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto Niumero 18-2008.

11 Articulo 8. Ibid.
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Ministerio de Finanzas Publicas debe asignar una partida
presupuestaria especifica al Consejo Nacional de Seguridad y sus
dependencias por medio de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad y sujeta a los controles que establece la Constitucion
Politica de la Republica.

Por lo anterior, es necesario la existencia de medios, mecanismos y
procedimientos que ayuden a la articulacion de las dependencias del
Consejo Nacional de Seguridad, la cual se logrard por medio del
fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién, colaboracion y
cooperacion que vinculen aspectos politicos, estratégicos, operativos,
tacticos y tecnologicos para la gestion integral de la Seguridad de la
Nacion, establecidos en la Politica Nacional de Seguridad.

Por su parte, persisten los desafios sistémicos a la Seguridad de la
Nacion, en cuanto a la inexistencia de protocolos de relacionamiento
entre las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, lo que
permitiria dar soluciones integrales en materia de seguridad.

La inexistencia de estos instrumentos genera obstaculos para la
consolidacion de mecanismos y procedimientos interconectados,
evidenciando una debilidad critica en el relacionamiento de las
instituciones de seguridad.

La debilidad del fortalecimiento en materia de desarrollo institucional,
ocasiona la necesidad de la unidad de Cooperacion Internacional,
dificultando la gestion de cooperacion y asistencia financiera o técnica
para la ejecucion de nuevos programas o proyectos de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y de las dependencias del
Sistema Nacional de Seguridad.

El Sistema Nacional de Seguridad, tiene avances en el Sistema de
Carrera, sin embargo falta implementar la Carrera Profesional, lo que
limita la profesionalizacion del recurso humano en temas relacionados
con los @mbitos de Seguridad de la Nacion.

Lo anterior ha derivado en la carencia de competencias técnicas y
profesionales del personal que labora en las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad; ademas de una alta rotacién de personal que
no permite el seguimiento y articulacion de los programas académicos
gue buscan el cumplimiento de los mandatos que la citada Ley Marco
establece en materia de la carrera profesional.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, en
cumplimiento a sus funciones debe de acreditar los programas
acadéemicos de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y
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certificar las competencias del recurso humano; sin embargo debe
coordinar con las instituciones académicas del Sistema Nacional de
Seguridad para evitar una duplicidad de esfuerzos.

En consecuencia, de armonizarse esfuerzos y recursos, permitira
fortalecer de mejor manera las competencias y capacidades del
personal que forma parte del Sistema Nacional de Seguridad, en
beneficio de las personas y sus bienes.

La debilidad en los controles internos del Sistema Nacional de
Seguridad, es que algunas instituciones del Sistema carecen de la
unidad de inspectoria, limitando su actuar en la coordinacion funcional
de control e inspectorias en sus Ministerios e instituciones. El incipiente
sistema de control interno de inspectorias debe fortalecerse para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.

Lo anterior ha derivado carencias en la funcion sistémica e
Incumplimiento de tareas esenciales tales como: la integridad del
Sistema, para garantizar la independencia dentro de las unidades
disciplinarias; la integralidad, complementariedad y sistematizacion de
los 6rganos de control, con el objetivo de alcanzar controles fortalecidos
en cuanto a su aplicacion.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, vela por el
cumplimiento de los controles internos, garantizar la eficiencia y eficacia
de la organizacion, el respeto a la legalidad en sus actividades y la
transparencia en el empleo de los recursos asignados a los Ministerios
e Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad. La
Inspectoria General coordinara funcionalmente su trabajo con las
instancias de control e inspectorias de los mismos, debiendo rendir
informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad como
organo técnico, profesional y especializado, y en su funcion de
mantener activos los mecanismos de comunicacion e intercambio de
informacion del Sistema Nacional de Seguridad, y en el marco de los
instrumentos de Seguridad de la Nacion, ha trabajado en el desarrollo
de una plataforma tecnoldgica la cual contempla los ambitos de
seguridad interior, seguridad exterior y gestidén de riesgos, mismos que
estdn contemplados en la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
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La Plataforma Tecnoldgica que ha desarrollado la Secretaria Técnica,
sistematiza informacién de la Policia Nacional Civil, del Instituto
Nacional de Ciencias Forenses, del Instituto Nacional de Estadistica,
del Instituto Guatemalteco de Migracion, la Coordinadora Nacional para
la Reduccién de Desastres -CONRED- y la Comision Presidencial del
Diélogo, todo ello con la finalidad de generar mapas de calor, mapas de
poligonos y mapas de marcadores. La Plataforma Tecnologica permite
generar estadisticas de criminalidad, tendencias y la tasa de homicidios
por pais, departamento y municipio. Adicionalmente la Plataforma
incluye un conjunto de capas situacionales correspondientes a
diferentes variables relacionadas a los ambitos de seguridad interior,
seguridad exterior, y gestién de riesgos, las cuales se sobreponen en
los mapas, con el objetivo de tener un analisis grafico y una perspectiva
basada en distintas variables relacionadas.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, busca la
utilizacién de la plataforma por parte de los miembros del Consejo
Nacional de Seguridad, razon por la cual, se hace necesaria la
ampliacion de la capacidad instalada en la infraestructura
tecnoldgica, correspondiente al hardware y software. Con la utilizacion
de la plataforma tecnolégica de la Secretaria fuera de las instalaciones,
se hace necesario elevar los niveles de seguridad, para evitar atagues
cibernéticos, asi como accesos no permitidos. En ese sentido, es
necesario invertir para fortalecer la capacidad instalada a través de la
adquisicion de hardware y software.

La Comisibn de Asesoramiento y Planificacibn responsable del
establecimiento de la Carrera Profesional de las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad y de las dependencias de apoyo al
Consejo, ha tenido un avance en los Sistemas de Carrera en las
instituciones del Sistema, con el establecimiento de Ila
profesionalizacion, ésta debe ser obligatoria y comprendera la
formacion, capacitacion, profesionalizacion, sancion, remocion,
evaluacién y promocion, para garantizar el recurso humano que esté
debidamente calificado, con vocacién de servicio y ética en el
desempeiio de sus funciones, respetando el ambito especializado de
cada institucion.

Los Criterios Orientadores fueron elaborados, tomando como base la
realizacion de un Diagnostico Técnico Administrativo en las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, siendo necesario que
se presenten al Consejo Nacional de Seguridad, para su aprobacion.
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Ademas es necesario, el fortalecimiento de las Unidades Tipo de
Recursos Humanos, para el establecimiento de los Sistemas de Carrera
gue en el presente analisis también es una importante Causa del
problema principal, teniendo efecto sobre la estructura organizacional y
funcional limitada en las Instituciones del -SNS-.

Otra causa que se considera importante es dar a conocer la Directiva
para el desarrollo de la planificacibn en los niveles estratégico y
operativo. Derivado que tiene un efecto directo en la desarticulacion de
la planificacion politico estratégico y la planificacion institucional
operativa, provoca la no visualizacidon de resultados comunes en temas
de seguridad a nivel nacional. Si la planificacion fuera sistémica dentro
del Sistema Nacional de Seguridad, se podrian elaborar indicadores
comunes gue reflejaran el avance de cada una de las instituciones para
alcanzar en tiempo los adecuados Resultados Estratégicos de
Seguridad de la Nacion en beneficio de la Seguridad Nacional.
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FIGURA 2. ARBOL DE PROBLEMAS
Factores causales y efectos del problema central
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1.1.8 ANALIsIs FODA

Con los nuevos desafios de la Seguridad Interior, Exterior, Inteligencia, y
Gestion de Riesgos y Defensa Civil del Estado de Guatemala, es necesario
contar con dependencias consolidadas con un enfoque sistémico y
estructural que garanticen el pleno funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad, orientadas al logro de objetivos y al cumplimiento de los mandatos
contenidos en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su
Reglamento; para tal efecto en la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional Integrado se utilizé la metodologia FODA, que permite realizar
un analisis de los factores que inciden a favor o en contra de las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

La elaboracién del FODA proporciona informacion que permite el desarrollo
de estrategias para implementar acciones que maximicen los aspectos
positivos que coadyuven a minimizar las debilidades y amenazas en el
entorno interno y externo respectivamente, para potenciar el funcionamiento
de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad y a la vez orientar
el accionar de los 6rganos sustantivos, administrativos, de apoyo legal,
técnico y de control interno al cumplimiento de metas.

Contar con una base legal y normativa respalda las actividades realizadas y
coadyuva al fortalecimiento de las dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad, en apoyo a la coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad,
desarrollando la gestion por resultados a través del ciclo de la planificacion
con el acompafamiento de la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Al realizar el analisis FODA se identifico, carencia de lineamientos
estratégicos por parte del Consejo Nacional de Seguridad, la falta de
actualizacion de mandatos, ausencia de Carrera Profesional, debilidad en los
mecanismos de comunicacion e intercambio de informacion por estandarizar;
limitaciones para el cumplimiento de los mandatos y dificulta la pertinencia
de los instrumentos de planificacion institucional. Se identificaron como
amenazas, la insuficiente asignacién presupuestaria, la falta de identificacion
y/o conocimiento por parte de otras instituciones u organismos sobre las
funciones de las dependencias de apoyo del Consejo Nacional de Seguridad.
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CuADRO 2. ANALISIS FODA CON ESTRATEGIAS
Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Andlisis FODA
PROBLEMA CENTRAL

Procedimientos institucionales basados en controles
internos 'y en cumplimiento de medidas de
transparencia establecidas en ley, con resultados
positivos de auditorfa gubernamental.

Mandatos  desactualizados para  mejorar el
cumplimiento del objeto de las dependencias del
Consejo Nacional de Seguridad.

F1 D

Base legal y normativa que respalda las actividades
realizadas para el funcionamiento de las dependencias
del Consejo Nacional de Seguridad y la coordinacion
del Sistema Nacional de Seguridad.

F2 D2 |Estructura organizacional y funcional limitada.

Objetivos institucionales ~ alineados  con  los
instrumentos de Seguridad de la Nacién (Politica
Débil enfoque sistémico y estructural de las F3 [Nacional de Seguridad, Agenda Estratégica de| D3 [Ausencia de la Carrera Profesional.
Seguridad de la Nacidn, Plan Estratégico de Seguridad

dependencias de apoyo del Consejo
de la Nacion).

Nacional de Seguridad

Recurso humano profesional, con las capacidades
F4 (idoneas para el cumplimiento de los objetivos| D4
institucionales.

Carencia de infraestructura tecnoldgica adecuada en
las Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

Falta de mecanismos para el intercambio de
F5 D5 |informacion de las dependencias del Consejo e
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Ausencia de procesos para la recoleccion de

F6 D6 |. .

informacion.

Ausencia de indicadores para la medicién de los
F7 D7

resultados.

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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T ororons | AT
Contribuir al fortalecimiento del accionar| Impulsar [a implementacidn de normas 1S0 270012013
o institucional  que  incida en el For en las Dependencias del Consejo Nacional de D01 Proveer de sistemas confiables para el resguardo,
relacionamiento con las instituciones del Seguridad y fortaleciendo dichos procesos con el uso proteccidn y uso de lainformacion.
SNS. deTIC's.
) ) ) Aprovechar la institucionalidad existente para
Garantizar la certeza que las dependencias del Consejo i o ) )
L afianzar la coordinacién del Sistema Nacional de
son capaces de mantener consistencia en sus )
. . y Seguridad.
resultados y garantizar la efectividad en el desempefio
02 FO2 ) ) ) D02
de sus funciones de apoyo al Consejo Nacional de ) . ) )
. ) Cumplir la normativa legal existente que permita
Seguridad, de acuerdo a los marcos normativos . Do
) iy continuar la labor institucional de manera
vigentes y los controles democraticos.
. . g transparente.
Posicionamiento y consolidacion del rol de
las Dependencias del Consejo Nacional de Actualizacion de los instrumentos de Seguridad de la Fortalecer los instrumentos estratégicos para facilitar|
Seguridad, como entes de apoyo a la } X i o taciG
- . . Nacidn (Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas,| ~ |SUOPeraciony presupuestacion.
03 |coordinacién - el Sistema  Nacional de|po, | i ) o DO
3 Sequridad 3 Politica Nacional de Seguridad, Agenda Estratégica de| °%3
' Seguridad de la Nacién, Plan Estratégico de Seguridad Alinear los instrumentos de Seguridad de la Nacién a
de [ Nacién). la Politica General de Gobierno.
) o Establecer un sistema de monitoreo, seguimiento y
Fortalecer los mecanismos de comunicacién entre las . L .
o ) ) evaluacion de resultados estratégicos de seguridad
04 FO4 |Dependencias e instituciones del Sistema Nacional de| DO4 o ) ]
) de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad. )
Seguridad.
Establecer los mecanismo institucionalizados que
permitan el traslado de manera eficiente y oportuna de
. B . la informacién entre las instituciones del Sistema »
Desarrollo e implementacion de sistemas ) ) Implementacién de las fases de la Plataforma
) . o . Nacional de Seguridad para el desarrollo de la L o .
informdticos unificados y fortalecimiento de S Tecnoldgica y adgquisicion de equipo informdtico y
0 ) . ) FO5 |plataforma tecnoldgica interoperable; DO - .
equipo tecnoldgico en las Dependencias del software para el fortalecimiento de las Dependencias|
Consejo Nacional de Seguridad. ) o del Consejo.
Desarrollar nuevas capacidades institucionales con la
implementacién de Tecnologfas del aprendizaje y el
conocimiento (TACs).
Generar una vision integral, de que se quiere hacer|
- . - con la Carrera Profesional.
Gestion de espacios de formacion y
rofesionalizacién ~ que  permitan el ) . . .
06 P . g P ) Fortalecer las capacidades del recurso humano por| DO6 |Desarrollo e implementacidn de la Carrera Profesional
fortalecimiento de las competencias . e L . . .
) . medio de la participacion activa en foros, seminarios, en las Dependencias del Consejo, para ser replicado
capacidades técnicas del personal. . o . .
talleres, tanques de pensamiento. en las Instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.
Incrementar las capacidades del Instituto, como ente
FO6 |formador en los dmbitos de seguridad con base en la
legislacién vigente que respalda las acciones » »
cadémicas. Fortalecer la generacidn de conocimiento de los|
diferentes dmbitos de seguridad, a través de la
Fortalecer el ciclo de |a Planificacin con el Establecimiento de la Carera Profesional e certificacion, espeC|aI}zac10nyp'rofeswnahzaa.on del
07 apoyo de SEGEPLAN y MINFIN, instrumentos para su funcionamiento. DO7 |recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad.
Establecimiento de programas académicos segn las
necesidades de formacin en materia de seguridad.

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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At

Ausencia de datos estadisticos e
indicadores.

FA

=

Contar con hardware y software idénea para
implementar los mecanismos de informacidn y
comunicacién.

ESTRATEGIAS DA

DA1

Estandarizacion de la informacion oportuna para la
toma de decisiones.

Ataques cibernéticos a los Sistemas y

Protocolos de seguridad informética en coordinacin

Con las economias financieras se tendré la capacidad
para adquirir equipo, hardware y software

cambios politicos.

seguridad.

A2 |equipos informéticos de las Dependencias |FA2[ = ) ) . DA . iy . L,
S ) con instituciones del Sistema Nacional de Seguridad. estandarizado para la generacién de informacion
del Consejo Nacional de Seguridad. .
estadistica.
o " Implementar una estrategia de comunicacion publica
Falta de identificacion y/o conocimiento por ) ) ) . .
, para dar a conocer las funciones de las dependencias|  [Adecuar los instrumentos estratégicos de Seguridad
parte del SNS sobre las funciones de las o o L, g
A3 ) o FA3 |del Consejo Nacional de Seguridad afin de fortalecer la| DA3 [de la Nacién a los procesos de Planificacion para
Dependencias del Consejo Nacional de ., ) o )
, relacion de confianza con las instituciones del Sistema hacerlos operables y presupuestables.
Seguridad. . .
Nacional de Seguridad.
» ) Atender un punto resolutivo del Consejo Nacional de
. Establecimiento de un sistema de carrera, pararetener ) o L
Inestabilidad laboral del personal por o . Seguridad para instruir a las Instituciones para el
M FA4 |el recursos humano profesionalizado en el ambito de| DA4

cumplimiento del Mandato de las dependencias del
Consejo Nacional de Seguridad.

ks

Falta de auditorfas preventivas, para el
fortalecimiento de los controles intemnos y la
mejora de procesos y procedimientos en las
dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad.

FA

L2

Fortalecimiento a la Unidad de Auditorfa Interna para
coadyuvar al cumplimiento de los controles internos, a
través de las auditorfas preventivas.

DAs

Aprovechamiento de las capacidades disponibles|
para garantizar el control interno, realizando
auditorfas preventivas.

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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1.1.9 ANALISIS DE ACTORES

Las dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, han
identificado y priorizado veintiséis instituciones y dependencias de la
administracion publica, con las cuales mantienen relaciones, mutuo beneficio
gue coadyuva al logro de los objetivos establecidos en la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad y su Reglamento, ademas de los
instrumentos de Seguridad de la Nacién, que orientan las estrategias de
cumplimiento a los mandatos.

Este analisis complementa las otras herramientas y permite clarificar los
actores y sus intereses muchas veces contrapuestos, como también ayuda a
identificar tanto potenciales aliados como obstaculizadores para la obtencion
de los resultados por la institucion. En el caso del PEI, se aplica a la
problematica que se busca resolver y que fue identificada en el arbol de
problemas y en el FODA.

Los actores seleccionados, por el rol que desempefian, son aliados
estratégicos que pueden fortalecer a las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad, en la medida que identifican oportunidades de
coordinacion, colaboracion y cooperacion en el cual se establecen alianzas
para desarrollar programas conjuntos o complementarios, en cumplimiento a
los intereses del Estado dentro del ambito de la seguridad.

Entre los actores estratégicos facilitadores, se cuenta con apoyo politico del
Presidente de la Republica de Guatemala, Vicepresidente de la Republica de
Guatemala y Congreso de la Republica de Guatemala.

Otros actores importantes que pueden coadyuvar en la gestion institucional
para resolver el problema central a través de la colaboracién, cooperacion y
coordinacion, son las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad, siendo estas: Presidencia de la Republica, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Ministerio de Gobernacion, Ministerio de la Defensa
Nacional, Procuraduria General de la Nacion, Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres -CONRED-, Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado -SIE-, y la Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad
de la Presidencia de la Republica -SAAS-.

Con acompafiamiento técnico fueron identificados como actores con rol
facilitador la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y
el Ministerio de Finanzas Publicas, cada uno en su d&mbito de competencia.
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La Oficina Nacional de Servicio Civil, como facilitador en las gestiones de
personal, para la aprobacion de los ingresos y egresos de los servidores
publicos, y demas tramites administrativos relacionados al recurso humano.

Como ente fiscalizador con un rol neutro se identifica la Contraloria General
de Cuentas, actor clave que promueve la transparencia en el uso de los
recursos asignados a cada institucion y velar por el cumplimiento de la Ley y
procesos administrativos.

Las instancias de Control interno e inspectorias en las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad, juegan un rol de aliado, para
garantizar el cumplimento en los controles internos.

Otro sector aliado es el académico que sirven como alianzas estratégicas
para la profesionalizacion del recurso humano del Sistema Nacional de
Seguridad, complementdndose con la comunidad internacional, y los entes
de cooperacibn que apoyan con recursos técnicos, financieros y
tecnoldgicos.

Las autoridades locales poseen el rol de facilitadores con gobernanza local,
para la operativizacion de los Instrumentos de Seguridad de la Nacion.
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CUADRO 1. ANALISIS DE ACTORES

1 Presidente de la RepUiblica 2 1 1 1 Politicos Coordinacién y li i politicos / requerimi Nacional

Vicepresidente de la Republica
2 2 1 1 1 Politicos Requerimientos Nacional

Ministerio de Gobernacién
Politicos/Técnicos/operativos/Tecnolégico y

3 2 1 1 1 humano Acompafiami técnico / Requerimi | Coordinacién / fortalecimiento Nacional

4 Ministerio de Relaciones Exteriores 2 1 1 1 Politicos/técnicoftecnolégico y b Acompaiiami técnico, colab i6n, cooperacién, coordinacién Nacional
Secretaria de Inteligencia Estratégica del . . P n I . L " ix A .

5 Estado 2 1 1 1 Politicos/técnico/tecnoldgico y Acomp técnico, ¢ i6n, cooperacion, coordinacion Nacional
B . " L. Acompafamiento técnico, colaboracién, cooperacion, coordinacion, .

6 Procuraduria General de la Nacién 2 1 1 1 Politicos/técnicos/humanos n Nacional

fortalecimiento

Técnicos/operativos/politicos/Tecnolégico " ” L, . . .

7 Ministerio de la Defensa Nacional 2 1 1 1 fop hur’:ano /T g Colaboracién, cooperacién, coordinacién, acomp técnico Nacional
Secretaria de Asuntos Administrativos y de - - . o A, - .

8 Seguridad 2 1 [] 1 Técnicos/humanos/politicos Colaboracién, cooperacién, coordinacién, fortalecimiento Nacional
Coordinadora Nacional para la Reduccién L . . .l .

9 2 1 [ 1 Técnicos/humanos Colaboracién, cooperacién, coordinacién Nacional

de Desastres

Secretarfa de Planificacién y Programacion . . . .
10 . . 2 1 0 1 Técnicos Acompaiiamiento técnico Nacional
dela Presidencia

" Instituto Nacional de Ciencias Forenses 2 1 ] 1 Técnicos Colaboracién, cooperacion y coordinacién Nacional
12 Congreso de la Repliblica de Guatemala 2 0 1 -1 Politicos Control democrtico Nacional
13 Autoridades locales 2 1] 1 1 Politicos/administrativos Gobernanza local Nacional

Elaborado por: Direccion de Planificacion

Rol que desempefian: facilitador (2), aliado (1), oponente (-1), neutro (0)

Importancia de las relaciones predominantes: a favor (1), indeciso/indiferente (0), en contra (-1)
Jerarquizacion del poder: alto (1), medio (0), bajo (-1)

Interés que posee el actor: alto interés (1), bajo interés (-1)
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Contraloria General de Cuentas
14 0 o 1 1 Técnicos Control gubernamental y auditoria Nacional

Comunidad Internacional

15 2 1 1 1 Técnicos Asistencia y acompaiiamiento Nacional

16 Sector Académico 1 1 1 - Espacios fisicos y Humanos Alianzas estratégicas Nacional
17 Direccién General de la Policia Nacional Civil 1 1 1 - Politicos Fortalecimiento de la Inspectoria Nacional
18 Direccién General del Sistema Penitenciario 1 1 1 1 Humanos Fortalecimiento de la Inspectoria Nacional
19 Direccién General de Migracion 1 1 1 - Politicos Creacién y fortalecimiento de la Inspectoria. Nacional

Direccién General de Servicios de Seguridad

20 Privada 1 0 0 - Politicos Creacién y fortalecimiento de su Inspectoria. Nacional
21 Direccién General de Investigacion Criminal 0 0 0 1 Politicos Fortalecimiento de la Direccién. Nacional
2 Oficina Nacional de Servicio Civil 2 1 1 1 Humanos Acciones de personal Nacional
23 Ministerio de Finanzas Piblicas 2 1 1 1 Financieros Presupuestario Nacional
24 Secretaria General de la Presidencia 1 1 1 1 Humanos Gestiones administrativas Nacional

Direccién de Inteligencia del Estado Mayor

5 de la Defensa Nacional

2 0 1 A Técnicos/humanos/politicos Colaboracién, cooperacion, coordinacion, fortalecimiento Nacional

26 Direccién General de Inteligencia Civil 1 1 1 1 Politicos Fortalecimiento a las instancias de control e inspectorias Nacional

Elaborado por: Direccion de Planificacion

Rol que desempeiian: facilitador (2), aliado (1), oponente (-1), neutro (0)

Importancia de las relaciones predominantes: a favor (1), indeciso/indiferente (0), en contra (-1)
Jerarquizacion del poder: alto (1), medio (0), bajo (-1)

Interés que posee el actor: alto interés (1), bajo interés (-1)
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1.1.10 MODELO EXPLICATIVO

Se busca por medio del modelo explicativo que las dependencias que
integran el Consejo Nacional de Seguridad, por medio de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, participen en una mejor
apropiacion del funcionamiento coordinado e integrado entre las
dependencias para lograr atender al Sistema Nacional de Seguridad, este
modelo presenta las causas de una forma jerarquizada y priorizada con el
propésito de generar y socializar los documentos establecidos en la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad, tales como lo son la Politica
Nacional de Seguridad, la Agenda de Riesgos y Amenazas, Agenda
Estratégica de Seguridad de la Nacion, Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacién que estaran integrando las acciones a ser desarrolladas por las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para lograr los objetivos de
Seguridad de la Nacién.

Cada uno de estos instrumentos tiene sus objetivos y caracter propio, cada
uno de estos instrumentos combinados con las instituciones del Consejo
Nacional de Seguridad, dara la estrategia dirigida de la Seguridad de la
Nacion, al Sistema Nacional de Seguridad, asi como, los objetivos
estratégicos nacionales, seran estables, confiables, comprensibles y
ejecutables. Es importante mencionar que estos programas se hacen
operativos con el proposito de satisfacer las demandas de los ciudadanos
guatemaltecos de vivir con seguridad, justicia y paz.

Es importante mencionar que las dependencias que conforman el Consejo
Nacional de Seguridad, priorizan la necesidad de contar con mandatos
actualizados y el establecimiento de convenios y protocolos
interinstitucionales para cumplir con el mandato de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad, que tiene por objetivo regular los principios del marco
institucional, instrumental y funcional que dispone el Estado para hacer frente
a los desafios que se le presentan en materia de Seguridad y mediar
acciones de coordinacion interinstitucional de alto nivel.

Las dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, manifestaron
gue los controles internos deben fortalecer en cuanto a mecanismos,
instrumentos, normativas en las instituciones, de caracter interno y externo,
gue garanticen la imparcialidad en la fiscalizaciéon de las actuaciones del
Sistema Nacional de Seguridad y de las instituciones que los integran. Los
controles internos establecidos y su ordenamiento juridico e institucional
deberan estar sujetos a las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
como el fortalecimiento de los mecanismos para el intercambio de
informacion clara, oportuna y concisa por medio de las tecnologias de
informacion y comunicacion -TIC’s-.
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Los controles internos indican los sistemas de carrera y los sistemas
disciplinarios en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Es
importante fortalecer las unidades de Recurso Humano, contar con una
carrera profesional y un sistema de carrera profesional estableciendo un plan
de carrera, y ser reconocidos por certificacion y acreditacién. Lo importante
es un reglamento organico interno restructurado.

Con instituciones fortalecidas en el Consejo Nacional de Seguridad,
consolidaremos el recurso humano mas profesional y especializado, las
instituciones con sus principios fundamentales de la seguridad nacional, se
tendra buena direccidn, organizacion, coordinacion y una actuacion publica
enfocada a la armonizacion de los objetivos, recursos y politicas existentes
en materia de seguridad.

El esfuerzo de integracién es de importancia para la seguridad nacional y
debe ser considerado por la sociedad guatemalteca como un factor
importante para la defensa, seguridad publica, la accion exterior y la
inteligencia, asi como otras recientemente incorporadas como el medio
ambiente, la ciberdefensa, ciberseguridad. Esto indica claramente que las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad deberan ser reforzadas y
fortalecidas lo antes posible, a efecto de hacer mas efectiva su funcion e
impactar en el servicio de la seguridad nacional.

Esto responde a la demanda de las instituciones, expresadas para cumplir
con sus obligaciones, responsabilidades y su mandato institucional.
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Ficura 3. MODELO EXPLICATIVO
RELACION DE FACTORES CAUSALES
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1.1.11 IDENTIFICACION DE CAMINOS CAUSALES CRITICOS

La identificacion de caminos causales criticos, consiste en establecer la
jerarquia de todos los caminos de causalidad (secuencia de factores
causales), identificables en el modelo explicativo, y determinar que caminos
son los de mayor impacto para abordar el problema priorizado o la
condicion de interés, permitiendo establecer la guia para la toma de
decisiones.'?

Se identificaron los caminos causales criticos, tomando en consideracion los
elementos enunciados en el modelo explicativo y en la matriz de identificacion
y priorizacion del problema: Relevancia, Apoyo y Capacidad. Cada una de
las caracteristicas de la importancia del problema indica cuales son los
problemas que se deben atender de acuerdo a su priorizacion.

12 Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, Pagina 21

Pag.33



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FIGURA 4. CAMINOS CAUSALES CRITICOS
Secuencia de factores causales (complejidad y urgencia/impacto)
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1.1.12 MODELO PRESCRIPTIVO

En el modelo prescriptivo focaliza las intervenciones mas eficaces y
eficientes para atender la problematica identificada, por medio de los caminos
causales criticos. Las intervenciones especificamente es el conjunto de
bienes y servicios, que permiten ampliar la capacidad de prestaciones de
servicios de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.*®

El analisis realizado para la elaboracion del modelo prescriptivo, permitio
identificar las intervenciones/productos vigentes y potenciales de las
dependencias, cuya implementacion permite actuar sobre el problema central
para su solucion.

Las intervenciones son priorizadas y vinculadas a las diferentes expresiones
del problema central, en funcion de su nivel de eficacia para producir
resultados que contribuyan a la solucion. De esa cuenta, los productos
institucionales contribuyen simultaneamente a diferentes resultados
institucionales. Siendo éstos las siguientes intervenciones que realizan las
dependencias las cuales fueron ponderadas de acuerdo a las caracteristicas
de la importancia del problema: Relevancia, Apoyo y Capacidad.

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas
Programa 67 “Fortalecimiento al Sistema Nacional de Seguridad”

Actividad 001 - Direccion y Coordinacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Direccion y Coordinacion / Convocatoria a reuniones ordinarias del
Consejo Nacional de Seguridad

13 Guia Conceptual de Gestion por Resultados, Pagina 23
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Actividad 004 - Politica Nacional de Seguridad

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Induccién e informes de seguimiento y evaluacion de instrumentos de Seguridad de
la Nacién y otros documentos de planificacion y gestion para el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Seguridad

Induccidn a los instrumentos de Seguridad de la Nacion

Informes de Seguimiento y evaluacion a la Politica Nacional de Seguridad

Actividad 005 - Monitoreo y Comunicacién

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad y sobre el
avance en la implementacion e interoperabilidad de la plataforma tecnoldgica del
Sistema Nacional de Seguridad

Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el
Consejo Nacional de Seguridad

Informe de avances en la implementacion e interoperabilidad de la
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad

Actividad 006 - Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Induccidn a la Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion

Informes para la toma de decisiones de asesoria técnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad

Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad
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Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categoria Programaticas
Programa 68 “Estudios Estratégicos en Seguridad”

Actividad 001 - Direccion y Coordinacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Direccion y Coordinacion

Actividad 002 - Profesionalizacién, Especializacion y Capacitacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacion,
profesionalizacidon, especializacion y capacitacion

Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad

Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad

Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional
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Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas
Programa 69 “Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad”

Actividad 001 - Direccion y Coordinacion

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Direccién y Coordinaciéon / Informes al Consejo Nacional de Seguridad,
sobre las inspecciones realizadas a las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad

Actividad 009 - Inspecciones y Control Interno

Caracteristicas de la importancia del problema Relevancia

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad
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FIGURA 5. MODELO PRESCRIPTIVO
Intervenciones potenciales sobre el problema central
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1.2. Marco estratégico institucional

El marco estratégico contiene la vision, mision, objetivos, lineamientos
estratégicos y politicas institucionales que definen la hoja de ruta de los
logros que las dependencias aspiran alcanzar.

Las instituciones deben tener claramente articuladas las metas y objetivos
para conducir los esfuerzos, el punto de partida para articular el conjunto de
metas institucionales es la vision, que constituye una declaracién
fundamental de los valores y aspiraciones de largo plazo. La misién es mas
especifica y centrada en los medios a través de los cuales la institucion
alcanzard sus objetivos, define el objetivo primordial hacia el que debe dirigir
Sus acciones.

Los valores son principios que orientan las actuaciones del recurso humano
gue integra las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad; son
creencias que motivan el cumplimiento de acciones que sustentan la
identidad institucional.

1.2.1 VISION, MISION Y VALORES INSTITUCIONALES

a. VISION

Contar con dependencias consolidadas que garanticen el pleno
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en su
atribucion de coordinar el logro de objetivos compartidos y
resultados efectivos en sus ambitos de funcionamiento, incidiendo
estratégicamente en la Seguridad de la Nacion.

B. MISION

Somos dependencias especializadas, que brindan apoyo técnico
administrativo y de asesoramiento al Consejo Nacional de
Seguridad; en la conduccién politico estratégica de la Seguridad de
la Nacion, generando insumos para la toma de decisiones y el
optimo funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, a través
del mejoramiento de capacidades en beneficio de la gobernanza
institucional.
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c.

VALORES INSTITUCIONALES

TRANSPARENCIA

Responsabilidad y obligacion institucional de rendir cuentas de la
gestion, de forma accesible y precisa; especialmente sobre el
manejo de los fondos publicos asignados, logrando certeza y
legalidad en la ejecucion del gasto.

LEALTAD

Compromiso individual con la Institucién, trabajo en equipo, sentido
de pertenencia, tiene que anteponer el interés social a cualquier
interés personal que sea este, de naturaleza econdomica, o de
relaciéon con terceros o de cualquier otra indole.

INTEGRIDAD

Actuar con honradez, transparencia, respeto, lealtad, justicia y
confiabilidad, en respuesta a la confianza depositada en los
empleados publicos, incluye, entre otros actos, el compromiso de
no colocarse bajo ninguna circunstancia que pueda influir en la toma
de decisiones y el desempeiio de las obligaciones, a favor de
terceros que pueden influir en obligaciones financieras u otras.

DISCIPLINA

Acatamiento oportuno e integral de O6rdenes y disposiciones
impartidas por las autoridades, sobre la base del respeto a la
jerarquia, la subordinacién y la obediencia para alcanzar un
resultado.

CONFIDENCIALIDAD

Garantizar la reserva de la informacion, comprometiéndose a
conservar y mantener de manera confidencial y no revelar a
terceros, la informacion que llegaran a conocer en el ejercicio de
sus funciones; salvo cuando se trate de actividades previamente
autorizadas por la autoridad competente.

EFECTIVIDAD

Alcanzar los objetivos para realizar o cumplir adecuadamente la
funcion asignada, con el minimo de recursos y en el menor tiempo
posible.
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LIDERAZGO

Capacidad de influir en las acciones, basado en valores de los
cuales implica un estilo de direccion, que impulsa el desarrollo
organizacional de una forma competitiva y dinamica.

1.2.2 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
a. SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

Fortalecimiento del funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad y sus dependencias de apoyo.

b. COMISION DE ASESORAMIENTO Y PLANIFICACION

Asesoria al Consejo Nacional de Seguridad y formulacion de
instrumentos de Seguridad de la Nacion.

c. INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD

Formacion del recurso humano de las instituciones que integran
el Sistema Nacional de Seguridad.

d. INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

Cumplimiento de los controles internos y de las inspecciones en
las instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad.

1.2.3 POLITICAS INSTITUCIONALES

a. TRANSPARENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Aplicar el principio de transparencia que gestionara el adecuado
funcionamiento administrativo y financiero de forma eficiente y
eficaz, para la mejora de los mecanismos de transparencia en el
uso de los recursos asignados.

b. DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Velar por que tanto los colaboradores institucionales como los

servidores publicos que integran las diferentes instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad accedan a la
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carrera Profesional obligatoria, con el proposito de lograr recurso
humano calificado y especializado segun sus competencias.

MEJORA DE LAS LABORES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS

Instruir en una buena gestion publica a las Direcciones
sustantivas y de apoyo de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad y Dependencias de Apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad, para el buen funcionamiento de este, en
el marco de la observancia de las normas y reglamentos
vigentes.

1.2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El Plan Estratégico integrado gira en funcién de las dependencias
de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, las cuales tienen sus
prioridades institucionales, la definicion de estas prioridades surge
del andlisis integral de las dependencias, para dar cumplimiento a
lo establecido en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
y los instrumentos de Seguridad de la Nacion. Que garanticen la
forma de potenciar las fortalezas: tales como, su recurso humano
profesionalizado para responder a la confianza de la ciudadania y
del personal de los ministerios e instituciones que interactian con
el Consejo Nacional de Seguridad, la presencia y la capacidad para
establecer alianzas con otras instituciones y organizaciones
publicas, privadas e internacionales, para garantizar la eficiencia y
eficacia, en lo referente a la legalidad en sus actuaciones y la
transparencia para combatir la corrupcion.

Aprovechar oportunidades, como la implementacion de una
plataforma tecnologia integrada para el aprovechamiento de la
automatizacion de datos e informacion de control interno y externo
para fortalecer las dependencias del Sistema Nacional de
Seguridad, el incremento de confiabilidad y oportunidad.  Por lo
gue se coadyuvara al fortalecimiento del control interno
gubernamental y la evaluacion de las politicas publicas de
seguridad y de los impactos propuestos en el area de seguridad.

Subsanar las principales debilidades como lo son: la vinculacion de
la planificacion de las instituciones al Sistema a los instrumentos de
Seguridad, el traslado de lineamientos de planificacion a través de
la Directiva para el desarrollo de la planificacion en los niveles
Estratégico y Operativo, y la evaluacion del Plan Estratégico de
Seguridad de forma cuantitativa a través de indicadores de
resultados.
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Contribuir a  enfrentar las potenciales amenazas como el
incumplimiento de la conduccion del Sistema Nacional de
Seguridad y mejorar la gestion del servicio publico en las
instituciones de seguridad.

En ese sentido se han desarrollado los siguientes objetivos
estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Contribuir al Fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad
y de las instituciones que lo conforman para el logro de
sinergias interinstitucionales que generen coordinaciones
eficientes y eficaces.

b. Formar el recurso humano de las instituciones que integran el
Sistema Nacional de Seguridad, en el proceso de
transformacién de una cultura reactiva a una cultura preventiva
ante los riesgos y amenazas presentes en el contexto nacional.

c. Velar por el cumplimiento de los controles internos y de las
inspecciones en las instituciones que integran el sistema
nacional de seguridad, para garantizar la eficiencia y eficacia de
las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad.
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1.3. Diseno de la Estrategia

En la fase de disefio de la estrategia, de acuerdo a la evidencia
encontrada, las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad, formularon sus resultados e intervenciones diseiiados bajo la
metodologia de Gestion por Resultados, con el objeto de alinear el
presupuesto en funcion al logro de los resultados.

1.3.1 RESULTADOS INSTITUCIONALES

Las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad,
realizaron la formulacion de resultados institucionales con base a la
poblacién objetivo que atienden y a la que prestan sus servicios
siendo estos el Consejo Nacional de Seguridad y el Sistema Nacional
de Seguridad, estos fueron definidos de acuerdo a los caminos
causales criticos determinados en el diagnéstico formulado con la
participacion de las mismas.

Las intervenciones realizadas por la Secretaria Técnica, se pueden
definir que son de caracter intermedio, derivado de que los productos
son operativizados por las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, a través de los instrumentos de Seguridad: Agenday Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacion, Directiva para el desarrollo
de la planificacién en los niveles estratégico y operativo, y la Politica
Nacional de Seguridad.

Ademas elabora informes para toma de decisiones de asesoria
técnica para el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad e
informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad, los
cuales son presentados al Consejo Nacional de Seguridad para
coadyuvar a la toma de decisiones al mas alto nivel.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, elabora
informes de las inspecciones realizadas a las Instituciones del
Sistema, para evaluar el cumplimiento de los controles internos y de
éstos formula un informe de las inspecciones al Consejo Nacional de
Seguridad.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, realiza
sus intervenciones a través de la profesionalizacién del recurso
humanos del Sistema Nacional de Seguridad, brindando sus
servicios a través de la profesionalizacion, especializacion y
capacitacion.
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De acuerdo al andlisis realizado con la participacion de las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, se
elaboro el arbol de resultados de acuerdo a las causas del problema
central, con éste se describieron los resultados intermedios que
contribuyen a alcanzar el resultado institucional.

Resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Resultado Final

Para el afio 2025 se contara con el funcionamiento coordinado e
integrado de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad con las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Resultados Intermedios

1. Parael afo 2023 se implementara la Reforma a la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad.

2. Para el afio 2023 estaran establecidos los mecanismos de
intercambio de informacion, para la generacién de resultados que
coadyuven a la toma de decisiones.

3. Al 2023, las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
estaran vinculados a los instrumentos de Seguridad de la Nacién,
a través de las directrices y lineamientos de la Directiva para el
desarrollo de la planificacibn en los niveles estratégico y
operativo para la formulacién de los planes institucionales a
través de la metodologia Gestion por Resultados.

Resultado Inmediato

Para el afio 2022 se contara con el establecimiento de convenios y
protocolos interinstitucionales entre las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad para el traslado de informacién, coordinacion,
y cooperacion.
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Intervenciones Claves

Productos
Direccién y Coordinacién

1. Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad y sobre el avance en la implementacion e
interoperabilidad de la plataforma tecnoldgica del Sistema
Nacional de Seguridad.

2. Induccion e informes de seguimiento y evaluacion de instrumentos
de Seguridad de la Nacion y otros documentos de planificacion y
gestion para el funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad.

Subproductos

Direccién y Coordinacién

1.

Informes estadisticos y situacionales en materia de Seguridad
para el Consejo Nacional de Seguridad

Informe de avances en la implementacion e interoperabilidad de la
plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad

Personas capacitadas con instrumentos de Seguridad de la
Nacion

Informes de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de
Seguridad

b. Comisidn de Asesoramiento y Planificacién

Resultado Final

Para el afio 2025 se contara con el funcionamiento coordinado e
integrado de las dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad con las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.
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Resultados Intermedios

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad estaran vinculadas a los instrumentos de Seguridad
de la Nacién, a través de las directrices y lineamientos de la
Directa de Planificacion Estratégica y Operativa para la
formulacion de los planes institucionales a través de la
metodologia GpR.

=

2. Para el afio 2023 los instrumentos de Seguridad de la Nacion,
se evaluaran cuantitativamente, por medio de la formulacion de
indicadores.

3. Al 2023 las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y
del Consejo, contardn con los Sistemas de Carrera
establecidos.

Intervenciones Claves

Productos

Induccion e informes de Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de
la Naciébn y avances sobre el establecimiento de la carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

Subproductos

1. Personas capacitadas con la Agenda Estratégica y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién

2. Informes para la toma de decisiones de asesoria técnica para
el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad

3. Informe de avances sobre el establecimiento de la carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad
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C.

d.

Resultados del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Resultado Final

Para el afio 2025 se atendera a 3,139 personas del Sistema Nacional
de Seguridad con programas de formacion, profesionalizacion,
especializacion y capacitacion.

Resultado Intermedio

Para el afio 2023 se atenderd a 2,873 personas del SNS con
programas de formacion, capacitacion, profesionalizacion y
especializacion en temas de seguridad de la Nacion.

Resultados Inmediatos

1. Para el aflo 2022 se acreditardn planes educativos de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para afianzar los
conocimientos de los integrantes del Sistema.

2. Para el afio 2022 se contara con convenios, contratos, proyectos,
actas o acuerdos relacionados para fortalecer las capacidades
técnicas y profesionales del recurso humano del Sistema Nacional
de Seguridad y dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

Resultados de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Resultados Intermedios

Al afio 2023 se contaran con instancias de control e inspectorias
fortalecidas que garanticen el cumplimiento de los controles internos en
los Ministerios e Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad, coadyuvando a la transparencia en el empleo de los
recursos asignados.

Intervenciones Claves

Productos

Direccion y Coordinacién
Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad
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FIGURA 6. ARBOL DE RESULTADOS
Efectos sobre el problema central

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Intervenciones Claves Resultados

Dependencia
Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales
Secretaria Técnica del Direccidn y Coardinacion T
Consejo Na-[:lonal de I Direcdion Coordinacien Para el afio 2022 se contard
Seguridad Rewniones Ordinasias del Cansejo con e estsblecimiento de
Nacional de Sequridad convenios  y  protocolos
interinstitucionsles  entre las
institucionss  del  Sistama 1
Macional de Seguridad para el
traslade  de  infoemacicn,
Labores técnicas, administrativas coordinacién y coaperacion.
¥  presupuEstanias necesanas
pare el funcionamiento  del N
. - . Para e afio 2023 se
C M I d dad - .
onssjo Nacional d Segun implementara la Reforma ala ) |
Ley Marco del  Sistema
Macional de Seguridad
|
Informes en materiz de ssguridad Para el afio 2025 se contard
para el Conzsjo Naciomal de : :
Sequridad y sobee & svance &n 13 con gl ] funcionamiento
implementacion = nberoperabilidad coordinado e integrado de las
de la plataforma fecnoligica del =+ dependencias de apoyo al
Sistema Nacional de Segurdad Consejo Nacional de Seguridad
Seguimiento a politicas, planes y i Informes sstadisicos ¥ con las  instituciones  del
drectivas  emanadas por el situacionales  en  maters  de Sistema Macional de Seguridad
Conssjo Nacional de Sequrdad, sequridad  pars =l Consejn
ademéas de mantensr actvos los Nacianal de Seguridad Parza el afio 2023 estardn
canales de comunicacion entre establecidos los I:I'bECﬂ'IiSI‘_I‘II_DE
laz institucionss del Sistema Informe  de  svances en s de intercambio de informacidn, |||
Macional de Segundad imp! tacidn & internperabilidad para la  generscion  de
de la plataforma tecnokigica del informacion que coadyuve a la
Sistema Nacional g2 Seguridad toma de deciziones

Ejecucidn

Desarrollo
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Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

Dependencia

| }
Secislizacion & iformes  ds
seguimierto vy evaldacion  de
instrumenics de Seguridad de la
Macior y otros  documertos  de
planmificacion vy gesfion para &
fortalecimisnta del Sistema Macional
de Szgurdad

Para & afo 2023 las
instituciones de!  Sistema
Nacional de  Seguridad,
estaran  winculades & los

Personas sociglizadas con

Para el afic 2025 se contard
inste o5 de Seguhdad dz |a

funcionamiento

Formwlar, evaluar vy dar

seguimiento al proyecto de la
Foliica Nacional de Segundad,
g impulsar estrategias  de
planificacion  y gestion  para
fortalecer el Sistema Macional

de Seguridad

Macidn

Informez de seguimieniz
avaluacidn de la Politica Nacional

de Seguridad

instrumentos de Sequnidad de con el

la MWacion, a través de laz
directices y lineamientos de
la Directiva de Planificacion
Eztratégica v Operativa para
la formulacion de los planes
insttucionsles & través de la
metodologia  Gestion  por
Rezultados

coordinado e integrado de las
dependencias de apoyo Al
Consejo Macional de Seguridad
con  las  instituciones  del
Sistema Macional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Comisién de Asesoramiento y Planificacién

Intervenciones Claves Resultados

Dependencia

omision de

Co
Asesoramiento y
Planificacidn

Productos (Intervenciones)

Subproductos

Inmediatos

Intermedios

Finales

Azezor en matena de sequndad
de la Macion, asi como los
aspecios de |z planificacién de
nivel polibco v estratégoo.
Ademas de formular y proponer
la Agenda y Plan Estratégico de
Seguridad de la MNacidn vy
promover  la  tecnificacion v
profesionalizacion de  los
miembros del Sistema

Socializacion e iformes del Plan y
Agerda Esiratéqica de Segurdad da
la MNacitm y avamces sobee el
establecimients de |8 cames
profesionsl para el SiEtems Macional
de Segurdad

Personss  socializadaz  com &
Agenda  Estratégica v el Plan
Estratégicn de Segurdad de la
Nagion

Infomes para toma de decisiones de
asesoba  téemica pamm &l
funcioramiznto del Sistema Macional
de Sequrdad

Informe  de avances  sobee 2l
asishlecimisnte de la  Camera
Profesional del Sistema Macional
de Seguridad

Ejecucidn

Elaborado por: Direccién de Planificacion

Para & afc 2023 las
insfituciones  del  Sistema
Macional de  Seguedad,
cotaran  vinculados & los
instrumentos de Segquridad de
la Macion, & través de las
directices v lineamientos de
la Directiva de Planificacion
Estratégica y Operativa para
la formulacion de los planes
institucionales a traves de la
metodologiz Gestidn  por
Resultados

Para e afio 2023 los
instrumentos de Seguridad de

la Macidn, =& evaluaran| |

cuanttativaments, por medic
de  la formulecidn  de
indicadores

Fara el afio 2023 las
instituciones  del  Sistzma

Macional de Seguridad v del ||

Consejo, contaran com los
Siztemas de Carrera

establecidos

Para el afio 2025 se contara
con el funcionamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo
al Consejo Macional de
Seguridad con las
instituciones  del Sistema
Macional de Seguridad

Desarrollo
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Instituto Nacional de Estudios Estratégicos

Intervenciones Claves Resultados

Dependencia

Productos (Intervenciones)

Instituto Macional de mireccidn  Cocedinacian 1
Estudios Estratégicos I Para ol afio 2022 5= contars
en Seguridad Direccién y Coordinacisn can cmm;us, coniratns,

relacionados para forlalecer
lzs capavidades téomicas y
profesionales  del  recurso
humano del Sisterna Nacional
o= Seguridad y dependencias
del Congejo  Macional de
Sequridad.
]

Fara & ano 2022 s=e
scredilaran planes educativos
de las insbiuciones ol

Sisterna Macional de
Sequridad
|
_Es el marco _insih.ldunal,
instrumental y funcional que e Recurso  humano  del  Sistema 4
Estado dispone para  formar, Wacional de Seguridad  com
profesionalizar ¥ especializar & formacion, capacitacifn,
recurso bumanc idoneo en & profesionalizacion y especiaizacion.
ambito de la Segurdad de la
Nai
Persanas capatiladas en temas de
saquridad nacional P ol ia 2023 ) Para el afio 2025 se sienderd
'3 el afio s alendera & -
as del SMS oon a 31_39 personas de.l Sistema
programes. de  formacicn, Macional de Seguridad F!Jn
Fersonas  profesionaizanas oel capacitacion, profesionalizacion programas de formacion,
Sistiema Nacional de S2guridad y especidizacion en temas de profesionalizacidn,
seguridsd de la Nacion especializacidn y
capacitacidn.
Personas  especialzadas o
Sistema fe Seguidad Nacional

Ejecucion Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Inspectoria General

del Sistema Nacional
de Seguridad

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones)

Subproductos

Intermedios

Finales

Es la insfitucion responsable de
velar por el cumplimiento de los
controles inferncs, garantizar la
gficiencia y eficacia de Ia
organizacion, el respeto a I3
legalidad en sus actividades y Ia
fransparencia en &l empleo de
los recursos asignados a los
Ministerios e Insfitucionas que
conforman el Sistema Nacional
de  Seguridad.  Coording
funcionalmente su trabajo con
las instancias de control e
inspectorias, debiendo  rendir
informes permanente al Consejo
Macional de Sequridad.

Direccion y Coardinacion

Direccion y Coardinacion

Inspecciones y confrol Intermo

Informes  de  Inspecciones a
instituciones gue conforman el
Sistema Macional de Segquridad

Al afio 2023 52 contaran con
instancias  de  confrol e
inspectorias fortalecidas que
garanticen el cumplimiento de
los controles intemos en los
ministerios & instituciones que
conforman el Sislema
Macional de  Seguridad,

coadyuvando a la
fransparencia en &l empleo de
|05 recursos asignados.

Fara el afio 2025 se contard
con el funcionamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo
al Consejo Macional de
Seguridad con las
instituciones  del Sistema
Nacional de Seguridad

Ejecucion

Elaborado por: Direccién de Planificacién

Desarrollo
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1.3.2 PRODUCTOS ESTRATEGICOS E INTERVENCIONES

En el cumplimiento de las funciones de las dependencias del Consejo
Nacional de Seguridad, las intervenciones institucionales hacen énfasis en el
optimo funcionamiento del Consejo, por medio de instrumentos de seguridad,
establecimiento de la Carrera Profesional, la formacion de capacidades del
recurso humano y de los controles internos a través de los cuales este ejerce
los mecanismos de coordinacién, colaboracion y cooperacion del Sistema
Nacional de Seguridad, para su funcionamiento eficaz y eficiente.

a.

Convocatoria a reuniones Ordinarias del Consejo Nacional de
Seguridad.

Seguimiento a las reuniones realizadas en el Consejo Nacional de
Seguridad, derivado que se abordan temas coyunturales o especificos y
se determinan directrices para la busqueda de soluciones viables,
tomando en cuenta los informes de asesoria. De la misma manera se
valen de los instrumentos de Seguridad de la Nacién, por medio de los
cuales se establecen los lineamientos estratégicos para prevenir y
contrarrestar los riesgos y amenazas, y definen las responsabilidades de
cada una de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para
que los objetivos y acciones estratégicas priorizadas, se ejecuten de
forma eficaz y eficiente.

Protocolos y convenios para el fortalecimiento de las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad.

Con la elaboracion de protocolos y/o convenios da respuesta a las
necesidades de asistencia, cooperacion y coordinacion interinstitucional,
planteadas por las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, lo
que permitira el trabajo en conjunto de una manera coordinada y efectiva.

Reforma al Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.

Por medio de la Reforma a la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad se podra reestructurar la estructura organizacional para
atender las necesidades del Consejo Nacional de Seguridad y de las
dependencias del Consejo.

Informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para
el Consejo Nacional de Seguridad.

Contienen estadisticas sobre delitos contra la vida, el patrimonio y la
libertad de las personas, a nivel republica, que permiten evaluar la
evolucion del comportamiento historico y tendencias de los indices de
criminalidad para focalizar la accién institucional. Se ofrecen como
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insumo para la toma de decisiones y fundamentar la definicién de planes,
programas y proyectos en el seno del Consejo Nacional de Seguridad.

Informe de avances en la implementacion e interoperabilidad de la
Plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.
Sistematiza informacion de la Policia Nacional Civil, del Instituto Nacional
de Ciencias Forenses, del Instituto Nacional de Estadistica, del Instituto
Guatemalteco de Migracion, la Coordinadora Nacional para la Reduccion
de Desastres -CONRED- y la Comision Presidencial del Diadlogo para
generar estadisticas de criminalidad y mapas de violencia, a partir de
capas situacionales que permiten sobreponer diferentes variables.

Con la informacion contenida en la plataforma, la Secretaria Técnica
atiende a requerimientos especificos de las instituciones del Sistema
para la formulacion de estrategias y para monitorear los efectos de las
distintas intervenciones realizadas.

Sistema informatico estadistico de hechos delictivos actualizado
para beneficio de las Entidades del Sistema Nacional de Seguridad.
Actualizacién de la informacion para la plataforma tecnoldgica, que debe
ser diaria, en virtud que, es informacion que ve el sefior presidente todos
los dias y los miembros del Consejo Nacional de Seguridad. Esto refleja
también el avance de la implementacion y el uso de la plataforma, de
acuerdo a los usuarios que se iran creando, para la utilizacion de la
misma. (Sin presupuesto)

Induccioén de los instrumentos de Seguridad de la Nacion.

Es el proceso que permite dar a conocer a todos los actores involucrados,
incluida la ciudadania, el contenido de la Agenda y el Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacidn, los avances en su implementacion y los efectos
logrados.

Informes de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion.

Sistematizan los avances en la ejecucion del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacién para informar al Consejo Nacional de Seguridad,
determinando el cumplimiento de los objetivos establecidos y las
acciones asignadas a las diferentes instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad. Aporta al ejercicio de los controles democraticos en
funcion de la fiscalizacion de las actuaciones del Sistema.

Politica Nacional de Seguridad.

La Politica Nacional de Seguridad que asocia la integralidad, la equidad,
la participacion ciudadana y la vinculacion de los niveles nacional y local,
asi como la universalidad del &mbito de aplicacion; orienta los objetivos
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y acciones estratégicas de las instituciones que integran el Sistema
Nacional de Seguridad, con la finalidad de obtener niveles superiores de
seguridad en el pais. (Sin presupuesto)

Informe de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de
Seguridad.

Con el proposito de conocer las distintas actividades que se realizan en
el marco de la Politica Nacional de Seguridad, es necesario contar con
informes periddicos que detallen el seguimiento de actividades realizadas
en la implementacion de los programas detallados en ésta, lo que se
traducira en la evaluacion del grado de su cumplimiento.

Informes de seguimiento de las instituciones del Sistema
vinculados al Clasificador Tematico de Seguridad.

El Clasificador Tematico Presupuestario 02 — Seguridad, tiene la finalidad
de concretar, ordenar y visibilizar las estructuras presupuestarias de las
entidades, con base a los ambitos de funcionamiento de seguridad:
Seguridad Interior, Seguridad Exterior, Gestidon de Riesgo y Defensa Civil
e Inteligencia de Estado, y los programas de gobernanza integral:
Gestion Integral de la Seguridad de la Nacién (GISEG), Gobernanza
Local (GOBLOC) y Seguridad para el Desarrollo (SEGDE). Esta
herramienta es la que permitirA retroalimentar la ejecucion
presupuestaria, vinculada tanto a la planificacion institucional como a lo
expresado en la Politica Nacional de Seguridad, para promover la
transparencia en las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.
(Sin presupuesto)

Induccion de la Agenda y Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion.

Dar a conocer los contenidos de la Agenda y el Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion, al recurso humano que conforma el Sistema
Nacional de Seguridad y ciudadania.

Informes para toma de decisiones de asesoria técnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.
Dan respuesta a los requerimientos derivados de la funcién de asesoria
al Consejo Nacional de Seguridad sobre aquellos asuntos de caracter
estratégico para la Seguridad de la Nacion en cualquiera de los &mbitos
de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.

Informes de avances sobre la formulacion de indicadores de los
Instrumentos de Seguridad de la Nacién.

Con la formulacién y medicion de indicadores confiables, se produciran
insumos de informacion necesarios para determinar el impacto de la
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implementacion de los instrumentos de Seguridad de la Nacion, y el
cumplimiento de los objetivos propuestos. (Sin presupuesto)

Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

Integran las propuestas de instrumentos, manuales, sistemas Yy
procedimientos, para la creacion y coherencia de la carrera profesional
del Sistema Nacional de Seguridad, con base en los criterios técnicos
previstos en los diferentes niveles y especializaciones contempladas en
los ambitos de funcionamiento.

Convenios, contratos y/o acuerdos para fortalecer las capacidades
técnicas y profesionales del recurso humano del Sistema Nacional
de Seguridad.

Contar con convenios, contratos y/o acuerdos relacionados, suscritos
con entes nacionales e internacionales, para fortalecer las competencias
del Recurso Humano, asi como la acreditacion y certificacion. (sin
presupuesto)

Acreditacion de programas académicos en temas de Seguridad.

Es el reconocimiento que otorga el Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad a los programas académicos desarrollados
por las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad en temas
relacionados a la Seguridad de la Nacién, al cumplir con los criterios de
disefio curricular establecidos. (Sin presupuesto)

Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad
profesionalizacion, especializacion y capacitacion.

1) Profesionalizacién consiste en mejorar las habilidades que posee
una persona, en funcién de su profesion u oficio. Se realiza con el
objeto de optimizar las competencias y la calidad de los resultados
de la actividad que ejecuta un individuo en su ambito laboral.

La profesionalizacién del servicio publico, se basa en proveer al
individuo de los conocimientos técnicos que se relacionan con las
competencias necesarias para la labor que realizan en la institucion;
obteniendo un reconocimiento o diploma que certifica lo aprendido.

2) Especializacién es un nivel académico de postgrado, después de la
licenciatura y antes de la maestria (ésta es antes que el doctorado).
A esta categoria pertenecen los diplomados, maestrias y doctorados.
A nivel académico son los estudios que se desarrollan luego de
cursar una licenciatura.
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3) Capacitacion es una herramienta que es de utilidad para optimizar
el desarrollo de las competencias laborales de los servidores
publicos y que sean mas habiles y productivos en el desempefio de
sus labores, mediante programas de aprendizaje. Se consideran en
esta categoria los cursos cortos, menores a 20 horas.

r. Informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad.
Son el consolidado de las inspecciones realizadas a los controles
internos en las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad, de manera permanente que reflejan la situacion de los
mismos, permitiendo la toma de decision oportuna del Consejo Nacional
de Seguridad.

s. Informes de Inspecciones ainstituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad.
Constituyen el resultado de verificar la existencia, implementacion y
cumplimiento de los controles internos (sistemas de carrera, sistemas
disciplinarios, asi como los registros y controles de personal, armas,
vehiculo e informacién), lo que permite generar propuestas de mejora
que fortalezcan los controles internos, y de esa manera cumplir con la
Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

1.3.3 MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

El modelo l6gico expresa en forma gréafica el conjunto de relaciones entre las
acciones de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad
desarrollara en el marco del presente Plan Estratégico Institucional Integrado,
y los resultados que aspira alcanzar en relacion al problema central
identificado: Ausencia de un enfoque sistémico y estructural entre las
dependencias que garanticen el pleno funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad; asi como a la poblacién objetivo de sus intervenciones.

Las intervenciones claves y/o productos institucionales involucran el
desarrollo de una serie de acciones orientadas al logro de resultados
intermedios, que permitan alcanzar el resultado final deseado: Para el 2025
se contard con el funcionamiento coordinado e integrado entre las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad para atender
integralmente la Seguridad de la Nacion.

Los productos institucionales hacen énfasis en el pleno funcionamiento del
Consejo Nacional de Seguridad, asi como en los instrumentos y mecanismos
a través de los cuales éste ejerce la coordinacion del Sistema Nacional de
Seguridad, para su funcionamiento eficaz y eficiente.
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Tomando en consideracion los caminos causales criticos identificados en el
modelo explicativo y la temporalidad vinculada a su ubicacion en los
cuadrantes de la matriz de criterio para la priorizacion del problema central,
con base a las caracteristicas de la importancia del problema, siendo estas:
Relevancia, Apoyo y Capacidad, se enfatiza en resultados intermedios de los
criterios de importancia del problema.

Es preciso mencionar que cada uno de los criterios orienta una temporalidad
de ejecucioén o respuesta para el abordaje de las diferentes manifestaciones
del problema priorizado, como podra ser observado en la matriz de
planificacion estratégica institucional.

El modelo Iégico es un modelo dindmico, que puede ser corregido o mejorado
a medida que las respectivas intervenciones se desarrollan.
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FIGURA7. MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA
Relacién productos/intervenciones y resultados
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales
Direccidn y Coordinacion 1
.[ Direccion ¥ Coordinacion ] Fara el afio 2ﬂ22 2g contard
Rewniores Ordinssias del Consejo con el establecomiento de
Macional de Sequridad CONVENIDS W protocolos
interinsfitucionales  enfre  las
instituciones  del  Sistema 1
Macional de Segundad para el
traslade de  informacion,
coordinacion y cooperacion.

Para =l afo 2023 se
implementara la Reforma a la
Ley Marco del  Sistema
MNacional de Seguridad

|
Infarmes en mateda de seguridad Para el afio 2025 se confara
para =l Conssjo  Nacional de . .
Sequridad y sobre =l swance =n k= con el funcionamiento
implemantacion &  mberoperabilidad ] CDUI‘UIHEI.CIEI-_E integradoe de las
de la platsforma  fecnolégica del —+ dependencias de apoyo al
Sistzma Nacional de Seguridad Consejo Macional de Sequridad
i Irformes astadisticos ¥ con  las  instituciones  del
situscionales  en  materis = Sistema Macional de Seguridad
seguridad para =l Conseja . .
Macional de Seguridad Para el afo 2023 estaran
establecidos los mecanismos
- = = de intercambio de
L=} BWEMCEE SN : s | ||
implementacion 2 interoperabdidad Infon'rlaqu: de p-.:: - 'Ia
da Iz plataforma tecnoligica del gEnerscicn MEcion
Sizfema Macional d2 Seguridad que coadyuve & |a toma de
decisiones

Ejecucion Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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Productos (Intervenciones)

Subproductos

Inmediatos

Intermedios

Intervenciones Claves Resultados

Finales

Sociglizacion = mformes  de
seguimierie v evaluacion  de
instumenios d= Seguedad de |
Macion y ofros  documentos de
planificacion  y  gesfion para el
fortalecimiznta del Sistema Macional
de S=guridad

Personas socializadas com

instn, fos de Seguedad dz |
Macion

Infoemes de seguimienio
luacisn de la Politica Macional

de Sequridad

Ejecucion

Elaborado por: Direccién de Planificacién

Para & afo 2023 las
mettuciones del Sistema
MNagional de  Seguridad,
gstaran  wnculados & los
mstrumentos de Sequndad de
la Macion, a través de las
direciices y linsamientos de
la Direciva de Planificacicn
Estratégica v Operativa para
la formulacion de los planes
mebtucionales & través de la
metodologia  Gestdn  por
Fezultados

Para el afic 2025 se contard
con el funcionamiento
coordinado e integrado de las
dependencias de  apoye al
Consejo Macional de Seguridad
con  las  instituciones  del
Sistema Macional de Seguridad

Desarrollo
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Intervenciones Claves Resultados
Productas (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

|
Socializacion e mformes del Flan v
Agerda Esirategica de Seguridad de i
la Nacign vy avances sobee 2l
establecimierts de |z carem

Para el afc 2023 las

profesional para &l Sistema MNacional instituciones del  Sistema
e Seguridad Fersonss  socializadas  con la Macional de  Segurdad,
Agenda Estrategics y el Plan esftaran  vinculados & los
Estratégico de Seguridad de la . .
- instrumentos de Seguridad de

la Macidn, & trawvés de las
directrices y lineamientos de [

Irfoernes para boma de decisiones de
asesoMa  téchica para &l
fumcionamiento del Sistema Nacioral
de Seguridad

la Directiva de Planificacion
Eztratégica v Operstiva para
la formulacion de los planes

inztitucionales & través de la
metodclogia Gestidn  por Para el afio 2025 se contard
Resultados con el funcicnamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo
=+ al Consejo MNacional de
Seguridad con las
instituciones del Sistema
Macional de Seguridad

Informe  de  svances sobee el
esiablecimientc de la  Camera
Profesional del Sisterna Maciorsl
de Seguridad

Para e afic 2023 los
instrumentos de Seguridad de
lz Macion, == evalusran| |
cuantitstrvamente, por medio
de la fomwlacion  de
indicadores

Para e afio 2023 la=
instituciones  del  Sistema
Nacional de Seguridad y del ||
Conzsjo, contaran con los
Siztemas de Carrera
estahlecidos

Desarrollo

Ejecucion

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones) Subproductos Inmediatos Intermedios Finales

Direccian y Cocrdinacian 1
I Para el afio 2022 == contara
COn CONVMENIDS, oconirains,

Direccion y Coordinacikan

pactos [+] acuerdos
rlacionados para forialeoer
lzs capacidades técnicas v
profesionales del mecurso
hwmeano del Sisterna Macional
de Seguridad ¥ dependencias
dal  Consejo  Maciona de
Sequridad.
i

Paera = afio 2022 ==
acredifardn planes educaiivos
de  las  insbiucionss del

Sisterna Macional de
Seguridad
|
Recursa  numane  del  Sisiema E
MNacional de  Seguridsd con
formacice, capacitacion,
profesicnalizacion ¥ especialzacion.
Fersonas capacitadas en temas de
seguridad nacional o o , Fara el afno 2025 se atenderd
=3 £l afio 2023 se atenderd a -
2873 as del SMS con a 31:59 personas de.l Sistema
programas  de  formacian, Macional de Seguridad con
Personas  profesionalizadas  del capacitacion, profesionalizacion = programas de formacian,
Sistama Nacional de Saguridad y espedalizacion en temas de profesionalizacidn,

sequnidad de la Nacidn especializacidn ¥

capacitacion.

Farsonas  aspecisizadss del
Sistema de Seguidad Nacional

Ejecucicn Desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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Intervenciones Claves Resultados

Productos (Intervenciones)

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Subproductos

Inmediatos

Intermedios

Finales

Direccién y Coordinacion

Inspecciones y control Interno

Direccion y Coordinacion

Informes de Inspecciones a
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Al afo 2023 se contaran con
instancias de control e
inspectorias fortalecidas que
garanticen el cumplimiento de
los controles intemos en los
ministerios e instituciones que
conforman el Sistema
Nacional de  Seguridad,
coadyuvando a la
transparencia en el empleo de
los recursos asignados.

Para el afio 2025 se contara
con el funcionamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de
Seguridad con las
instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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1.4. Seguimiento y Evaluacion

Uno de los factores realmente importantes para el éxito de la planificacion
institucional, consiste en el seguimiento y evaluacion de las metas y
actividades esenciales para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
lo que asegura un adecuado uso de los recursos publicos, permite la mejora
continua y facilita establecer nuevas lineas de accion para abordar los
problemas y necesidades de la ciudadania.

Los instrumentos de planificacion y el adecuado seguimiento de los mismos,
conforman un insumo elemental para poder analizar la congruencia y
efectividad entre lo programado, lo realizado y los objetivos institucionales
en tiempos definidos, donde se sustenta la construccion de indicadores
comprensibles, medibles y alcanzables.

El sistema -DIPLAN-, permite dar el seguimiento de metas de las
Direcciones Sustantivas de la Secretaria Técnica y de las dependencias del
Consejo Nacional de Seguridad, emitiendo un informe de avances de forma
mensual, el cual contiene informacion acumulada hasta el cierre del tercer
cuatrimestre, e incorpora un listado cuantitativo de las actividades no
programadas que fueron ejecutadas, lo cual aplica Unicamente para las
Direcciones de Apoyo Administrativo dado que en el caso de las Direcciones
Sustantivas, es un reporte de los Logros y Aspectos Asociados al
Cumplimiento de Metas y Objetivos donde quedan registradas las
actividades relevantes realizadas.

Es importante indicar que en éste informe se maneja una tabla de intervalos
de ejecucion, indicando que cualquier valor menor al 100%, representa una
alerta verde el cual corresponde a un estado de normalidad en un rango de
90%-100%, amarillo a un estado de alerta en un rango de 70%-89%, y rojo
un estado de alarma en un rango de
0%-69%, en caso que, de preverse un
incumplimiento en la meta, debera
solicitarse una reprogramacién de @ @.
metas a la Direccion de Planificacion
de la Secretaria Técnica, por lo que el sistema no solo se utiliza para rendir
cuentas, sino para conocer sobre las acciones que se deben mantenery las
gue se deben modificar.

Intervalos de Ejecucion
0% - 69% | 70% - 89% | 90%-100%

Los informes cuatrimestrales que se elaboran para dar el seguimiento y
evaluacion al cumplimiento de metas, objetivos y actividades relevantes
ejecutadas, por las Direcciones Administrativas y las dependencias de
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apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, como parte de la rendicion de
cuentas del respectivo ejercicio fiscal.

Actualmente el seguimiento y evaluacion y el registro de metas en el
Sistema de Gestion -SIGES- en estado solicitado lo realizan quienes tienen
la funcién de planificacion en las dependencias de apoyo al Consejo, y la
Secretaria es la responsable de la aprobacion de las mismas.

Es importante mencionar que las instituciones publicas utilizan el enfoque
de gestion por resultados, siendo necesario aumentar la eficacia de gestion
y mantener un modelo de cultura organizacional, donde los directivos deben
centrarse en mejorar la gestion, los beneficios, logros e impactos de los
productos y subproductos, que coadyuve a la toma de decisiones de alto
nivel.

Ademas paralelamente, se realiza el seguimiento mensual del cumplimiento
de metas a través de los sistemas informaticos gubernamentales siendo
éstos el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, y el Sistemas de
Planes -SIPLAN-, creadas para ese fin; rindiendo informes cuatrimestrales
de cumplimiento del avance de las metas a los entes rectores.

Es importante mencionar que la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad, podra tener un mejor control interno de las unidades
sustantivas para medir los indicadores de producto para lograr los objetivos
y fortalecer la credibilidad de la institucion, sin desarrollar indicadores de
impacto, debido a que nuestros productos son intermedios, de generaciéon
interna, por ser el 6rgano profesional y especializado, que garantiza el
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad por medio del apoyo
técnico y administrativo.

1.4.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

La matriz de planificacion estratégica institucional es el proceso que
determina los objetivos y las metas institucionales, visualizando los
resultados institucionales deseados alcanzar, a través de las intervenciones
en el periodo comprendido del 2023 al 2027, visualizando la linea base del
indicador y del periodo planificado.
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CUADRO 4. MAATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

META (Acumulada)

RESULTADOS INSTITUCIONALES ANO BASE PRODUCTOS SUBPRODUCTO

Para el 2025 se contara con el funcionamiento
coordinado e integrado de las dependencias de apoyo al

1 Tenseo Neine] 6 Szgirtes com (26 fstEenes o 2013 12 12 12 12 12  Direccion y Coordinacion Direccién y Coordinacién
Sistema Nacional de Seguridad
2 Para el afio 2023 se implementaré Ia Reforma a la Ley 2011 1 Direccion y Coordinacion Direccion y Coordinacion

Marco del Sistema Nacional de Seguridad

Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de

Seguridad y sobre el avance en la implementacién e Informes estadisticos y situacionales en materia de
interoperabilidad de la plataforma tecnolégica del Sistema Nacional seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad
de Seguridad

Para el afio 2023 estaran establecidos los mecanismos
3 de intercambio de informacién, para la generacion de 2014 278 278 278 278 278
informacion que coadyuve a la toma de decisiones

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y
4 lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 2017 3 3 3 3 3
Operativa para la formulacion de los planes
institucionales a través de la metodologia Gestion por
Resultados

Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad y sobre el avance en la implementacion e
interoperabilidad de la plataforma tecnolégica del Sistema Nacional
de Seguridad

Informe de avances en la implementacion e
interoperabilidad de la plataforma tecnologica del
Sistema Nacional de Seguridad

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y
5 lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 2014 2000 2000 2000 2000 2000
Operativa para la formulacion de los planes
institucionales a través de la metodologia Gestiéon por
Resultados

Socializacién e informes de seguimiento y evaluacion de

instrumentos de Seguridad de la Nacién y otros documentos de Personas socializadas con los instrumentos de
planificacion y gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional Seguridad de la Nacion

de Seguridad

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y
6 lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 2013 2 2 2 2 1
Operativa para la formulaciéon de los planes
institucionales a través de la metodologia Gestion por
Resultados

Socializacion e informes de seguimiento y evaluacién de
instrumentos de Seguridad de la Nacién y otros documentos de
planificacién y gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
de Seguridad

Sin subproducto

Elaborado por: Direccion de Planificacién
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- META (Acumulada)
Resultados Institucionales ANO BASE PRODUCTOS SUBPRODUCTO

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién, a través de las directrices y
7 lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 2018 2 2 2 2 1
Operativa para la formulacion de los planes
institucionales a través de la metodologia Gestién por
Resultados

Socializacion e informes de seguimiento y evaluacién de

instrumentos de Seguridad de la Nacién y otros documentos de Informes de seguimiento y evaluacion de la Politica
planificacion y gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional Nacional de Seguridad

de Seguridad

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién, a través de las directrices y
8 lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 2021 2 2 2 2 2
Operativa para la formulacion de los planes
institucionales a través de la metodologia Gestién por
Resultados

Socializacion e informes de seguimiento y evaluacion de
instrumentos de Seguridad de la Nacioén y otros documentos de
planificacion y gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional
de Seguridad

Sin subproducto

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion, a través de las directrices y
9 lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 2016 600 600 600 600 600
Operativa para la formulaciéon de los planes

Socializacion e informes de seguimiento y evaluacién de
instrumentos de Seguridad de la Nacién y otros documentos de Personas socializadas con la Agenda Estratégica
planificaciéon y gestion para el fortalecimiento del Sistema Nacional y el Plan Estratégico de Seguridad

institucionales a través de la metodologia Gestién por €D BEgUitEe

Resultados

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional

de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de

Seguridad de la Nacién, a través de las directrices y Socializacion e informes del Plan y Agenda Estratégica de Informes para toma de decisiones de asesoria
10 lineamientos de la Directiva de Planificaciéon Estratégica y 2017 24 24 24 24 24 | Seguridad de la Nacién y avances sobre el establecimiento de la técnica para el funcionamiento del Sistema

Operativa para la formulacion de los planes carrera profesional para el Sistema Nacional de Seguridad Nacional de Seguridad

institucionales a través de la metodologia Gestién por

Resultados

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional

de Seguridad, estaran vinculados a los instrumentos de

Seguridad de la Nacién, a través de las directrices y Socializacion e informes del Plan y Agenda Estratégica de
11 lineamientos de la Directiva de Planificacion Estratégica y 2012 1 1 1 1 1 Seguridad de la Nacién y avances sobre el establecimiento de la Sin subproducto

Operativa para la formulacion de los planes carrera profesional para el Sistema Nacional de Seguridad

institucionales a través de la metodologia Gestién por

Resultados

Para el afio 2023 las instituciones del Sistema Nacional Socializacion e informes del Plan y Agenda Estratégica de Igfcrme de a\;an_ces sobre eé_establecnmle_nto de la
12 de Seguridad y del Consejo, contaran con los Sistemas 2017 1 1 1 1 1 Seguridad de la Nacion y avances sobre el establecimiento de la arre(a Profesional del Sistema Nacional de

. . N y N Seguridad
de Carrera establecidos carrera profesional para el Sistema Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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CUADRO 4. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

RESULTADOS INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL INDICADOR

ANO BASE

META (Acumulada)
PRODUCTOS

SUBPRODUCTO

Para el afio 2022 se contara con convenios, contratos,
pactos o acuerdos relacionados para fortalecer las

humano del Sistema Nacional de Seguridad y Planes educativosyotros.
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

Para el afio 2025 se atenderd a 3139 personas del
Sistema Nacional de Seguridad con programas de
2 formacion,  profesionalizacion,  especializacion y

capacitacion. capacitado

Para el afio 2023 se atendera a 2873 personas del SNS

con programas de formacion,  capacitacion, -
8 o e Recurso humano especializado
profesionalizacién y especializacion en temas de
seguridad de la Nacion
Para el afio 2023 se atendera a 2873 personas del SNS
d fi 0 itacio .
4 eon .pro:qrarT]’as ¢ .or.m acpn, capactacion, Recurso humano profesionalizado
profesionalizacién y especializacion en temas de
seguridad de la Nacion
Para el afio 2023 se atendera a 2873 personas del SNS
5 con programas de  formacion,  capacitacion, RS IR G

profesionalizacion 'y especializacion en temas de
seguridad de la Nacion

capacidades técnicas y profesionales del recurso Documentos de informes, convenios, acreditaciones de

Recurso humano profesionalizado, especializado 'y

2013

2014

2014

2014

2014

s o S O

56 59 62 65 68 Direcciony Coordinacion

Recurso Humano del Sistema Nacional
de  Seguridad con  formacion,
capacitacion,  profesionalizacion 'y
especializacion.

28753000 3125 3250 3375

Recurso Humano del Sistema Nacional
de  Seguridad  con
capacitacion,  profesionalizacion
especializacion.

825 860 895 930 970

Recurso Humano del Sistema Nacional

de  Seguridad con  formacién, Personas
capacitacién,  profesionalizacion
especializacion.

800 835 870 905 940

Recurso Humano del Sistema Nacional
de  Seguridad  con
capacitacion,  profesionalizacion
especializacion.

1250 1305 1360 1415 1465 )
y Nacional

Direccion y Coordinacion

formacion, Personas especializadas en el Sistema Nacional
y de Seguridad

profesionalizadas  del ~ Sistema

y Nacional de Seguridad

formacion, Personas capacitadas en temas de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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CUADRO 4. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

META (Acumulada)

RESULTADOS INSTITUCIONALES ANO BASE PRODUCTOS SUBPRODUCTO

Al afio 2023 se contaran con instancias de control e
inspectorias fortalecidas que garanticen el cumplimiento
de los controles internos en los ministerios e instituciones
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
coadyuvando a la transparencia en el empleo de los
recursos asignados.

Direccion y Coordinacion / Informes de las
2012 12 12 12 12 12 Direccion y Coordinacion inspecciones realizadas presentadas al Consejo
Nacional de Seguridad

Al afio 2023 se contaran con instancias de control e
inspectorias fortalecidas que garanticen el cumplimiento
de los controles internos en los ministerios e instituciones
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad,
coadyuvando a la transparencia en el empleo de los
recursos asignados.

Informes de inspecciones a instituciones que
2012 84 87 90 93 96 Inspecciones y Control Interno conforman el Sistema Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Acronimos

SNS
CNS
LMSNS
MINGOB
MINDEF
MINEX
CONRED
SIE

SAAS
Presidencia

PGN
STCNS
CAP
INEES
IGSNS
PEI
POA
POM
SEGEPLAN
MINFIN
TIC'S

Sistema Nacional de Seguridad

Consejo Nacional de Seguridad

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Ministerio de Gobernacion

Ministerio de la Defensa Nacional

Ministerio de Relaciones Exteriores

Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres
Secretaria de Inteligencia Estratégica

Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la

Procuraduria General de la Nacion

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Anual

Plan Operativo Multianual

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Ministerio de Finanzas Publicas

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
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Fuentes de Consulta

e Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto Numero 18-2008

e Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo
Gubernativo Namero 166-2011

e Reforma al Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
Acuerdo Gubernativo Numero 174-2012

e Reglamento de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad,
Acuerdo Gubernativo Numero 177-2011

e Ley Orgéanica del Presupuesto y sus reformas, Decreto Numero 101-97
e Guia conceptual de planificacién y presupuesto por resultados para el sector
publico de Guatemala. Gestion por Resultados. Guatemala: Primera edicion.

2013

e Guia general de planificacion del desarrollo en Guatemala. Guatemala: (En
proceso de aprobacién) 2016

e Lineamientos Generales de Politica 2021-2025, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. 2020

e Compendio de Lineamientos en Planificacion y Programacion para el
Desarrollo, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia. 2020

e Politica General de Gobierno 2020-2024, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. 2020

e Plan Nacional de Innovacién y Desarrollo (PLANID), Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia, Secretaria de Comunicacion Social. 2020

e Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién 2016-2020, Comision de

Asesoramiento y Planificacién / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad
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e Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2016-2020, Comision de
Asesoramiento y Planificacion / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad

e Politica Nacional de Seguridad Junio 2017, Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad

e Libro Blanco de Seguridad Guatemala 2025 con Seguridad y Desarrollo, Julio
2015 Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

e Plan Nacional de Desarrollo Katun: nuestra Guatemala 2032. Guatemala,
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia. 2011

e Transformando Nuestro Mundo: Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, septiembre 2015

e Politica Institucional de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad 2019-2023, Control Interno, mayo 2019

e Declaraciéon sobre Seguridad en las Américas. Organizacion de los Estados
Americanos. Conferencia Especial sobre Seguridad. Ciudad de México, 28
octubre 2003

e Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion 2020-2024, Comision de
Asesoramiento y Planificacion / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad

e Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2020-2024, Comision de

Asesoramiento y Planificacion / Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad
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Glosario

El siguiente glosario fue formulado por medio de los integrantes de las
dependencias del Consejo Nacional: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad, Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, y la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

e Cadenade Resultados

Es un instrumento que ayuda a identificar la I6gica de las relaciones de
causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde la
perspectiva de la cadena de resultados, los insumos y los procesos son
necesarios para proveer servicios, actividades, productos y que éstos conducen
l6gicamente al logro de los efectos directos y de los impactos.

e Colaboracion, cooperacién y coordinacion

Es un marco de disposiciones e incentivos para la accion individual y colectiva,
es la suma de los esfuerzos institucionales que se unen para llegar a un fin. La
colaboracion involucra trabajar en conjunto para alcanzar un resultado, la
cooperacion involucra un objetivo compartido, y la coordinacion requiere la
integracion de medios y esfuerzos (recursos).

e Consejo Nacional de Seguridad

Organo con caracter permanente, que coordina el Sistema Nacional de
Seguridad, define politicas y estrategias y asesora al Presidente de la Republica
en la toma de decisiones en materia de seguridad.

e Controles Democraticos

Son todos aquellos mecanismos, instrumentos, normativas e instituciones, de
caracter interno y externo, que garantizan la imparcialidad en la fiscalizacion de
las actuaciones del Sistema Nacional de Seguridad y de las instituciones que lo
integran. Son controles establecidos en la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala y su ordenamiento juridico e institucional y a los cuales esta
sujeto el Sistema Nacional de Seguridad y todas las instituciones que lo
integran.
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e FEvaluacion

Consiste en verificar si las intervenciones contribuyeron efectivamente al logro
de los resultados previstos y efectuando el cambio esperado en el ciudadano y
su entorno. Determina el cumplimiento de los resultados planteados, la
eficiencia de la implementacion, su efectividad, impacto y sostenibilidad.

e Gestion por Resultados

Es un enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a dirigir
todos los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos - sean estos internos o
externos, hacia la consecucién de resultados de desarrollo, incorporando un uso
articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de
decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas. Es un enfoque disefiado
para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de
desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.

e Indicador

Es el instrumento que nos indica tanto cuantitativa como cualitativamente el
cambio que se espera lograr en el tiempo, el cual puede ser expresado en
términos de medidas, comparaciones, rendimientos, porcentajes, indices, entre
otros. Consiste en la representacidn cuantitativa que sirve para medir el cambio
de una variable a otra. Y es la base sobre la cual se hace el seguimiento y
evaluacion.

e Interoperabilidad

Habilidad de instituciones o sistemas dispares y diversos para interactuar con
objetivos consensuados y comunes; la interaccion implica compartir informacion
y conocimiento a través de sus procesos de gestion, mediante el intercambio de
datos entre sus respectivos sistemas de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones.

e Mision

Expresa la razon de ser de la institucion, su propésito fundamental en términos
de las necesidades que satisface, a quiénes se dirige su accion y como lo hace.
La base para su definicion se encuentra en el instrumento legal de su creacién
y puede ser complementada con otros elementos como por ejemplo leyes marco
y leyes especificas relacionadas con la institucion.
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e Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion

Instrumento de Seguridad que determina el conjunto de acciones que deben
realizar las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para
alcanzar la seguridad de la Nacion.

e Plan Estratégico Institucional

Es un documento estratégico y no operativo orientado a resultados de impacto
social entre 5 a 10 afios, y que define la vision del cambio que la institucién
espera en las condiciones de la poblacion objetivo. Se basa en un andlisis de la
problematica, sus causas y efectos. Incluye la definicion de la mision, la vision,
los valores, los resultados esperados, la poblacion objetivo y su focalizacidon
territorial, como también los servicios estratégicos que la institucion tiene
previstos entregar para garantizar la obtencion de los resultados.

e Politica Nacional de Seguridad

Es el conjunto de lineamientos que definen los cursos de accién disefiados para
prevenir y contrarrestar los riesgos y amenazas que se presenten sobre las
condiciones de vulnerabilidad de la sociedad y sus instituciones.

e Protocolo

Conjunto de reglas y procedimientos que deben respetarse, para la consecucion
de un fin.

e Resultado

Es el cambio en las condiciones, caracteristicas o cualidades de un grupo
poblacional, en el ambiente o el medio socioeconémico, en un tiempo y
magnitud establecidos. El generador de ese cambio es el producto entregado
por el Estado al ciudadano, que consiste en un conjunto estandarizado de
bienes y servicios. El producto se le denomina también como “intervencion”.

e Resultado Final
Es el cambio logrado en el largo plazo en el estado de la poblacion, como
consecuencia de las intervenciones realizadas por las entidades y otros actores.

Este resultado corresponde a la condicion de interés. Puede ser estratégico,
sectorial o institucional.
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e Resultado inmediato

Es el efecto que en el corto plazo se consigue gracias a la provision de bienes
y servicios publicos, y permite el logro del resultado intermedio.

e Resultado intermedio
Persigue el cambio en el mediano plazo, que conduce a lograr el resultado final.
e Seguimiento

Es un proceso continuo de medicion de avances de las metas programadas en
todos los eslabones la cadena de resultados, durante el proceso de ejecucién
de los programas. Su propdsito es mejorar la toma de decisiones gerenciales
reduciendo la incertidumbre y aumentando las evidencias.

e Seguimiento a nivel estratégico

El seguimiento a nivel estratégico, se concentra en la medicion de los resultados
obtenidos a través de la cuantificacion de indicadores de resultado (efecto e
impacto) que forman parte de una cadena causal de indicadores.

e Seguridad ciudadana

Es la accién que desarrolla el Estado con la colaboracién de la ciudadania,
destinada a la prevencion de la violencia y delincuencia, asi como a la utilizacion
pacifica de espacios publicos, que permite y asegura el libre ejercicio de los
derechos fundamentales de las personas.

e Seguridad de la Nacion

La Seguridad de la Nacion incluye el conjunto de principios, politicas, objetivos,
estrategias, procedimientos, organismos, funciones y responsabilidades de los
componentes del Estado en materia de seguridad, que garantizan su
independencia, soberania e integridad, y los derechos fundamentales de la
poblacién establecidos en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, consolidando la paz, el desarrollo, la justicia y el respeto de los
derechos humanos.

e Sistema Nacional de Seguridad
Es el marco institucional, instrumental y funcional del que dispone el Estado
para hacer frente a los desafios que se le presenten en materia de seguridad,

mediante acciones de coordinacién interinstitucional al mas alto nivel y sujeta a
controles democraticos.
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e Vision

Expresa la imagen objetivo de largo plazo — 10 afios — que la institucion espera
en las condiciones de la poblacion que constituye su clientela. La vision también
expresa el compromiso institucional y el valor agregado que la institucién espera
aportar para mejorar las condiciones de su poblacion objetivo.

e Inspeccion
Proceso por medio del cual se verifica la existencia, implementacion y

cumplimiento de los controles internos en las Instituciones y Ministerios que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad.
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1. ANALISIS DE MANDATOS

Analisis de mandatos legales SPPD-01

Nombre de la institucién: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

1 2 3

Define el cardcter antropocéntrico de la seguridad, haciendo de la persona el

S ;. . sujeto y objeto de la misma. o . .
Constitucién Politica de la Reptiblica de Guatemala. Reformado por Instituciones que conforman el Sistema Nacional de

Acuerdo Legislativo No. 18-93. Articulos 1, 2, 3 Seguridad

Establece una visién amplia de la seguridad, vinculada a la agenda de desarrollo y|
la satisfaccion de las necesidades de seguridad integral de los habitantes.

Define el cardcter antropocéntrico de la seguridad, haciendo de la persona el
sujeto y objeto de la misma; a la vez que establece una visién amplia de la
seguridad, vinculada a la agenda de desarrollo, la satisfaccion de las necesidades|
de seguridad integral de los habitantes, los principios democrdticos y la
cooperacién en la regién centroamericana.

Tratado Marco de Seguridad Democrdtica en Centroamérica Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
(1995) Conceptualiza la seguridad nacional para efectos de clasificacion de la Seguridad

informacidn reservada y confidencial.

Promueve acciones que contribuyen a la formacidn, profesionalizacion,
especializacién y capacitacién del Recurso humano del Sistema Nacional de
Seguridad.

Establece el Sistema Nacional de Seguridad que consiste en el marco|
institucional, instrumental y funcional del que dispone el Estado para hacer frente
a los desafios que se presentan en materia de Seguridad. Desarrolla acciones de
coordinacién interinstitucional al mas alto nivel.

Establece las normas juridicas de caracter orgénico y funcional necesarias parala
realizacién coordinada de las actividades de seguridad interior, exterior y de
inteligencia que coadyuven a fortalecer la capacidad del estado para anticiparse
y dar respuesta efectiva a los riesgos, amenazas y vulnerabilidades que se
presentan

Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto nimero 18-
2008 del Congreso de la Republica, y su Reglamento

Funge como Organo de Control y coadyuva en la consecucién de los principios de
la funcién administrativa de transparencia, eficacia y eficiencia contemplados en|
los articulos 4 y 5 de laley.
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Analisis de mandatos legales SPPD-01

Nombre de la institucién: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

[ s [ hsewgeesgeenm |t |

Fortalecimiento de los controles democraticos internos del Sistema Nacional de
Seguridad, mejoramiento y perfeccionamiento constante de dichas
instituciones.

Apoya técnica y administrativamente al Consejo Nacional de Seguridad, formula

el proyecto de la Politica Nacional de Seguridad, da seguimiento a otros planes

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto nimero 18- |que se desarrollen en el Consejo Nacional de Seguridad, mantiene activos los| Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
2008 del Congreso de la Repiblica, y su Reglamento mecanismos de comunicacién, y brinda apoyo administrativo a la Comisién de Seguridad

Asesoramiento y Planificacion -CAP-.

Asesora en temas de seguridad al Presidente de la Reptblica y al Consejo,
Nacional de Seguridad, formula la Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacién, y los Sistemas de Carrera.

Establece el conjunto de lineamientos que definen los cursos de accién
disefiados para preveniry contrarrestar los riesgos y amenazas que se presenten
sobre las condiciones de vulnerabilidad de la sociedad y sus instituciones.

Se constituye en el canal a través del cual los integrantes del Sistema Nacional de
Seguridad informan sobre los asuntos de caracter estratégico para la Seguridad
de la Nacién; asi como del avance, dificultades o consecucién de las instrucciones
o decisiones tomadas en el marco del Consejo.

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto nimero 18- | Disefia, implementa y mantiene activos los mecanismos de comunicacién e Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
2008 del Congreso de la Republica, y su Reglamento intercambio de informacién entre las instituciones que conforman el Sistema Seguridad

Nacional de Seguridad.

Desarrolla acciones de apoyo logistico y administrativo para el funcionamiento de
la Comisién de Asesoramiento y Planificacién.

Impulsar en todos sus componentes los respectivos sistemas de carrera
profesional que garanticen la formacién, capacitacion, profesionalizacion,
evaluacién y promocién del recurso humano, con el objetivo de garantizar la
excelencia profesional en el ejercicio de la funcién del personal y la igualdad de
oportunidades para el ingreso y ascenso.
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Andlisis de mandatos legales SPPD-01

Nombre de [ainstitucion: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

1 2 3

Cumple con la obligatoriedad de publicar la informacién de oficio y proporcionar
la informacidn publica que es solicitada mediante la Unidad de Acceso a la
Informacién Pdblica; publica los instrumentos de Seguridad de la Nacidn, de|Personas de Sociedad Civil, Tanques de Pensamiento y
cardcter publico, que ordenan e integran las acciones a ser desarrolladas por los|Centros de Investigacion.

componentes del Sistema Nacional de Seguridad para alcanzar la Seguridad de la
Nacién; de igual forma, publica estadisticas de criminalidad en el pas.

Ley de Acceso ala Informacién Pablica Decreto Ley No. 57-2008

Establece el conjunto de lineamientos que definen los cursos de accion
disefiados para prevenir y contrarrestar os riesgos y amenazas provenientes de
la delincuencia organizada transnacional.

Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad

Convencion de las Naciones Unidas Contra la Delincuencia
Organizada Transnacional (2000)

Elabora protocolos de comunicacion, intercambio de informacién, e|Instituciones que conforman el Sistema Nacional de

interoperabilidad institucional del Sistema Nacional de Seguridad. Seguridad

Estrategia de Seguridad de Centroamérica (2006), revisaday
actualizada en 2011

Sistematiza la coordinacion, integracion interinstitucional y desarrolla las{Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
capacidades humanas de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.  [Seguridad
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Andlisis de mandatos legales SPPD-01

Nombre de la institucion: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

1 2 3

Considerando que la Declaracién de Bridgetown reconoce que las amenazas,
preocupaciones y otros desafios a la seguridad en el Hemisferio son de
naturaleza diversa y alcance multidimensional y que el concepto y enfoque
tradicionales deben ampliarse para abarcar amenazas nuevas y no tradicionales,
que incluyen aspectos politicos, econémicos, sociales, de salud y ambientales.

(Cada Estado tiene el derecho soberano de identificar sus propias prioridades
Declaracién sobre Seguridad en las Américas nacionales de seguridad y definir las estrategias, planes y acciones para hacer|
frente alas amenazas a su seguridad, conforme a su ordenamiento juridico, y con
el pleno respeto del derecho internacional y las normas y principios de la Carta de
la OEAY la Carta de las Naciones Unidas.

Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad

La seguridad de los Estados del Hemisferio se ve afectada, en diferente forma,
por amenazas tradicionales y por las siguientes nuevas amenazas,
preocupaciones y otros desafios de naturaleza diversa.

Establece la simplificacién de trdmites administrativos utilizando tecnologfas,
informacidn y comunicacidn para facilitar la interaccion entre las personas
individuales o juridicas y dependencias del Estado, asi mismo, la modernizacién
de la gestién administrativa, agilizando y digitalizando la simplificacién de dichos,
trdmites.

Decreto Ley 5-2021, Ley de Simplificacidn de requisitos y Tramites
Administrativos

Personas de sociedad civil y Dependencias de Apoyo alf
Consejo Nacional de Seguridad

Establece el Control Interno Gubernamental como un mandato de observancia
obligatoria para todas las instituciones de la Administracién Piblica, también
mandata la responsabilidad de lamaxima autoridad con sus equipos de direccidn,
servidores publicos y la Auditoria Interna. Como responsables del disefio,
implementacion, supervisién de las operaciones realizadas seglin su mandato,
legal.

Acuerdo Interno No. A-028-2021, Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental, SINACIG, de la Contralorfa General de
Cuentas

Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad
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2. ANALISIS DE POLITICAS

An

lisis de politicas publicas

Nombre de la institucion: Secretaria Técnica del Consejo Nacional y dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

SPPD-02

Nombredela
politica ptblicay
fecha de vigencia

No.

Poblacién
afectada

Meta

Politica*

Modalidades de inclusién

Responsable deincorporar en el
que hacer institucional

Responsable de verificar la
incorporacion

1. Fortalecer las Instituciones del 1. Implementacién e interoperabilidad de la
Sistema Nacional de Seguridad. plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional
2. Mejorar la coordinacién de Seguridad
Insituciones del interinstitucional y la respuesta 2. Socializacién e informes de seguimeintoy |1. Direccién de Politica y Estrategia
- . X . oportuna. 1. Gestion Integral evaluacién de instrumentos de Seguridad de |2. Direccién de Monitoreoy
Politica Nacional de | Sistema Nacional X N - L L L P
1 K . 3. Modernizar la coordinacién y 2. Gobernanza Institucional la Nacién comunicacién Direccidn de Planificacion
Seguridad 2016-2020 | de Seguridady ‘, . - . . . I
Cobierno Local evaluacién de las Instituciones del SNS. |3. Gobernanza Local 3. Establecimiento de la Carrera Profesional  |3. Instituto Nacional de Estudios
4. Orientar la toma de decisiones para para el Sistema Nacional de Seguridad Estratégicos en Seguridad
atender las causas de inseguridad en 4. Agenda Académica: Formacion,
Guatemala y alcanzar los objetivos de Profesionalizacién, Especializacién y
Seguridad de la Nacién Capacitacién
1. La Agenda Estratégica de Seguridad de la
Formulacién de instrumentos de Naciér;g g g
Insituciones del |politica publica y acciones estratégicas|1. Amenazas
Agenda Nacionalde | _. K P P . y g o 2. El Plan Estratégico de Seguridad de la Comisién de Asesoramiento y N .
2 h Sistema Nacional [que  orienten el  planeamiento|2. Vulnerabilidades ., L Direccidn de Planificacion
Riesgos y Amenazas . R . Nacién Planificacion -CAP-
de Seguridad [operativo de los componentes del|3. Riesgos o P .
. R ) 3. Directiva de Planificacién Estratégicay
Sistema Nacional de Seguridad )
Operativa
1. Es el mecanismo en que el L, i . L.
. 1. Formulacién de lineamientos estratégicos y
I . . Estado establece la relevancia X L
1. Priorizacién de objetivos y acciones s . acciones programdticas
L. o temdtica en el dmbito integral de .
estratégicas en los dmbitos de la seguridad 2. Establece ruta para el logro de objetivos de
L Insituciones del |funcionamiento del Sistema Nacional 8 : Seguridad de la Nacién. - X
Agenda Estratégicade | _. . 3 2. Se formula en forma coherente X 3 Comisién de Asesoramiento y o, L
3 ] .| Sistema Nacional |de Seguridad L K 3. Inducciones de la AESN a integrandes de e, Direccién de Planificacion
Seguridad de la Nacién ) X con la Politica Nacional de R . ) Planificacién -CAP-
de Seguridad  |2. Establece las rutas necesarias para Sesuridad las dependencias del Sistema Nacional de
alcanzar el objetivo superior de brindar 8 ’ . Seguridad.
X . 3. LaAgenda Estratégica de .
Seguridad de la Nacién A I 4. Informes para la toma de decisiones y de
Seguridad de la Nacién asesoria técnica
4. Plan Nacional de Seguridad ’
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Nombredela » . "
e Poblacién P ) o Responsable deincorporar en el [ Responsable de verificar la
No.  politicapdblicay Meta Politica Modalidades deinclusién L . »
b afectada que hacer institucional incorporacion
Determina el conjunto  de|1. Formulacién de matrices de cumplimiento
Insituciones del 1. Programas, objetivos y acciones|acciones que deben realizar las|2. Inducciones de la PESN aintegrantes y
Plan Estratégico de Sisterna Nacional estratégicas instituciones que conforman el|Dependencias del Sistema Nacional de Comision de Asesoramientoy Direccién de Planificacién
4 Seguridad de la Nacién de Seauridad 2. Alineacion de la planificacion|Sistema Nacional de Seguridad,|Seguridad. Planificacion -CAP-
g operativa institucional para alcanzar la Seguridad de la|3. Informes para latoma de decisiones y de
Nacidn asesorfa técnica
I Linearmientos orientados ala 1. Establece mecanismos técnico
- ) transformacidn gradual de toda la e o . I
Politica Nacional de L . politicos de articulacién 1. Instrumentos de Seguridad de la Nacién L. .
, Insituciones del [sociedad, Co ) L . Secretarfa Técnicay Dependencias
Desarrollo K'atun: . . ) . L, interinstitucional, para el alcance |2. Gufa para la preservacion de un ambiente . . L, L,
5 Sistema Nacional (2. lineamientos para la generacién de ) o o, de Apoyo al Consejo Nacionalde | Direccién de Planificacion
Nuestra Guatemala ) ) ) de resultados de desarrollo libre de hostigamiento, discriminacidn, acoso )
de Seguridad  |capacidades, medios y recursos al L Seguridad
2032 alcance de las personas. para la meiora 2. Establece las prioridades laboral y sexual
de sus con dicicl;)nes P 197 | nacionales de desarrollo
1. Informes de inspecciones realizadas a las
instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.
2. Informes presentados al Consejo de las o .
) . ) L 1. Direccién de Monitoreo y
. inspecciones realizadas a las instituciones del o, .
1. Buscan implementar el PND- Sistena Comunicacién en Seguridad,
. o ) K'atuny los ODS C . 2. Comisién de Asesoramiento
Metas Estratéeicas de Instituciones del [Contar con instituciones eficaces, 256 cgnstitu enen el marco 3. Fortalecimiento de las capacidades Planificacion -CAP y
6 g Sistema Nacional |responsables y transparentes a todos e y L, institucionales del Sistema Nacional de . ) § Direccidn de Planificacion
Desarrollo ) ) estratégico para la alineacion de ) 3. Instituto Nacional de Estudios
de Seguridad  |los niveles I (. Seguridad. L
la planificacion estratégica y .. o Estratégicos-INEES- e
o . |4 Definido proceso institucional para i .
operativa institucional y territorial | . 4. Inspectoria General del Sistema
implementacién del Decreto 5-2021 . .
) ) Nacional de Seguridad -IGSNS-
5. Recurso humano del Sistema Nacional de
Seguridad con formacidn, capacitacion,
profesionalizaciény especializacién.
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Nombre dela

Poblacién

Responsable de incorporar en el

Responsable de verificar la

No.  politica publicay Meta Politica* Modalidades de inclusién R X .,
A afectada que hacer institucional incorporacion
1. Gestion de amenazas y vulnerabilidad
de la poblacién y el territorio Plantea la transicion del enfoque
2. Fortalecimiento de capacidad tradicional conceptual centrado|1. Definido Plan Institucional de Respuesta PIR
Politica Nacional de monitoreo sistémico en la respuesta a desastre, all2. Definidas acciones estratégicas enel Secretarfa Técnica v Dependencias
It 1 , L. L. . PR L. . - I I 1
Reduccion de Riesgos Instituciones del |3. Creacién y recuperacion de enfoque de Gestién de riesgos|ambito de Gestion de Riesgos y Defensa Civil de apovodel Consz'o NZcionaI de
7 alos desastres ef Sistema Nacional |capacidades y condiciones en las como elemento central de lalen el Plan Estratégico de Seguridad de la IS)eyuridad C cjmisién de Direccién de Planificacién
de Seguridad  |instituciones de gobierno central Prevencién. Nacién g . y e
Guatemala o . ) L 3 L. ., Asesoramiento y Planificacién -CAP-
4. Planificar e implementar acciones de [Aumentar la resiliencia y reducir a|3. Programa Estratégico de Gestién Integral
manera coordinada y sistemica en vulnerabiliddad de las|de Seguridad de la Nacién
recuperacién de capacidades y medios |poblaciones y los pueblos
de vida
1. Fortalecer la institucionalidad de seguridad
Se definen lineamientos ciudadana y comunitaria (profesionalizacién
i i i y X .
L. . ) Pl del recurso humano del Sistema Nacional de
Implementar lineamientos estratégicos|acciones publicas estratégicas Seguridad)
. . u X
enmarcados en: articuladas, que deben seguir las 5 i realiza 2 coordinacion parala
1. Fortalecer la institucionalidad de instituciones durante el periodo |~ ., ) p
seguridad; 20202024; elaboracion de un Catdlogo de
) . d e
Infraestructuras Criticas.
Politica General de Instituciones del |2. Garantizar el acceso a una justicia 1. Pilar de Economi, articipacion en la elaboracidn de Secretarfa Técnica y Dependencias
8 Gobierno 2020-202 Sistema Nacional |pronta y cumplida, competitividad y prosperidad; 3 'r(FJ)tocolss en el Sisterna de Inteligencia de Apoyo al Consejo Nacional de Direccién de Planificacién
I - < 5 " . I I I .
4 de Seguridad  [3. Prevencién del delitoy la 2. Pilar de Desarrollo Social; Z introduccion de nuevas tecnolog 25 de la Seguridad
conflictividad, 3. Gobernabilidad y Seguridad en |.” B o 8
4. Custodia de las fronteras Desarrollo: informacién y comunicacién generadas por
. tl il . oy B
obierno electrénico y abierto.
5. Promover los derechos y el 4. Estado Responsable 8 Actualizacién de lyatafom‘las tecnolégicas
. Z
desarrollo de los pueblos indigenas Transparente y Efectivo; > . P . glcas,
Relaciones con el mundo 6. establecimiento de la Carrera Profesional
. i u
5 enelSNS
7. fortalecimiento de los controles internos
Toda lainformacién que se facilita
debe ser completa, accesible 1. Actualizacién tecnoldgica para el registro
. ualiz
1. Informacién publica en datos para todos, gratuita y no rocesamiento de datofab'eprtos gistroy
I I .
L editables restringida; es decir, legible, no| P L R P )
- . Instituciones del P . e L . 2.Estandarizacion de Datos Abiertos. Secretaria Técnica y Dependencias
Politica Nacional de ) K 2. Informacién publica de oficio en discriminatoria y libre. Constituye L, R o, X i L, e,
9 Datos Abiertos Sistema Nacional datos abiertos ol insumo para la innovacion 3.Capacitacion para laimplementacion de de Apoyo al Consejo Nacional de Direccién de Planificacién
de Seguridad , P K | datos abiertos. Seguridad
3. Estandar de datos parala ademds de incrementar la Publicacion de datos abiertos en el Portal
contratacion abierta transparencia del gobierno y la ‘Itl.acional
rendicion de cuentas para la
ciudadania.
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3. PRIORIZACION DE PROBLEMAS:

Para el analisis de la priorizacion de la problematica, se realiz6 mediante
la matriz de criterios de priorizacion de problemas, a través de sesiones
de trabajo con la participacion de un equipo técnico, administrativo y legal
de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, donde se logro
la priorizacion conjunta; se consider6 que la problemética de las
dependencias del Consejo como la “Falta de Consolidacion de las
dependencias que garanticen el pleno funcionamiento del Consejo
Nacional de Seguridad”, logrando identificar las caracteristicas de la
importancia del problema; de la siguiente manera Relevantes, Apoyo y
Capacidad, cada una de ellas con problemas relevantes, los cuales se
contrastaron y se ponderaron de la siguiente manera:

Caracteristicas Ponderaciéon de Acuerdo a la Caracteristica
de la

importancia
del problema . 25 5.0

Poco Medianamente Muy

Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante
Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante | Significativo
Capacidad Regular Bueno Muy Bueno | Excelente

Deficiente

a. Este proceso consistié en tomar la decision final de trabajar sobre doce
(12) problemas priorizados, atendiendo las competencias de las
dependencias del Consejo, siendo las siguientes:

1. Mandatos desactualizados para mejorar el cumplimiento de las
dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

2. Estructura organizacional y funcional limitada.
3. Ausencia de la carrera profesional.

4. Falta de consolidacién de las dependencias que garanticen el
pleno funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad.

5. Carencia de la infraestructura tecnolégica adecuada en las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad.
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6. Falta de mecanismos para el intercambio de informacion de las
dependencias de apoyo al Consejo e instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad.

7. Insuficiente asignacion presupuestaria para las dependencias de
apoyo al Consejo Nacional de Seguridad.

8. Ataques cibernéticos a los sistemas y equipos informaticos de las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad.

9. Falta de identificacion y/o conocimiento por parte del SNS sobre
las funciones de las dependencias del Consejo Nacional de
Seguridad.

10.Inestabilidad laboral del personal por cambios politicos.
11.Falta de auditorias preventivas, para el fortalecimiento de los
controles internos y la mejora de procesos y procedimientos en las

dependencias del Consejo Nacional de Seguridad.

12.Proceso de recoleccion de informacion para la generacion de datos
estadisticos e indicadores.

b. Criterios para la Priorizacion de problemas “Relevancia”, siendo los
siguientes:

1. El problema se vincula con su mandato institucional.

2. El problema se contempla dentro de las prioridades nacionales.

3. Plan Nacional de Desarrollo -ODS-, u otro instrumento estratégico
equivalen de largo plazo o compromisos nacionales e
internacionales suscrito por el Estado, en materia de derechos

humanos.

4. La magnitud e incidencia del problema es tal, que requiere la
intervencién urgente e inmediata en la institucion.

5. La solucion del problema contribuye significativamente a la

transformacioén de la situacion que afecta a la poblacién atendida
por la institucion.
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c. Criterios para la Priorizacién de problemas “Apoyo”, siendo los
siguientes:

1. La atencion del problema tendrd el apoyo de las autoridades y
personal de la institucién.

2. La atencién del problema contara con el apoyo de otros actores
involucrados.

3. Se cuenta con evidencia académica, registros estadisticos.

d. Criterios para la Priorizacion de problemas “Capacidad”, siendo los
siguientes:

1. Lainstitucion cuenta con los recursos financieros para atender la
solucion del problema.

2. La institucion cuenta con personal -calificado, sistemas y
herramientas para atender la solucién del problema.

3. Lainstitucién tiene la capacidad para articular el esfuerzo de otros
actores involucrados en la solucion de la problematica.

A partir de las priorizaciones de problemas, logramos concluir en los
resultados priorizados por orden de importancia y sus criterios de
calificacién, que significan de urgencia para el cumplimiento de los
resultados de las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, para
poder contribuir en una forma efectiva en la gestion de la seguridad y
deben de ser atendidos en un periodo corto y de mediano plazo, siendo
su orden de importancia al criterio de calificacion de acuerdo a la
siguiente tabla:

Alta Prioridad Problemas con resultados mayores a 6.50

Problemas con resultados mayores a 4.00 y

Mediana Prioridad .
menores o iguales a 6.50

Problemas con Resultados menores o iguales
Baja Prioridad a 4.00
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Problemas priorizados de acuerdo a las caracteristicas de los problemas
identificados en la matriz de priorizacibn segun Relevancia, Apoyo Yy
Capacidad:

Problemas identificados Relevancia Apoyo Capacidad

Mandatos desactualizados para mejorar el cumplimiento

1 del objeto de las dependencias del Consejo Nacional de 9.4 6.7 5
Seguridad.

2 Estructura organizacional y funcional limitada. 7.8 5.8 5

3 Ausencia de la Carrera Profesional. 10 7.5 5

Falta de consolidacién de las dependencias que
4  garanticen el pleno funcionamiento del Consejo Nacional 10 8.3 9.7
de Seguridad.

Carencia de infraestructura tecnolégica adecuada en las

Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad. S i S/

Falta de mecanismos para el intercambio de informacién
6 de las dependencias del Consejo e instituciones del 8.1 7.5 2.83
Sistema Nacional de Seguridad.

Insuficiente  asignacion  presupuestaria  para las 10 6.7 367
Dependencias del Consejo Nacional de Seguridad. ’ '
Ataques cibeméticos a los Sistemas y equipos

8 |informaticos de las Dependencias del Consejo Nacional 9.4 5.8 2.33

de Seguridad.

Falta de identificacién y/o conocimiento por parte del

9 SNS sobre las funciones de las Dependencias del 8.8 9.2 6.67
Consejo Nacional de Seguridad.

10 |Inestabilidad laboral del personal por cambios politicos. 8.8 5.3 3.67

Falta de auditorias preventivas, para el fortalecimiento de
los confroles internos y la mejora de procesos vy

1 procedimientos en las dependencias del Consejo b 5.8 5
Nacional de Seguridad.
12 Proceso de recoleccion de informacion para la 59 75 583

generacién de datos estadisticos e indicadores.
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PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Mapeo de problemas segun relevancia, apoyo y capacidad

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

12
10 10 10
10 ~
9.4 9.4
9.2
8.8 gy
8,1
8 7.8
7.5 7.5
6.7 6.7
§
‘g 6 5.8 .8 5.9
5 5 5
4 367 3.67 67
2.83
&
2
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Problemas Identificados
——Relevancia —Apoyo ——Capacidad
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Problemas priorizados de acuerdo a las caracteristicas identificadas en la
matriz de priorizacion de los problemas con Relevancia:

Problemas identificados |Ca|ificaci6n

Falta de consolidacion de las dependencias que
1 garanticen el pleno funcionamiento del Consejo Nacional 9.5
de Seguridad.

2 | Ausencia de la Carrera Profesional. 8.5

Insuficiente  asignacién  presupuestaria para las
3 dependencias de apoyo al Consejo Nacional de 8.7
Seguridad.

Mandatos desactualizados para mejorar el cumplimiento
4 del objeto de las dependencias de apoyo al Consejo 7.96
Nacional de Seguridad.

Carencia de Infraestructura tecnoldgica adecuada a las
5 dependencias de apoyo al Consejo Nacional de 7.15
Seguridad.

Falta de mecanismos para el intercambio de informacién
6 de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de 6.94
Seguridad.

7  Estructura organizacional y funcional limitada 6.82
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4. FICHAS DE INDICADORES SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Coordinacién de Reuniones del Consejo Nacional de Seguridad
Categorfa del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL X PRODUCTO

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Sin Meta PGG 2020-2024

Politica Piblica Asociada Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Coordinacién de las reuniones del Consejo Nacional de Seguridad para la toma de decisiones en

Descripcion del Indicador , (. . L
escripeo " |asuntos de carécter estratégico para Seguridad de la Nacién.

Seguimiento a las reuniones realizadas en el Consejo Nacional de Seguridad, que determinan

Interpretacion . . . . . [ (.
P directrices para la bisqueda de soluciones viables en los asuntos de cardcter estratégico.

Formula de Calculo Reuniones desarrolladas / Reuniones planificadas * 100

A S A R B

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )
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Linea Base
~ Meta en datos
Afo
absolutos
2013 6

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Direccion de Asuntos Juridicos

Unidad Responsable

Direccion de Asuntos Juridicos de la STCNS

Metodologia de
Recopilacién

Actas elaboradas de forma mensual en la Direccién de
Asuntos Juridicos y certificacion de puntos de Acta.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al

cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Direccién y Coordinacién

Coordinacion de Reuniones del Consejo
Nacional de Seguridad

Direccién y Coordinacion

Reuniones  desarrolladas |
planificadas * 100

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 8, 9, 10, 11, 12 y 13 del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, capitulo Il, Actas elaboradas de las
reuniones realizadas del Consejo Nacional de Seguridad.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-0

NOMBRE DE LA INSTITUCION: - Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Reforma a la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Categorfa del Indicador | DE RESULTADO INSTITUCIONAL X PRODUCTO

Meta de la Poltica General de

in Meta PGG 2020202
Gobierno asociada Sin Meta 4

Politica Publica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Descripcidn del Indicador  |Reformaa la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad

Interpretacion Se cuenta con documento de Reforma a la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Férmula de Calculo Documento elaborado / Documento planificado * 100
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Linea Base

Meta en datos

Afio
absolutos

2011 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos |Direccion de Asuntos Juridicos

Unidad Responsable  [Direccion de Asuntos Juridicos de la STCNS

Reuniones de mesa técnica de Reforma a la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad, integracion de propuestas
discutidas en la mesa.

Metodologia de
Recopilacidn

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Coordinacién de Reuniones del Consejo Documento elaborado / Documento

Direcci6n y Coordinacién Nacional de Sequridad Direccién y Coordinacion planificado * 100

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 25 del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Elaborar el proyecto de Reforma de la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad, a través de la participacién de profesional del drea juridica de las instituciones del Sistema.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Recepcidn de DATA a nivel interinstitucional

Categorfa del Indicador ~ [DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

Cobierno asociada Sin Meta PGG 20202024

Politica Pablica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Datos proporcionados de forma periddica por las instituciones que conforman el Sistema Nacional de

Descripcion del Indicador Sequridad

Analisis y procesamiento de los datos para la generacion de informacion estadistica para la toma de

Interpretacion .
decisiones

Férmula de Calculo Informes estadisticos elaborados / Informes estadisticos planificados * 100

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos )

278 278 278 278 278
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Linea Base
B Meta en datos
Afo
absolutos
2014 14
Medios de Verificacion
. Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Procedencia de los datos .
Seguridad
Unidad Responsable Direccién de Monitoreo y Comunicacién
Metodologfa de Recepcion via electrdnica de los datos enviados por las
Recopilacion instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Informes en materia de seguridad para el
Consejo Nacional de Seguridad y sobre el Informe de avances en la implementacion e

avance en la  implementacion e[Recepcion ~de  DATA a nivel|interoperabilidad  de la plataformacarltldad de solcitudes de Informacion

Recibidas / Cantidad de solicitudes

interoperabilidad  de  la  plataformalinterinstitucional tecnoldgica del Sistema Nacional de )
. ) . ) atendidas *100
tecnologica del Sistema Nacional de Seguridad
Seguridad
NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 24 Bis del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Los reportes en mencién se encuentran elaborados
con informacién de la Policfa Nacional Civil, Instituto Nacional de Ciencias Forenses e Instituto Nacional de Estadistica.

Dichos reportes son presentados en las reuniones ordinarias del Consejo Nacional de Seguridad, trasladados a la Secretarfa de Comunicacién Social de
la Presidencia para difundir la informacién en medios oficiales, enviados al Ministerio de Relaciones Exteriores para su difusién a representaciones
diplomaticas en el exterior y publicados en la pagina web institucional para su acceso publico.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: - secretara Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Intercambio de informacion interinstitucional

Categorfa del Indicador ~ |DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

in Meta PGG 2020-202
Gobierno asociada Sin Meta PGG 20202024

Politica Pdblica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Contar con mecanismos informaticos que permitan el intercambio de informacion interinstitucional

Descripcion del Indicador -
para la toma de decisiones

Por medio de la Plataforma tecnoldgica de interoperabilidad se contara con informacion que
Interpretacién permitira el intercambio y consumo de datos para la generacion de informacion estadistica y la
deteccidn de temas especificos para la toma de decisiones del Consejo Nacional de Seguridad.

Formula de Calculo Cantidad de solicitudes de Informacion Recibidas / Cantidad de solicitudes atendidas * 100

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Linea Base
. Meta en datos
Afo
absolutos

2017 1
Medios de Verificacién

. Instituciones que conforman el Sistema Nacional de

Procedencia de los datos .
Seguridad
Unidad Responsable Direccién de Monitoreo y Comunicacién
Metodologia de Requerimiento fisico o electrénico de informacion de la
Recopilacién Plataforma Tecnoldgica de Interoperabilidad

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccidén asociada al cumplimiento de [a meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Informes en materia de seguridad para el

Consejo Nacional de Seguridad y sobre el Informe de avances en la implementacion e . - ”
. o ” e - Cantidad de solicitudes de Informacion
avance en la implementacion  e|Recepcion de  DATA a  nivel|interoperabilidad de la  plataforma|_" ) -
. - L . . . Recibidas / Cantidad de solicitudes
interoperabilidad  de  la  plataformalinterinstitucional tecnoldgica del Sistema Nacional de )
- . : ) atendidas *100
tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad
Seguridad

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 24 Bis del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Los reportes en mencion se encuentran elaborados
con informacidn de la Policia Nacional Civil, Instituto Nacional de Ciencias Forenses e Instituto Nacional de Estadistica.

Dichos reportes son presentados en las reuniones ordinarias del Consejo Nacional de Seguridad, trasladados a la Secretaria de Comunicacion Social de
la Presidencia para difundir la informacién en medios oficiales, enviados al Ministerio de Relaciones Exteriores para su difusion a representaciones
diplomaticas en el exterior y publicados en la pagina web institucional para su acceso publico.

La produccidn de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: - secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador ~ |Personas que reciben induccion sobre los Instrumentos de Seguridad

Categorfa del Indicador  {DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

Cobierno asociada Sin Meta PGG 2020-2024

Politica Pdblica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Conocimiento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Politica Nacional de Seguridad y Libro

Descripcion del Indicador o . . . ) .
P Blanco a las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y otras a fines y gobiernos locales

La induccion se realizara en los diferentes niveles territoriales y permitird el conocimiento, participaciony

Interpretacion . . . -
P empoderamiento respecto a los instrumentos de Seguridad de la Nacion.

Personas beneficiadas por medio de las inducciones realizadas / personas beneficiadas por las

Formula de Calculo inducciones planificadas * 100

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

2000 2000 2000 2000 2000
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027
Linea Base
B Meta en datos
Afo
absolutos
2014 1500
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccion de Politica y Estrategia
Unidad Responsable Direccion de Politica y Estrategia
Metodologia de Registro de las personas, propedéutico e informes
Recopilacidn mensuales.
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Socializacion e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad
de la Nacion y otros documentos de Personas beneficiadas por medio de las
planificacion y  gestion para el[Personas que reciben induccion sobre los|Personas socializadas con los instrumentos|inducciones  realizadas /  personas
fortalecimiento del Sistema Nacional de|Instrumentos de Seguridad de Seguridad de la Nacion beneficiadas  por las inducciones
Seguridad planificadas * 100
NOTAS TECNICAS:
De acuerdo al articulo 24 Ter del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. La socializacién permitira desarrollar e implementar la
comunicacion e informacidn sobre los instrumentos de Seguridad de la Nacién en los distintos niveles territoriales.
La produccion de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Seguimiento de avance del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién.

Categorfa del Indicador  [DE RESULTADO INSTITUCIONAL X PRODUCTO

Meta de |a Politica General de

in Meta PGG 2020-202
Gobierno asociada Sin Meta PGG 20202024

Politica Publica Asociada  [Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Verificar el avance de las acciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico de Seguridad de la

Descripcion del Indicador -
Nacion.

El seguimiento al Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, permitira verificar el cumplimiento de las
Interpretacidn acciones que deben realizar las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la
Seguridad de la Nacidn.

Informes de seguimiento y evaluacion realizados / Informes de seguimiento y evaluacion planificados *

Férmula de Calculo 100

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos )
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027
Linea Base
. Meta en datos
Afo
absolutos
2013 3
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccidn de Politica y Estrategia
Unidad Responsable Direccion de Politica y Estrategia
. Solicitud y recepcién de matrices de cumplimiento
Metodologfa de R , .
9 trasladadas por instituciones del Sistema Nacional de
Recopilacidn . .
Seguridad e informe de avances

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Socializacion e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad
de la Nacion y otros documentos de|Seguimiento de avance del Plan Estratégico (Informe de Seguimiento y evaluacién del
planificacion y  gestion para el|de Seguridad de la Nacién. Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

Informes de seguimiento y evaluacién
realizados / Informes de seguimiento y
evaluacion planificados * 100

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 24 Bis del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Seguimiento a las politicas, planes y directivas
aprobadas por el Consejo Nacional de Seguridad.

La produccion de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ' Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Seguridad

Categorfa del Indicador ~ |DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Sin Meta PGG 2020-2024

Politica Piblica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Descripcion del Indicador  {Seguimiento de |a Politica Nacional de Seguridad

El conocimiento del impacto de los programas establecidos en la Politica Nacional de Seguridad con

Interpretacion o . . . . N .
P las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, Gobiernos Locales e instituciones a fines

Informes de seguimiento y evaluacion realizados / Informes de seguimiento y evaluacion planificados

Férmula de Calculo 100

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027
Linea Base
. Meta en datos
Ano
absolutos
2018 4
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccidn de Politica y Estrategia
Unidad Responsable Direccion de Politica y Estrategia
Metodologia de Andlisis de informacidn y elaboracién de informes de
Recopilacion seguimiento.
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Socializacién e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad
de la Nacion y otros documentos de|Seguimiento de avance del Plan{informes de seguimiento y evaluacién de la
planificacion y  gestion para el|Estratégico de Seguridad de la Nacion. Politica Nacional de Seguridad
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

evaluacion planificados * 100

Informes de seguimiento y evaluacion
realizados / Informes de seguimiento y

NOTAS TECNICAS:

la Politica Nacional de Seguridad.

necesarias para la mejora constante de los beneficios de la ciudadania y el logro de los objetivos de Seguridad de la Nacién.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.

De acuerdo al articulo 24 Ter del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Formular, evaluar y dar seguimiento al proyecto de

La Politica Nacional de Seguridad actualizada permitird la formulacion de nuevos indicadores, por medio de los cuales se generaran las condiciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Seguimiento Clasificador Tematico de Seguridad -02

Categoria del Indicador ~ |DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

in Meta PGG 2020-202
Gobierno asociada Sin Meta PGG 2020-2024

Politica Publica Asociada  [Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Seguimiento de la vinculacion de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad al Clasificador

Descripcién del Indicador Tematico de Seguridad

Esta herramienta es la que permitira retroalimentar la ejecucion presupuestaria, vinculada tanto a la
Interpretacién planificacidn institucional como a lo expresado en la Politica Nacional de Seguridad, para promover la
transparencia en las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Informe de seguimiento al clasificador tematico / Informe de seguimiento del clasificador tematico

Férmul dlcul
dérmula de Calculo planificado * 100

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Linea Base

Meta en datos
absolutos

2021 2

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Direccidn de Politica y Estrategia

Unidad Responsable Direccidn de Politica y Estrategia

Metodologia de Revision de Sistema de Contabilidad Integrado,
Recopilacién sistematizacion de informacién y elaboracién de informes.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Socializacion e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad
de la Nacion y otros documentos de|Seguimiento de avance del Plan
planificacion 'y  gestion para el|Estratégico de Seguridad de la Nacion.
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

Informe de seguimiento al clasificador
Sin subproducto tematico / Informe de seguimiento del
clasificador temético planificado * 100

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 24 Ter del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. la Circular Conjunta 001-2017 del Ministerio de
Gobernacién y la Secretarfa Técnica Consejo Nacional de Seguridad. En ese contexto, mediante la Circular Conjunta 0012018 del Ministerio de
Finanzas Publicas y la Secretarfa de Planificacién y Programacion de la Presidencia, con fecha 31 de enero de 2018, se nombra oficialmente a la]
Secretarfa Técnica Consejo Nacional de Seguridad como entidad rectora.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LAINSTITUCION: - gecretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Revista Guatemala Segura XII Edicion.

Categorfa del Indicador ~ |DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Sin Meta PGG 20202024

Politica Pdblica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Propicia espacios para la interaccion y participacion de actores en temas relacionados con la Politica Nacional de

Descripcidn del Indicador Seguridad y los diferentes componentes del modelo de Seguridad de la Nacidn: Gobernanza Integral.

Documento que permite el abordaje multidimensional de la Seguridad de Ia Nacién, mediante la vinculacion de los

Interpretacion : . ” . . y .
P 0 Ejes de Transformacion de la Politica Nacional de Seguridad con la Politica General de Gobierno.

Férmula de Calculo Revista Guatemala Segura publicada / Revista Guatemala Segura planificada * 100

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

P&g. 110



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027
Linea Base
3 Meta en datos
Afo
absolutos
2014 2
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccion de Politicay Estrategia
Unidad Responsable Direccidn de Politicay Estrategia
Metodologfa de Solicitud y recepcidn de articulos contenidos en la revista.
Recopilacion Disefio, diagramacion y publicacidn de la Revista.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Socializacion e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad
de la Nacién y otros documentos de
planificacion y  gestion para el
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

Revista Guatemala Segura publicada / Revista

Revista Guatemala Segura XIl Edicion. Sin subproducto Guatemala Segura planificada* 100

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 24 Ter del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, la revista permite la comunicacidn estratégica en materia de
Seguiridad de la Nacion, manteniendo abiertos los canales de comunicacién, colaboracion y cooperacidn con las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad,
instituciones afines y gobiernos locales.

La produccion de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son operatividades a través
de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador ~ [Apropiacién de los instrumentos de seguridad

Categorfa del Indicador  {DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

Cobierno asociada Sin Meta PGG 20202024

Politica Publica Asociada | Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Descripcion del Indicador  {Induccidn de los instrumentos de Seguridad, para conocimiento de las instituciones del Sistema

La induccidn se realizard en los diferentes niveles territoriales y permitird el conocimiento,

Interpretacién e . . : Iy
pretacio participacion y empoderamiento respecto a los instrumentos de Seguridad de la Nacién.

Personas beneficiadas por medio de las inducciones realizadas das  Personas beneficiadas por las

Férmula de Calculo o e
inducciones planificadas * 100

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

600 600 600 600 600
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027
Linea Base
. Meta en datos
Afno
absolutos
2016 1200
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Comision de Asesoramiento y Planificacidn
Unidad Responsable Comisién de Asesoramiento y Planificacién
Metodologia de . : s .
) g, , Listados de induccion e Informes Cuatrimestrales
Recopilacién

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Socializacion e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad
de la Nacién y otros documentos de|Apropiacién de los instrumentos de
planificacion y  gestion para el|seguridad
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

Personas beneficiadas por medio de las
inducciones realizadas das / Personas
beneficiadas  por las inducciones
planificadas * 100

Personas socializadas con la Agenda
Estratégica y el Plan Estratégico de
Seguridad

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 36 del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Coordinar la formulacién de lineamientos de acciones
estratégicas, con base a la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién, Agenda de Riesgos y Amenazas, Politica Nacional de Seguridad y directrices
del Consejo, que orienten el planeamiento operativo de los ministerios e instituciones que conforman el Sistema, con el propésito de alcanzar la
seguridad integral de la Nacién.

La socializacion permitird desarrollar e implementar la comunicacién e informacién sobre los instrumentos de Seguridad de la Nacién en la sociedad
civil y en otras instituciones del Estado.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ' Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Informes para toma de decisiones del més alto nivel

Categorfa del Indicador | DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

in Meta PGG 2020-202
Gobierno asociada Sin Meta 4

Politica Pdblica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Informes para toma de decisiones por dmbito de funcionamiento para el Consejo Nacional de

Descripcién del Indicador Seguridad

Los Informes para toma de decisiones de asesorfa técnica para el funcionamiento del Sistema

Interpretacién Nacional de Seguridad, son elaborados por cada dmbito a peticion del Consejo Nacional de
Seguridad
Férmula de Calculo informes de toma de decisiones realizados | informes de toma de decisiones planificados * 100
X
X

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

2 24 24 24 2
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027
Linea Base
. Meta en datos
Afo
absolutos
2017 127
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Comisién de Asesoramiento y Planificacién
Unidad Responsable Comisién de Asesoramiento y Planificacién
Metodologia de Andlisis de datos, informes preliminares, informe final,
Recopilacién aprobado por el Responsable Funcional
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
Produccidn asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Socializacion e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad . . . )
" o . Informes para toma de decisiones de|informes detoma de decisiones realizados

de la Nacion y otros documentos de|Apropiacion de los instrumentos de o . . . L

o - ; asesorfa técnica para el funcionamiento del|// informes de toma de decisiones
planificacion 'y  gestion  para el|seguridad si X X -

L , . istema Nacional de Seguridad planificados * 100

fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad
NOTAS TECNICAS:
De acuerdo al articulo 36 del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Coordinar el trabajo de asesorfa al Consejo sobre
aquellos asuntos de cardcter estratégico para la Seguridad de la Nacién en cualquiera de los ambitos de funcionamiento de la Ley, cuando se le
requiera.
La produccién de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ~ Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Nombre del Indicador Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa actualizada

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

. . Sin Meta PGG 2020-202
Gobierno asociada 4

Politica Piblica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Descripcion del Indicador  |Lineamientos de planificacion estratégica y operativa para el Sistema Nacional de Seguridad

La Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa debe ser actualizada periddicamente, debido a
Interpretacién que es un instrumento técnico que regula el desarrollo de la planificacion de los componentes del
Sistema Nacional de Seguridad y su vinculacién presupuestaria, en cada dmbito de funcionamiento.

Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa realizada | Directiva de Planificacion Estratégica

Férmula de Calculo P
planificada *100

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos )
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027
Linea Base
. Meta en datos
Afio
absolutos
2012 1
Medios de Verificacién
Procedencia de los datos Comisién de Asesoramiento y Planificacién
Unidad Responsable Comisién de Asesoramiento y Planificacion
Metodologia de Informes ejecutivos de las instituciones que conforman el
Recopilacién Sistema Nacional de Seguridad
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
Produccidn asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Socializacion e informes de seguimiento y
evaluacion de instrumentos de Seguridad
de la Nacién y otros documentos de|Apropiacion de los instrumentos de
planificacion 'y  gestion  para el|seguridad

fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

Directiva de Planificacion Estratégica y
Sin subproducto Operativa realizada / Directiva de
Planificacién Estratégica planificada * 100

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 36 del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Presentar al Consejo Nacional de Seguridad la Directiva
que debera contener los lineamientos de acciones estratégicas, para su aprobacion.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Instrumentos para la Carrera Profesional presentados por las instituciones del Sistema Nacional de

Nombre del Indicador Seguridad aprobados por la Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL| PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Sin Meta PGG 2020-2024

Politica Pdblica Asociada  |Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Avances en la elaboracién de Instrumentos, manuales, sistemas y procedimientos para la creacién

Descripcion del Indicador .
dela carrera profesional

Cada una de las fases que se planifica desarrollar, son parte integral y complementaria de la Carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad, misma que deberd ser establecida en el afio 2024 y
permitird la formacion, capacitacién, profesionalizacién, evaluacién y promocién del recurso
humano de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Interpretacion

Instrumentos de carrera profesional presentados /Instrumentos de carrera profesional aprobados *
100

Férmula de Célculo

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Linea Base
5 Meta en datos
Afo
absolutos
2017 1
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Comisidn de Asesoramiento y Planificacién
Unidad Responsable Comisidn de Asesoramiento y Planificacién
3 Solicitud de informacidn a las instituciones que conforman
Metodologia de . . . .
Lo, el Sistema Nacional de Seguridad, recepcién de
Recopilacién . L e o . .
informacion, andlisis y sistematizacién de la informacién

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Socializacion e informes de seguimiento y

evaluacion de instrumentos de Seguridad Informe de avances sobre el establecimiento .
" B . . . Instrumentos de carrera profesional
de la Nacion y otros documentos de|Apropiacion de los instrumentos de de la Carrera Profesional del Sistema
o - ; } . presentados /Instrumentos de carrera
planificacion y  gestion  para el|seguridad Nacional de Seguridad . N
S " . profesional aprobados * 100
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Seguridad

NOTAS TECNICAS:

De acuerdo al articulo 36 del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Velar por el fortalecimiento de la Carrera Profesional en
los Ministerios e Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, a efecto de garantizar que el recurso humano este debidamente
calificado con vocacién de servicio y ética en el desempefio de sus funciones.

Los informes contienen los avances que se obtendran con el desarrollo de los Sistemas de Carrera de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, siendo estas MINEX, MINGOB, MINDEF, PGN, CONRED, SIE que son del Sistema, y las del Consejo las de apoyo STCNS, INEES, IGSNS.

La produccién de la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, es denominada intermedia, derivado a que sus intervenciones son
operativizadas a través de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y del Consejo Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

5. FICHAS DE INDICADORES INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Nombre del Indicador Documentos de informes, convenios, acreditaciones de planes educativos y otros.

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

. . N/AEIl responsable directo identificado en la Politica General de Gobierno es el MINGOB
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Se contard con convenios, contratos, acreditacion de planes educativos, proyectos o acuerdos

Descripcion del Indicador . . - .
relacionados para fortalecer las capacidades técnicas y profesionales del recurso humano.

Contar con convenios, contratos, acreditaciones de planes educativos, proyectos o acuerdos
Interpretacion relacionados, suscritos con entes nacionales e internacionales, para fortalecer las competencias del
Recurso Humano, asi como la acreditacion y certificacion.

Férmula de Calculo Documentos elaborados / Documentos planificados *100

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos ) 53 56 59 62 65
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos  (Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Unidad Responsable Direccidn General del INEES

Metodologfa de Documentos presentados a las instancias del SNS,
Recopilacidn Segeplan y Finanzas.
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de [a meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Se contard con convenios, contratos,

Documentos de informes, convenios, acreditacion de planes educativos,
Direccion y Coordinacion acreditaciones de planes educativos y Direccion y Coordinacion proyectos o acuerdos relacionados para
0tros. fortalecer las capacidades técnicas y

profesionales del recurso humano.

NOTAS TECNICAS:

Derivado a la ausencia del Establecimiento de [a Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad, no se posee un dato exacto dela poblacién
objetivo atender, ni la formacion académica del recursos humano, ocasionando unreto para el Instituto en cuanto al acceso e informacidn.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: |Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Nombre del Indicador Recurso humano profesionalizado, especializadoy capacitado
Categorfa del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

) . NJA El responsable directo identificado en la Politica General de Gobierno es el MINGOB
Gobierno asociada

Politica Pablica Asociada Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Contar con programas académicos por competencias en tres niveles: capacitacion, profesionalizacion y

Descripcion del Indicador e . . .
P especializacion del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad

Los programas académicos promueven el fortalecimiento del recurso humano del Sistema Nacional de

Interpretacién ) . . o T
Seguridad, a través de la capacitacion, profesionalizacién y especializacion.

Recurso humano del SNS sin competencias / Recurso humano del SNS con competencias programadas

Férmula de Célculo £100

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos ) 2750 2875 3000 3125 3250

2014 1910
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Unidad Responsable

Direccion Académica del INEES

Metodologia de
Recopilacién

Fichas de inscripcidn, participacion y actas de resultados
alcanzados en el programa académico y en actividades de
capacitacion.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Recurso Humano del Sistema Nacional de
Seguridad con formacion, capacitacion,
profesionalizacion y especializacion.

Personas especializadas en el Sistema
Nacional de Seguridad

Recurso humano especializado

Recurso humano profesionalizado, Personas profesionalizadas del Sistema
especializado y capacitado Nacional de Seguridad

Recurso humano profesionalizado

Personas capacitadas en temas de
Seguridad Nacional

Recurso humano capacitado

NOTAS TECNICAS:

Derivado a la ausencia del Establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad, no se posee un dato exacto de la poblacion
objetivo atender, ni la formacién académica del recursos humano, ocasionando un reto para el Instituto en cuanto al acceso de informacidn.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Nombre del Indicador Recurso humano especializado
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO  |X

Meta de la Politica General de

) . NJA El responsable directo identificado en la Politica General de Gobierno es el MINGOB
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Contar con programas académicos por competencias en tres niveles: profesionalizacion, especializacion

Descripcidn del Indicador y capacitacion del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad

Los programas académicos promueven el fortalecimiento del recurso humano del Sistema Nacional de

Interpretacion . . e e -
Seguridad, a través de la profesionalizacidn, especializacion y capacitacion.

Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad / Personas especializadas en el Sistema

Férmula de Calculo Nacional de Seguridad planificadas *100

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos ) 550 235 245 255 265
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos  {Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Unidad Responsable Direccion Académica del INEES
Metodologfa de Fichas de inscripcion y actas de resultados alcanzados en el
Recopilacion programa académico

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Recurso Humano del Sistema Nacional de
Seguridad con formacidn, capacitacion,
profesionalizacion y especializacion.

Recurso  humano profesionalizado, [Personas ~ especializadas en el Sistema

especializado y capacitado Nacional de Seguridad Recurso humano especialzado

NOTAS TECNICAS:

Derivado a la ausencia del Establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad, no se posee un dato exacto de la poblacién
objetivo atender, ni la formacién académica del recursos humano, ocasionando un reto para el Instituto en cuanto al acceso de informacidn.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10

NOMBRE DE LA INSTITUCION:  Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Nombre del Indicador Recurso humano profesionalizado
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Meta de la Politica General de

. . N/A El responsable directo identificado en la Politica General de Gobierno es el MINGOB
Gobierno asociada

Politica Pablica Asociada Politica General de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad

Contar con programas académicos por competencias en tres niveles: capacitacion, profesionalizacién

Descripcion del Indicador y especializacion del recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad

Los programas académicos promueven el fortalecimiento del recurso humano del Sistema Nacional de

Interpretacién . [ - o R,
Seguridad, a través de la capacitacion, profesionalizacidn y especializacion.

Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad / Personas profesionalizadas del

Férmula de Calculo Sistema Nacional de Seguridad planificadas * 100

! x| | |

Valor del indicador (en datos

. 1000 10 1120 16 1210
absolutos y relativos ) 7 5
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Unidad Responsable

Direccidn Académica del INEES

Metodologfa de
Recopilacidn

Fichas de inscripcidn y actas de resultados alcanzados en el
programa académico

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Recurso Humano del Sistema Nacional de
Seguridad con formacidn, ~ capacitacion,
profesionalizacidn y especializacion,

Personas profesionalizadas del Sistema Nacional

Recurso humano profesionalizado .
Arsofumano profesionlz de Seguridad

Recurso humano profesionalizado

NOTAS TECNICAS:

Derivado a la ausencia del Establecimiento de [a Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad, no se posee un dato exacto de [a poblacidn
objetivo atender, ni |a formacidn académica del recursos humano, ocasionando un reto para el Instituto en cuanto al acceso de informacion.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

6. FICHAS DE INDICADORES INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
SEGURIDAD

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Nombre del Indicador Controles internos
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Pilar 3 - Gobernabilidad y seguridad en desarrollo 1. fortalecer los recursos financieros y humanos para que en
Meta de la Politica General de |conjunto se puedan contrarrestar los altos indices de violencia y criminalidad asociados a la inseguridad del pais.
Gobierno asociada Pilar 4 - Estado responsable, transparente y efectivo. 1. Para el afio 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan
con programa E-goverment. 2. Implementar la estrategia de descentralizacién en la gestién publica.

Politica Pdblica Asociada Politica General de Gobierno 2020-2024

Son controles internos los mecanismos, instrumentos y normativas relativos a sistemas de carreray
Descripcion del Indicador sistemas disciplinarios, asi como los registros y controles de personal, armas, vehiculos e
informacion de las instituciones que forman parte del SNS.

De las actividades realizadas en cada una de las Instancias de Control e Inspectorias a las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, se elabora un informe ejecutivo como resultado de
las inspecciones a los controles internos que contempla las oportunidades de mejora, el cual se
presenta de manera periddica al Consejo Nacional de Seguridad

Interpretacion

Férmula de Célculo Informes de control interno realizadas / Informes de control interno planificados *100

- oox | ]

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )
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PLAN ESTRATEGICO INSTI

TUCIONAL

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Sistema Nacional de Seguridad e Inspectorfa General del
Sistema Nacional de Seguridad

Despacho Superior de la Inspectoria General del Sistema

Recopilacion

nidad Responsabl . .
Unidad Responszble Nacional de Seguridad
De las actividades de inspeccidn ordinarias y de
Metodologia de seguimiento que verifica la existencia, implementacidn y

cumplimiento de los controles internos y el uso adecuado

de los recursos.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Direccion y Coordinacion | Informes de las
Direccidn y Coordinacion Controles internos inspecciones realizadas presentadas al Consejo Controles internos
Nacional de Seguridad
NOTAS TECNICAS:

los recursos asignados.

la IGSNS vela que en los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad se desarrollen y fortalezcan los controles
internos a través de instancias de control e inspectorfas, para garantizar la eficacia y eficiencia de su organizacién y la transparencia en el empleo de
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Nombre del Indicador Inspecciones a Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO X

Pilar 3 - Gobernabilidad y seguridad en desarrollo 1. fortalecer los recursos financieros y humanos para que en
Meta de la Politica General de |conjunto se puedan contrarrestar los altos indices de violencia y criminalidad asociados a la inseguridad del pafs.
Gobierno asociada Pilar 4 - Estado responsable, transparente y efectivo. 1. Para el afio 2023 los 14 ministerios del Estado contardn
con el programa E-goverment. 2. Implementar la estrategia de descentralizacion en la gestion publica.

Politica Pdblica Asociada Politica General de Gobierno 2020-2024

Inspecciones realizadas a las Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad para

Descripcién del Indicador . s I .
P garantizar la eficiencia y la eficacia en sus actividades.

Garantizar la funcién sistémica de inspectoria velando por la integridad y complementariedad de las

Interpretacién . . . . N .
P © unidades de control e inspectorias que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Férmula de Célculo Informe de inspecciones realizadas [ Informe de inspecciones planificadas *100

| x| ! ] |

Valor del indicador (en datos

8 8 8 )
absolutos y relativos ) 81 4 7 9 9
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Medios de Verificacion

Sistema Nacional de Seguridad e Inspectorfa General del

Procedendia de los datos Sistema Nacional de Seguridad

Direcciones de inspectorfa: Seguridad Interior, Seguridad

Unidad Responsable . g . . L
P Exterior, Gestion de Riesgo y Defensa Civil, e Inteligencia

De las actividades de inspeccidn ordinarias y de

Metodologfa de seguimiento que verifica la existencia, implementacidn y

Recopilacion cumplimiento de los controles internos y el uso adecuado
de los recursos.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Informes de inspecciones a instituciones que

" . . Inspecciones a Instituciones que conforman el
conforman el Sistema Nacional de Seguridad P q

Sistema Nacional de Seguridad

Inspecciones a Instituciones que conforman el

I i Control It
nspeccionesy Lontrotinterno Sistema Nacional de Seguridad

NOTAS TECNICAS:

la IGSNS participara con las instancias de control de inspectorias, para fortalecer la coordinacion interinstitucional, con la finalidad de mejorar las
condiciones de existencia de los controles internos y asf garantizar la funcién sistémica de inspectorias.

P&g. 131



SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO
NACIONAL DE SEGURIDAD

2023-2027
POM Y POA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INTEGRADO
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

GOBIERNO /e
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI




Plan Operativo
Multianual y Anual
2023-2027
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
ploykiylory

Presentacion

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad es el 6rgano permanente,
profesional y especializado, que garantiza el funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad por medio de apoyo técnico y administrativo.

La Secretaria Técnica y las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad,
reconocen de la importancia y la necesidad de la planificacion estratégica
institucional y de su vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo K’atin: Nuestra
Guatemala 2032, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Metas Estrategias de
Desarrollo -MED-, Politica de Gobierno 2020-2024, Politica Nacional de Seguridad
y Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion.

Los resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y demas
dependencias del Consejo, aportan a la gestién de gobierno mediante el desarrollo
de la elaboracion e implementacion de estrategias de colaboracién, cooperacion y
coordinacién que incorporan y corresponsabilizan a las diferentes instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad, para poder alcanzar mejores niveles de seguridad
y desarrollo que propicien la gobernanza. Permitiendo legitimar y viabilizar las
transformaciones para alcanzar los mejores niveles de gobernabilidad y proteccion
frente a la criminalidad y violencia en el pais.

Con la promulgacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad ha
fortalecido la institucionalidad de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional
de Seguridad, consolidado su complejidad, autonomia y coherencia, permitiendo al
Estado fortalecerse para los desafios que se presenten en materia de seguridad.

La coordinacion, alineamiento y conduccion politico-estratégica del Consejo
Nacional de Seguridad se apoyan en la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad, que se constituye en el canal a través del cual los integrantes del
Sistema Nacional de Seguridad informan sobre los asuntos de caracter estratégico
para la Seguridad de la Nacién; asi como del avance, dificultades y el cumplimiento
de las instrucciones o decisiones tomadas en el marco del Consejo.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, ademas de
desarrollar labores técnicas, administrativas y presupuestarias necesarias para el
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, formula el Proyecto de Politica
Nacional de Seguridad, seguimiento a politicas, planes y directas que se
determinen, manteniendo la comunicacion con los miembros del Sistema Nacional
de Seguridad.

La Comision de Asesoramiento y Planificacion, es responsable de apoyar al
Consejo Nacional de Seguridad mediante su asesoria en materia de seguridad, asi
como de los aspectos de la planificacion a nivel politico y estratégico que requiera
la Seguridad de la Nacién. Formulacién y propuesta de la Agenda Estratégica de

Pag. 134



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIC
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
ploykiylory

Seguridad de la Nacion y el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, dando
coherencia a las diferentes acciones que realiza cada una de las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad en sus ambitos de funcionamiento. La Comision es
encargada de promover la Carrera Profesional a los integrantes del Sistema
Nacional de Seguridad y comprende la formacion, capacitacion, profesionalizacion
del recurso humano.

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, es el marco
institucional, instrumental y funcional que el Estado dispone para formar,
profesionalizar y especializar el recurso humano idoneo en el ambito de la
Seguridad de la Nacion, mediante la direccion y coordinacion de diferentes
instituciones de enseflanza del Estado en materia de seguridad, impulsando
programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, es la responsable
de velar por el cumplimiento de los controles internos, es decir los sistemas de
carreray sistemas disciplinarios, registros y controles de personal, armas, vehiculos
e informacién de las instituciones que forman parte del Sistema Nacional de
Seguridad, debiendo rendir informes permanentes al Consejo Nacional de
Seguridad.

Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027 y el Plan Operativo Anual (POA)
2023, son los instrumentos por medio del cual la Secretaria Técnica asume su rol
institucional respecto a la programacion de las acciones y resultados, sus productos
y subproductos, unidades de medida, la meta fisica y financiera; la ejecucién de la
meta planificada y el presupuesto asignado, como la vinculacion de los productos y
dando cumplimiento a Gestion por Resultados, logrando la transparencia y la
eficiencia del presupuesto asignado. Se utilizaron las Matrices de Planificacion
para la integracion del Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027, la Matriz de
Identificacion de Productos y Subproductos con vinculacion Institucional y Ficha de
Seguimiento a Nivel Multianual SPPD-13 detallando los diferentes productos,
subproductos, indicadores de producto, su formula de calculo, para la evidencia de
del proceso de ejecucion de acuerdo a las distintas temporalidades, para el Plan
Operativo Anual (POA) 2023, se utilizaron las Matrices de Planificacion Anual y
Cuatrimestral de Productos y Subproductos, Programacién de Mensual de
Productos, Subproductos y Acciones, Matriz de Programacion de Insumos y Matriz
de Seguimiento y Evaluacién a nivel anual de productos y subproductos.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
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1. Plan Operativo
Multianual
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

1.1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON VINCULACION INSTITUCIONAL SPPD-14

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de

fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccidn Civil.

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el 2025 se contard con el
funcionamiento coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad con las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccidn Civil.

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
coordinacién, alineacion y conduccion del
Sistema Nacional de Seguridad, para
asegurar y consolidar su funcionamiento
eficaz y eficiente.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccidn Civil.

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el afio 2025 se contard con el
funcionamiento coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad con las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad

Pag. 138




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Direccién y Coordinacion Documento Q 1,356,456.40 Q 1,606,456.40 Q 1,856,456.40 Q 2,126,456.40 Q 2,394,456.40

T wwew [ | Jowess| Jowsen| [qwrses]  |owsen] [qupmen




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

PLAN OPERATIVO MULTIAN

12. Crear instituciones eficaces,

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar

Autoridades en los diferentes niveles
territoriales  ejerciendo liderazgo en la
planificacién y gestién de la seguridad de
manera alineada a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion.

todos los niveles.

desastres y la cooperacién
internacional para la paz.

incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestién de Riesgos y Proteccién Civil.

7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de N ) 3 Sin meta Sin Resultado
. . responsables y transparentes a . . Seguridad Interior 'y  Exterior, . ) . - .
Seguridady Justicia ) seguridad en desarrollo  [fronteras, la atencién a|: i . asociada Asociado |Sociedad y sector publico con conocimiento
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, o X
desastres y la cooperacién 9 . P, y apropiacion de los instrumentos de
. _ Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. . L.
internacional para la paz. Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefio, implementacién y
evaluacién de politicas publicas en materia de
seguridad
Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones  del Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién, para contar con
Fortalecer las fuerzas de ) gund o P )
. Reestructurar todo el Sistema de herramientas de gestion de la seguridad,
T ) Seguridad para el orden . ) . . !
. . 12. Crear instituciones eficaces, . ) . . Seguridad Nacional, para brindar ) ) integradas y organizadas.
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) ) ) Sin meta Sin Resultado
) . responsables y transparentes a . . Seguridad  Interior 'y  Exterior, R )
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo  [fronteras, la atencién a|; X . asociada Asociado . . .
todos los niveles. .. _|incluyendo Inteligencia de Estado, Procesos de evaluacion del Sistema Nacional
desastres y la cooperacién 9 . . R ,
. . Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. de Seguridad basados en metodologias
internacional para la paz. o L N
cualitativas y cuantitativas que permitan
establecer correlaciones validas entre las
estrategias implementadas y cambios en el
ambiente de seguridad.
Fortalecer las fuerzas de .
3 Reestructurar todo el Sistema de ) . .
L . Seguridad para el orden . . . Elaboracién de publicaciones de informes
. . 12. Crear instituciones eficaces, . . . Seguridad Nacional, para brindar 3 ) 3 )
7. Fortalecimiento Institucional, 4. Estadoresponsable,  |interno, la debida custodia de . . . Sinmeta | Sin Resultado |mensuales en las redes sociales, conteniendo
) . responsables y transparentes a . . Seguridad Interior 'y  Exterior, R ) . . o . .
Seguridady Justicia transparente y efectivo  [fronteras, la atencién a asociada Asociado |informacién de indices delicuenciales para

conocimiento de la poblacién Guatemalteca.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Subproducto 1 Personas socializadas|

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

SPPD-14

Politica Nacional de Seguridad

Pago de Némina

Q 2,331,768.00

Q 2,331,768.00

Q 2,331,768.00

Q 2,387,768.00

Q

con instrumentos de Seguridad de la] Personas 2000 Q 50,250.00| 2000 Q 79,750.00| 2000 Q 110,750.00| 2000 Q 143,750.00| 2000 Q 172,350.00
Nacién

Subproducto 2 Informes de

seguimiento y evaluaciéon de la] Documento 2 Q 82,250.00 2 Q  112,250.00 2 Q 137,250.00 2 Q 167,250.00 2 Q 202,250.00

2,387,768.00
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7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estadoresponsable,
transparente y efectivo

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
intemo, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacidn
internacional parala paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para  brindar
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo  Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo

Fortalecer fas fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacidn
internacional para la paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo  Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Instituciones  del Sistema Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacion para el
procesamiento de datos y generacién de
informacidn estadistica de calidad

Sin Resultado
Asociado

Instituciones  del Sistema Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacion para el
procesamiento de datos y generacién de
informacidn estadistica de calidad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
intemo, la debida custodia de
fronteras, la atencin a
desastres y la cooperacidn
internacional parala paz.

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para  brindar
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo  Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil

Sinmeta
asociada

Sin Resultado
Asociado

Para el afio 2025 se contard con el
funcionamiento coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad con las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

Subproducto 1 Informes estadisticos
y situacionales en materia de

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

D It 278 0,000.00( 278 000.00| 278 6,800.00| 278 86,800.00( 278 88,800.00
seguridad para el Consejo Nacional coumento | 2781Q 50, AN R 71 7 7o % 7o %
de Seguridad
Subproducto 2 Informe de avances
en la  implementaciln e
interoperabilidad de la plataforma) Documento 3 Q 264,000.00 3 Q 394,000.00 3 Q 394,000.00 3 Q  333,200.00 3 Q 347,600.00

tecnoldgica del Sistema Nacional de
Seguridad

Pago de Némina

Q 3,032,500.00

Q 3,032,500.00

Q 3,032,500.00

Q 3,032,500.00

Q 3,032,500.00

Pag. 143



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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2023-2027

PLAN OPERATIVO MULTIAN

Autoridades en los diferentes niveles
territoriales ejerciendo liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de
Fortalecer las fuerzas de ) manera alineada a los instrumentos de
. Reestructurar todo el Sistema de R »
Lo . Seguridad para el orden . K i Seguridad de la Nacion.
. L 12. Crear instituciones eficaces, " . . . |Seguridad Nacional, para brindarf . .
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . ) Sinmeta | Sin Resultado
X . responsables y transparentes a ) ., Seguridad Interior y  Exterior, K X . . - X
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo. ~ [fronteras, la atencion af’ o asociada Asociado  |Sociedad y sector pblico con conocimiento,
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, O .
desastres y la cooperacién| ., . e y apropiacion de los instrumentos de
. ) Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. . B
internacional para la paz. Seguridad de la Nacion como referentes para
el proceso de disefio, implementacion y
evaluacion de politicas piblicas en materia de
seguridad
Fortalecer las fuerzas de
) Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
o X Seguridad para el orden . R i L, .
- o 12. Crear instituciones eficaces, " X K  |Seguridad Nacional, para brindar| . . coordinacion, alineacion y conduccion del
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . . ) Sinmeta | SinResultado | _. . )
i . responsables y transparentes a ] ., Seguridad Interior y  Exterior, X i Sistema Nacional de Seguridad, para X
Seguridad y Justicia . seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencion af’ o asociada Asociado . . .
todos los niveles. ., |incluyendo  Inteligencia de Estado, asegurar y consolidar su funcionamiento
desastres y la cooperacién g X . . .
. ) Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. eficaz y eficiente
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de ) ) . )
) Reestructurar todo el Sistema de Carrera del Sistema Nacional de Seguridad
o . Seguridad para el orden . K i .
- . |12. Crear instituciones eficaces, . ) ) . |Seguridad Nacional, para brindar| . . establecida para contar con el recurso
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidady  |interno, la debida custodia de ) . ) Sinmeta | Sin Resultado - )
X . responsables y transparentes a ) . Seguridad Interior y  Exterior, X X humano calificado en los diferentes X
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo. ~ [fronteras, la atencion af’ o asociada Asociado ) .
todos los niveles. ., [incluyendo Inteligencia de Estado, componentes del Sistema Nacional de
desastres y la cooperacién : X o K
) ) Gestion de Riesgos y Proteccion Civil. Seguridad
internacional para la paz.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-14

Subproducto 1 Personas socializadas|

con la Agenda Estratégica y el Plan| Personas 600 | Q 72,000.00] 600 Q 93,500.00] 600 [Q 149,500.00] 600 [Q 93,500.00] 600 |Q 95,500.00
Estratégico de Seguridad

Subproducto 2 Informes para toma
de decisiones de asesoria técnica

Documento 2 12,200.00 2 27,200.00 2 2,200.00 2 2,200.00 2 200.00
para el funcionamiento del Sistema & Q ! i Q & Q7 & Q7 & Q 7
Nacional de Seguridad
Subproducto 3 Informe de avances
sobre el establecimiento de Ila

Documento 1 Q 250,000.00 1 Q 250,000.00 1 Q 278,000.00 1 Q 258,000.00 1 Q 283,000.00

Carrera Profesional del Sistema
Nacional de Seguridad

Q 15,600,000.00 - Q16,100,000.00 - Q16,600,000.00 - Q17,100,000.00 - Q17,600,000.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

1.2 FICHA DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL SPPD-15

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

o, - Reuniones  desarrolladas ||
Producto 1 Direcciény Coordinacion Documento ) PR w017 0 2 2 0 n 2 ] n 0
Reuniones planificadas * 100
Producto 2 Socializacién e informes de seguimiento y| Personas beneficiadas por medio de
evaluacion de instrumentos de Seguridad de la Nacidn y| las  socializaciones ~Planificadas |
I o Personas . 2016 | 1800 1800 2000 0 2000 2000 2000 2000 0
otros documentos de planificacion y gestion para el Personas  beneficiadas por as|
fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad socializaciones desarrolladas * 100
zmdl{chS .Info;T(rilesS:n r.r:tgrla df; SEgl; ridad para fl Informes estadisticos elaborados ||
n n ri I nce en . .
.0 0 ac1.(3 ! e Burca y SOUE € avance €n 3 Documento ~ {Informes estadisticos planificados *| 2017 | 27 27 281 0 281 281 281 281 0
implementacion e interoperabilidad de la plataforma)
. ' . . 100
tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad
Producto 4 Socializacién e informes del Plan y Agenda Personas beneficiadas por medio de
Estratégica de Seguridad de la Naci6n y avances sobre el fas  socializaciones ~Planificadas |
. . . Personas . 2017 | 1200 1200 600 0 600 600 600 600 0
establecimiento de la carrera profesional para el Sistema) Personas  beneficiadas por g
Nacional de Seguridad socializaciones desarrolladas * 100
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

2. Plan Operativo
Anual
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

2.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS SPPD-16

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

Sinmeta
asociada

Sin resultado
asociado

Para el 2025 se contard con el
funcionamiento coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad con las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior 'y Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestidn de Riesgos y Proteccion Civil.

Sinmeta
asociada

Sin resultado
asociado

Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
coordinacidn, alineacion y conduccion del
Sistema Nacional de Seguridad, para
asegurar y consolidar su funcionamiento
eficaz y eficiente.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

Sinmeta
asociada

Sin resultado
asociado

Para el afio 2025 se contard con el
funcionamiento coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad con las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027
PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-16

| PagodeNémna | |Q 228120880]  [Q228129880] Q@ 25813200] | 7,080720.60
Direccién y Coordinacién Q 326,759.47 Q 736,324.04 Q 293,372.89 Q 1,356,456.40

| PagodeNémma [ [ so9moso] @ smsoso]  [@ s;seseo]  [Q wo17,846.00




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y

seguridad en desarrollo.

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional paralapaz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestidn de Riesgos y Proteccion Civil.

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Autoridades en los diferentes niveles|
territoriales ejerciendo liderazgo en Ia
planificacion y gestion de la seguridad de
manera alineada a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién.

Sociedad y sector publico con conocimiento
y apropiacion de los instrumentos de
Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefio, implementacion vy,
evaluacion de politicas publicas en materia de
seguridad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y

seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacion
internacional paralapaz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

Sinmeta
asociada

Sinresultado
asociado

Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién, para contar con
herramientas de gestién de la seguridad,
integradas y organizadas.

Procesos de evaluacién del Sistema Nacional
de Seguridad basados en metodologfas
cualitativas y cuantitativas que permitan
establecer correlaciones vélidas entre las
estrategias implementadas y cambios en el
ambiente de seguridad.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,

transparente y efectivo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacion
internacional paralapaz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestidn de Riesgos y Proteccion Civil

Sin meta
asociada

Sin resultado
asociado

Elaboracién de publicaciones de informes
mensuales en las redes sociales, conteniendo
informacién de indices delincuenciales para
conocimiento de la poblacién Guatemalteca.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

PLAN OPERATIVO ANUAL

SPPD-16

Subproducto 1 Personas socializadas con 00 Q . Q 0o Q 0.250.00 5000 o 0.260.00
instrumentos de Seguridad de la Nacién 7 5 50,250. 50,250.

to 2 Inf imient
Subproducto nformes de seguimiento y o Q , Q 15,250.00 ; Q  er000:00 , q 82,250.00

evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad

Pago de Némina

Q

748,591.50

Q

748,591.50

Q 834,585.00

Q

2,331,768.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo.

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
intemno, la debida custodia de
fronteras, la atencién a
desastres y la cooperacion
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para  brindar
Seguridad  Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil

Sinmeta
asociada

Sinresultado
asociado

Instituciones del Sistema  Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacién para el
procesamiento de datos y generacién de
informacion estadistica de calidad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12, Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo.

Fortalecer fas fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacidn
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para  brindar
Seguridad  Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Cestidn de Riesgos y Protecci6n Civil.

Sinmeta
asociada

Sinresultado
asociado

Instituciones  del Sistema  Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacién para el
procesamiento de datos y generacidn de
informacidn estadistica de calidad

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12, Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para  brindar
Seguridad  Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestidn de Riesgos y Proteccién Civi

Sinmeta
asociada

Sinresultado
asociado

Para el afio 2025 se contara con el
funcionamiento coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad con las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

PLAN OPERATIVO ANUAL

SPPD-16

Subproducto 1 Informes  estadisticos y

situacionales en materia de seguridad para el 92 Q 16,000.00 94 Q 18,000.00 92 Q 16,000.00 278 Q 50,000.00
Consejo Nacional de Seguridad

Subproducto 2 Informe de avances en la

imol L int i |

Implementacion & imteroperabllidad de (el = = - gg 0000 | 1 [Q 88osoco| 1 |lq s8pocce| 3 la 26400000

plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de

Seguridad

Pago de Némina

Q

991,062.50

Q 991,062.50

Q 1,050,375.00

Q 3,032,500.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

12. Crear instituciones eficaces,

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|

Autoridades en los diferentes niveles|
territoriales  ejerciendo  liderazgo en la
planificacion y gestion de la seguridad de
manera alineada a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién.

7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) . ) Sinmeta | Sinresultado
. . responsables y transparentes a ) . Seguridad Interior y Exterior, ) ) . - -
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencion af S asociada asociado  [Sociedad y sector publico con conocimiento
todos los niveles. .._lincluyendo Inteligencia de Estado, o .
desastres y la cooperacién| .~ . e y apropiacion de los instrumentos de
. . Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. . -,
internacional para la paz . Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefio, implementacién y
evaluacion de politicas publicas en materia de
seguridad
Fortalecer las fuerzas de
X Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
o . Seguridad para el orden i R i — o »
- e 12. Crear instituciones eficaces, " . . . |Seguridad Nacional, para brindar| . coordinacién, alineacién y conduccién del
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) ) ) Sinmeta | Sinresultado | _. ) .
R L responsables y transparentes a . ., Seguridad Interior y Exterior, R X Sistema Nacional de Seguridad, para
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencion af o asociada asociado ) -
todos los niveles. _._|incluyendo Inteligencia de Estado, asegurar y consolidar su funcionamiento
desastres y la cooperacién . . . . O
. . Gestién de Riesgos y Proteccién Civil. eficaz y eficiente
internacional para la paz .
Fortalecer las fuerzas de
) Reestructurar todo el Sistema de Carrera del Sistema Nacional de Seguridad
N ) Seguridad para el orden ) ) ) )
L L 12. Crear instituciones eficaces, . i 3 . eguridad Nacional, para brindar| _. . establecida para contar con el recurso
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) ) ) Sinmeta | Sinresultado " ,
. . responsables y transparentes a ) ‘, Seguridad Interior y  Exterior, ) ) humano calificado en los diferentes
Seguridad y Justicia seguridad en desarrollo. ~ [fronteras, la atencién a asociada asociado

todos los niveles.

desastres y la cooperacion
internacional para la paz .

incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccién Civil.

componentes del Sistema Nacional de
Seguridad




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PLAN OPERATIVO ANUAL

Subproducto 1 Personas socializadas con Ia

Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de| 200 Q 26,000.00 200 Q  36,000.00 200 Q 10,000.00 600 Q 72,000.00
Seguridad
Subproducto 2 Informes para toma de
decisiones de asesoria técnica para el

8 800.00 8 200.00 8 200.00 2 12,200.00
funcionamiento del Sistema Nacional de Q = Q 2 Q 2 & Q ’
Seguridad
Subproducto 3 Informe de avances sobre el
establecimiento de la Carrera Profesional dell o Q 80,000.00 o Q 90,000.00 1 Q 80,000.00 1 Q 250,000.00

Sistema Nacional de Seguridad

4,872,662.77 | < 53225773 I < 5.352.459.59 | < 15.600.000.00

Q
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

2.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ACCIONES SPPD-17

PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO SPPD-L7
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
NEIEIEEIE
Meta
finandera Q 74038460 [ Q 58222087 | Q 67050140 | Q 614,540 | Q 57155t40 | Q 87450644  Q 97829360 | Q 59327140 | Q 62913529 | Q 57077140 | Q 55393640 [ Qoszg6ido [ Q  8,437,186.00
Metafisica 0
Accidn 1Pago de Nomina
Meta
financiera Q 73309960 | Q 51606640 | Q 516,06640 | Q 51606640 [ Q 516,066.40 | Q 516,06640 [ Q 73309960 | Q 516,06640 | Q 51606640 | Q 516,06640 | Q 51606640  Q 96993280 | Q  7,080,729.60
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Meta
(oo Q728500 (Q 6615447 | Q 15443500 | Q 9888500 | Q 5548500 | Q 33844004  Q 24519400 | Q 7720500 | Q 11306889 | Q 5470500 [ Q 3787000 (Q &172900(Q  1356,456.40
Metafisica| 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 0 2000
Slofo|n[ofo
Meta
(e Q 10263350 | Q 6883900 (Q 6883900 (Q 6883900 | Q 9108900 | Q 7583900 | Q 10963350 | Q 7583900  Q 13958900 | Q 7583900 | Q 11408900 | Q 15927800|Q  150,346.00
Metafisica 0
Accién 1Pago de Nomina
Meta
- Q 106350 (Q 6883300 Q 6883900 (Q 6883900 | Q 7583900 [ Q 7583900 | Q 10963350 [ Q 7583900 | Q 7583900 [Q 7583900 | Q 7583900 [ Q 1440800 Q  1,017,846.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES §PPD-17

Metafisica
Vet 1200000 8,250.00 2
fiandiea q q q Q Q Q Q Q Q 1200000 Q Q 3825000 Q qQ 50,250.00
Accidn 1 Disefio y Diagramacidn de  los Metafiica| o f 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3
instrumentos de Seguridad de la Nacion
F— Meta
impresiones) . . . . . . . . ( 850, . !
financiera ‘ ¢ ¢ Q ¢ Q Q Q Q 100000 Q Q 3825000 Q Q 5025000
Metafisica| o 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Vet 1525000 1,75000 1525000 82,250.00
fiancier q q q q Q 1525000 Q Q Q Q 175000 (Q Q Q 52000 Q 250
Metafisica| o 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2
Accion 1 Impresin de los informes de '
seguimiento ala Poltica Nacional de Seguridad Meta
P L L L R q Q- |Q Q Q Q 5500(Q  30500.00
Metafisica 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Accidn 2 Impresidn de fa Revista Cuatemala !
Segura Xl edicidn Meta
P L L L L L L S L LR O L
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Meta fisica 281,00
M
ﬁnanectizra Q 269,030.50 | Q 189,187.00 | Q 205,187.00 [ Q 189,187.00 [ Q 189,187.00 [ Q 191,187.00 | Q 269,030.50 | Q 205187.00 | Q 189,187.00 | Q 205,187.00 | Q 189,187.00 | Q 355,024.00 [ Q 2,645,768.00
Meta fisica 0
Accidn 1Pago de Némina
Meta
SRR Q 247,03050 [ Q 167,187.00 | Q 167,187.00 | Q 167,187.00 | Q 167,187.00 | Q 167,187.00 | Q 247,030.50 | Q 167,187.00 | Q 167,187.00 | Q 167,187.00 | Q 167,187.00 | Q 333,024.00 | Q 2,331,768.00
Metafisica 2% 23 25 20 2 2 2 2 23 2 23 2 278
Meta
sereratzm | © @ - @ )« - |Q =@ 2| @ - | Q 1600000 Q Q 16,000.00 | Q - |Q - 1Q 50,000.00
Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Accion 1Reuniones tematicas
Meta
et || © -9 ©||@ )@ - (@ - |Q - |Q - | Q 1600000 | Q Q 16,000.00  Q - |Q - 1Q 48,000.00
Accion 2 Presentacién de informes estadisticos Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
y situacionales en materia de seguridad para el
. o . Meta
Consejo Nacional de Seguridad. P Q - |q - |q - |aq - |aq - |Q 200000 Q - |a - |aq - |aq - |aQ - |aQ - 1Q 2,000.00
Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Meta
P— Q 2,00000 [ Q 22,000.00 | Q 22,00000 | Q 22,000.00 [ Q 22,000.00 | Q 22,0000 | Q 22,000.00 [ Q 22,000.00 | Q 22,0000 | Q 22,000.00 [ Q 22,000.00 | Q 22,0000 | Q 264,000.00
Accion 1 Reuniones de Coordinacién con Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Instituciones ~ del  Sistema  Nacional ~de|
. Meta
seguridad financiera Q 11,00000 [ Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,00000 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,00000 [ Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,0000 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 132,000.00
Accion 2 Actualizacion y mantenimiento de la Meta fisica 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 6
Plataforma Tecnoldgica del Sistema Nacional
de Seguridad &
financiera Q 11,00000 [Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,00000 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,00000 [ Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 11,0000 | Q 11,000.00 [ Q 11,000.00 | Q 132,000.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-17

Metafisica
Meta
financiera | & 28948750 | Q 27492500 | Q 25492500 | Q 28352500 | Q 25692500 | Q 26892500 | @ 33748750 | Q 256,92500 | Q 25892500 | Q 256,92500 | Q 26,9250 | Q 570800.00 Q  3,366,700.00
Meta fisica 0
Accidn 1Pago de Némina
Meta
financiera | & 2868750 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 23412500 | Q 2342500 | Q 23472500 | Q 2888750 | Q 23412500 | Q 23412500  Q 23412500 | Q 23412500 | Q 348,000.00 Q  3,032,500.00
Metafisica 0 0 0 200 0 0 0 200 0 0 0 200 600
Meta
financiera [0} - |aq - |Q - | Q 2600000 Q 200000 Q 400000 |Q 2800000 |Q 200000 Q 400000 |Q 200000 |Q 200000 Q 200000 Q 72,000.00
. i Meta fisica 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Accidn 1 Impresiones del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion TS
e
ez || © e -0 R - |9 - 7|1 28,000.00113Q - |9 - |Q - |Q - |Q - |1Q 26,000.00
B . L Metafisica 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Accion 2 Impresiones de la Agenda Estratégica
de laNacién Meta
financiera Q - |Q - |Q - | Q 2600000 Q 2000.00Q 400000 Q 200000 |Q 200000 |Q 400000 |Q 200000|Q 200000|Q 200000Q 46,000.00
Metafisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Meta
— Q 80000 [Q 800.00|Q 80000 |Q 340000 Q  800.00|Q  80000|Q 80000 [Q  800.00|Q  80000|Q 80000 Q  800.00|Q  80000|Q 12,200.00
nanciera
Accién 1 Presentacion de los informes Metafisica { { { { { { { { { { { { ©
mensuales para toma de decisiones de asesorfa
técnica para el funcionamiento del Sistema Meta
Nacional de Seguridad. - Q - |Q - |Q - | Q@ 260000 Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - 1Q 2,600.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Metafisica

SPPD-17

Accion 2 Reuniones con diferentes mesas|
tematicas

Meta
financiera

Q

800.00

Q  8o0.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q  800.00

Q 9,600.00

Metafisica

Meta
financiera

Q 40,0000

Q 20,0000

Q 20,0000

Q 20,000.00

Q 3000000

Q 20,000.00

Q 20,000.00

Q 20,000.00

Q 20,000.00

Q 20,000.00

Q 20,000.00

Q  250,000.00

Metafisica

Accin 1 Asesoria en Carrera Profesional

Meta
financiera

Q 4000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q 2000000

Q  240,000.00

Accion 2 Reunidn con el personal de Recursos|

Metafisica

Humanos del Sistema Nacional de Seguridad

Meta
financiera

Q 10,000.00

Q  10,000.00

Q 1560000000
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

2.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS SPPD-17

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-17

Dir i6 di Asunt
Personal Permanente 34 Persona n N/A " NA |Q 367472960 [Q 1,78,67380|Q 117867380 Q 131738200 | M e AOUES
10 Persona » N/A " NA | Q 2,686,000.00 |Q 86262500 |Q 862,625.00|Q 960,750.00 [DrECCON  de Asuntos
Accién 1 Pago de Némina Personal por Contrato Juridicos
Direccién  de  Asuntos|
2 Persona 2 N/A 1" N/A 20,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 | .
Otras iones de personal temporal 9 I I Q7o Q 240 Q 240, Q o Juridicos
Q 7,080,729.60 | Q 2,281,208.80| Q 2,281,298.80 | Q 2,518,132.00
. q q . . . Direccién  de  Asuntos|
Accién 1 Pago de Funcionamiento Energfa Eléctrica 12 Servicio m N/A kil N/A Q 168,000.00 [Q  56,000.00 |Q  56,000.00|Q  56,000.00 Juridicos
Direccién  de  Asuntos|
A P I ici N/A N/A % % X
\gua Potable 2 Servicio 2 17 " I Q 7826547 |Q  26,265.47|Q  26,000.00 Q2600000 uridicos
Telefonia 12 Servicio 1 N/A 1 N/A Q  114,200.00 [Q 8,400.00 [Q 00.00 Direccién  de  Asuntos
3 4200 4004 97400 Q  8,400.00 [Juridicos
Extraccién de Basura 12 Servicio 1 N/A " 100 Q 1,200.00 [ Q 00.00 | Q 00.00 Direccidn  de  Asuntos
> T 400 400 Q 400.00 [Juridicos
Dir i Asunt
Impresién, encuadernacién y reproduccién N/A Unidad 122 N/A 1 N/A Q 5,700.00 [ Q 2,000.00 [ Q - Q 5,700.00 JL:?;ZE’ de untos
Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina 12 Servicio 1 N/A il 000 Q 6,620.00 [Q  15,540.00 |Q  15,540.00 Direccidn  de  Asuntos
q Yy equip 53 7 46,620. 5,540. 5,540. Q15,5400 Juridicos
Llcenclalsl Antivirus  para Equipo de Cémputo| 4 Senvicio 158 NJA " 200 Q 8,20000|Q “lq 8,200.00 DII’?C.CIOI'I de  Asuntos|
renovacion Q - |Juridicos
Direccién  de  Asuntos|
R i Forti ici N/A X - -
enovacién de Fortinet 1 Servicio 158 | n 9985 Q 9,985.00 [ Q Q Q 9,985.00 Juridicos
Dir i6 di Asunt
Renovacién Analizer 1 Servicio 158 N/A i 3993 Q 3,993.00 [ Q - (Q Q 5,993.00 JJ:;ZLT € Hntos
. - Direccién ~ de  Asuntos|
Certificado de correos 1 Servicio 158 N/A 1 6890 6,890.00 - -
> ! ? e 890.001Q e Q  6,890.00 luridicos
P " n . U
Licencia Gobierno Creative Cloud AA 3 Servicio 158 N/A i 8330 Q 8,330.00 [Q - (Q - |q 8,330.00 | o\
Direccién  de  Asuntos|
icio Z 1 ici 158 N/A 1 2,385. - -
Servicio Zoom Servicio 5 7 1 3400 Q ,385.00 | Q Q Q 2,385.00 [uridicos
Direcci6 di Asunt
Certificado EV Multi-domain SSL/TLS 1 Servicio 158 N/A 1 2480 Q 2,480.00 [ Q - lQ  2480.00 |r€€c|0n € untos
Q - |Juridicos
Mantenimiento y reparacion de medios de transporte 1 Servicio 16; N/A n N/A Q  80,000.00|Q  10,000.00(Q 60,000.00 Direccion  de  Asuntos
yrep P 4 > T T T 10,000.00 [Juridicos
Di i6 d Asunt
Mantenimiento y reparacion de edificios N/A Servicio 171 N/A i N/A Q  25000.00 |Q  10,000.00(Q  15,000.00 le:dciz;osn € Hntos
Dir i Asunt
Seguro para 7 vehiculos 7 Servicio 191 N/A 1 6335.71429 [Q 44,350.00 | Q  44,350.00 [Q Q JL::?;:'(in de untos)
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Direccié d Asunt
Impuestos de circulacién de vehiculos 2 Servicio 195 N/A 1 7,000.00 Q  7,000.00 m,:'c,uon ¢ untos
uridicos
Direccion  de  Asuntos
Autorizacion y habilitacién de formas N/A Unidad 195 N/A 1 N/A 5,000.00 3,000.00 (Q  2,000.00 JJH, diclos .
Direccid
Fumigacion de edificio 3 Servicio 199 N/A 1 2500 7,500.00 7,500.00 [Q Ir?c,uon de  Asuntos
uridicos
Direccion  de  Asuntos
Aromatizacion y desodorizacién sanitarios 12 Servicio 199 N/A 1 1365 15,600.00 5,200.00 | Q 5,200.00 ',,' .
Q 5,200.00 |Juridicos
|Alimentos para personas N/A Unidad 211 N/A 1 N/A 8,500.00 00.00 (Q  16,000.00 Direccign  de Asuntos
parap 45500 300 T 28,000.00 |Juridicos
Direccior de  Asunto
Prendas de vestir 65 Unidad 233 N/A 1 200 13,000.00 13,000.00 [ Q ",c,u " untos|
uridicos
Direccion ~ de  Asuntos
Papel de escritorio carta 0 Cajas 241 N/A 1 0! ,150.00 .
P 3 ) 4 I 3% o Q 9,150.00 |Juridicos
Direccion  de  Asuntos
Papel de escritorio oficio Caj 241 N/A 1 00 2,000.00
P scrtorio o > s 4 I 4 ! Q 2,000.00 |Jurfdicos
Direccion ~ de  Asuntos
Pliegos de papel de 80 gr 1000 Unidad 241 N/A 11 1.6 1,600.00
805 ce pap g 4 I ! Q 1,600.00 |Juridicos
Papeles comerciales, cartones y otros 1000 Unidad 242 N/A 1 1.25 1,375.00 Q 137500 E:,edciz;in de Asuntos
Direccion ~ de  Asuntos
Papel higiénico jumbo 1000 Unidad 2 N/A 1l 10 10,000.00
pel higienico jul ! 43 I g Q 10,000.00 |Juridicos
Direccion  de  Asuntos
Toallas Desechables de Manos 50 Caja bu. 243 N/A 1 250 12,500.00 Q »
12,500.00 |Juridicos
Direccion  de  Asuntos|
Sobre Manila Tamafio Carta 10 Ciento 2 N/A 1 0.00
: : 8 ; » 45 Q 450.00 |Juridicos
Direccion  de  Asuntos
Sobre Manila Tamafio Oficio 10 Ciento 243 N/A 1 60 600.00 Q ! L ! .
600.00 |Juridicos
Direccid
Folderes de colores 800 unidad 243 N/A 1 0.6 480.00 Q |r?§c10n de  Asuntos
480.00 [Juridicos
Direccion ~ de  Asuntos
Tarjetas para impresion aquetes 2 N/A 1 Al 6.40
jetas paraimp 4 paqu 3 ! 9 364 Q 36.40 | Juridicos
Direccion  de  Asuntos|
illeta: 0 t 2 N/A 1 . 187.50
Servilletas 5 paquetes 43 1 375 7.5 Q 187.50 uridicos
Direccion ~ de  Asuntos
Libro de actas 1 nidad 2 N/A 1 6.1 6.1
I o s / %19 %19 q 96.19 [Juridicos
Direccion  de  Asuntos
hesi 2 i 2 N/A 11 . 1.
Otros adhesivos 4 unidad 43 Il 7.9 331.80 Q 33180 |Juridicos
Direccién  de  Asuntos|
Agend: 6 Unidad N/A 800. 800.
gendas 0 nida 244 1 11 130 7,800.00 Q  7,800.00 uridicos
. . Direccion  de  Asuntos|
Archivadores 240 Unidad 244 N/A 1 1 5,100.00 Q 5,100.00 uridicos
Libros, revistas y periédicos 3 Servicio 244 N/A 11 30 300.00 Q 300.00 E’J?(:izzn de  Asuntos
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Direccid d Asunt
Suscripcién Anual Diario de CA 1 Senvicio 245 NA n s |Q 4105.00(Q lq 0 oo JJ:(;E‘;" ¢ suntos
Direcciol d Asunt
Especies timbradas y notariales 100 programado 247 N/A 1l 15 Q 1,500.00 | Q -1Q  1,500.00 lr?c.c[on ¢ oS
Q - |Juridicos
. Direccién  de  Asuntos
Combustible cupones Q100.00 540 cupones 262 N/A Ll 100 Q  44,900.00|{Q  24,900.00 |Q Q2000000 Puridicos
Direccién  de  Asuntos|
ibl . 1 262 N/A 11 1,300. 21,300.
Combustible cupones Q50.00 cupones 6: I 50 Q  41,300.00 [Q ,300.00 |Q Q20,0000 uricicos
Direccién  de  Asuntos|
Insecticida en bote 0 Unidad 26 N/A 1l 0. 2,520.00 - 2,520.00 o
ici 5 i 4 i 504 |Q 5 Q Q 25 Q - uridicos
Productos Medicinales y farmacéuticos Caja 266 N/A 1l Q 1,102.00 | Q Q Direccion  de  Asuntos
y » ) 45 T Q _ 1,102.00 |Juridicos
Cartucho de Téner C6digo CF210A (Negro) HP LaserJet . Direccion  de  Asuntos|
20 Unidad 26, N/A 11 6 12,700.00 - 12,700.00
Pro 200 color MFP M276nw nica 7 I % Q 7 Q Q i Q - |Juridicos
Cartucho de Tdner Cédigo CF211A (Cyan) HP LaserJet . Direccién  de  Asuntos|
10 Unidad 2 N/A 1l 0.00 - 0.00
Pro 200 color MFP M276nw e 5 ; 79 |Q 799000/Q Q79 Q - |Juridicos
Cartucho de Téner Codigo CFa12A (Amarillo) HP . Direccién  de  Asuntos|
1 2 N/A 1 . - X
LaserJet Pro 200 color MFP M276nw 0 Uridad 67 I 7% Q 7,990001Q Q 7990.00 qQ - |Juridicos
Cartucho de Téner Codigo CF213A (Magenta) HP . Direccién  de  Asuntos
10 Unidad 26, N/A 11 ,990.00 - ,990.00 »
LaserJet Pro 200 color MFP M276nw ! 7 I 7% Q 799 Q Q79 Q - |Juridicos
Direccid d Asunt
Tinta CANON PG-210XL negro 2 Unidad 267 NA 1 x5 [Q 306000(Q “lq 306000 reccon - de - Asuntos
Q - |Juridicos
Direcciol d Asunt
Tinta CANON CL-211XL tricolor 12 Unidad 267 N/A 1l 309 Q 3,708.00 [Q -1Q  3,708.00 lr?c.c[on ¢ Hnios
Q - |Juridicos
X . Direccién  de  Asuntos
Tinta CANON PGI-35 negro ol Unidad 267 NJA Ll 155 Q 1,860.00 [ Q -1Q  1,860.00 q  Uuridicos
. . . Direccién  de  Asuntos|
Tinta CANON CLI-36 tricolor 12 Unidad 267 N/A 1l 209 Q 2,508.00 | Q -1Q  2,508.00 e
Q - |Juridicos
Direccién  de  Asuntos|
Tinta HP CC640WL 60 negro 12 Unidad 267 N/A 1l 249 Q 2,988.00|Q - [Q  2,988.00 ', ) ! !
Q - |Juridicos
Tinta CANON GH16 negro 2 Unidad 2% NA 1 w9 |Q 298800(Q Q  2,988.00 pieccion - de. - Asuntos
g 7 49 ,988. ,988. q - uridicos
. . Direccion ~ de  Asuntos|
Tinta CANON GI-16 cyan 2 Unidad 267 N/A 1 209 Q 2,508.00 | Q -1Q  2,508.00 q ~ Luridicos
X . Direccién  de  Asuntos
Tinta CANON Gl-16 magenta 12 Unidad 267 N/A 1l 209 Q 2,508.00 | Q - 1Q  2,508.00 q ~ Duridicos
Tinta CANON Gl-16 amarillo 12 Unidad 26, N/A 1l 20¢ Q 2,508.00 | Q Q  2,508.00 Direccion - de Asuntos
7 9 /508 /508 qQ - |Juridicos
Direccié6n  de  Asunto:
Cubeta Pintura Tipo Latex blanco antiguo 3 Unidad 267 N/A 1l 885 Q  10,000.00|Q - [Q  10,000.00 Q JLIH'I' dic[os SUntos
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Bolsa Pequefia Plastica 100 Caja de 1ou. 268 N/A 1 5 Q 500.00|Q -1Q 500.00 Dlr?sclén de Asuntos
Juridicos
Direccié d Asunt
Bolsa Mediana Plastica 100 Caja de 1ou. 268 N/A 1 10 Q 1,000.00 | Q -1Q  1,000.00 'r?c,c'on ¢ untos|
Q - |Juridicos
Cajas Plasticas Transparentes con tapadera color azul 69 Unidad 268 N/A 1 150 Q 10,350.00 | Q -1Q  10,350.00 q E‘:;Ef: de Asuntos
Direccion  de  Asuntos|
Plato Desechable # 6 60 Paquete 25u. 268 N/A 1 5 Q 300.00|Q -1Q 300.00 Q  yuridicos
Direccion ~ de  Asuntos
T Desechabl 1 ja de 250u. 268 N/A 11 X - X
enedor Desechable 0 Cajade 250u. 6 Il 35 Q 350.00 | Q Q 350.00 q  Durfdicos
Direccié Asunt
Cucharas Desechables 10 Caja de 500u. 268 N/A 1 50 Q 500.00|Q -1Q 500.00 q . JJZ;E‘:: de untos|
Direccioy de  Asunto
Articulos plésticos ferreteria 10 Unidad 268 N/A 1 460 Q 5,000.00 | Q -1Q  5000.00 ",c,c' " untos
Q - |Juridicos
. . Direccién  de  Asuntos|
Protectores para hojas 2900 Unidad 268 N/A 1 0.4 Q 2,000.00 | Q -1Q  2,000.00 Q  uridicos
Direccién  de  Asuntos|
1 i 2 N/A 11 20. X - X
Carpetas 5 Unidad 68 Il 0.9 Q 5,000.00 | Q Q  5,000.00 Q  Luridicos
Tarjetas de PVC 100 Unidad 268 N/A 1 2 Q 200.00|Q 200.00|Q Dlrec'cron de Asuntos
Q - |Juridicos
Direccién  de  Asuntos|
P i 2 N/A 11 2,000. - 2,000.
egamento 40 Unidad 69 Il 50 Q ,000.00 [ Q Q ,000.00 q ~ Duridicos
Planchas de tablayeso 50 Unidad 275 N/A 1 260 Q 13,000.00 |Q  13,000.00 [Q q . ?J:Z;z':sn de Asuntos
Direccién  de  Asuntos|
P lirgi 2 i 2 N/A 11 2 X .
roductos metaldrgicos 5 Unidad 83 I 00 Q  38,000.00|Q 38,000.00|Q q  Luridicos
Lapicero Negro y azul 2000 Unidad 291 N/A 1 2 Q 4,000.00 |Q -1Q  4,000.00 q . ?JI:(;E:: de  Asuntos
Direccién  de  Asuntos|
Lapi i 1 i 291 N/A 1 2 X - X
apicero rojo 800 Unidad 9 Il Q 3,600.00 [ Q Q  3,600.00 q  Duridicos
Banderitas de colores 61 Unidad 291 N/A 1 4 Q 244.00|Q - (Q 244.00 q i ?J':;EI:: de Asuntos
. Direccion  de  Asuntos|
Resaltadores 36 Unidad 291 N/A 1 2.4 Q 86.40|Q -1Q 86.40 uridicos
Borradores y sacapuntas 84 Unidad 291 N/A 1 0.96 Q 80.64 | Q -1Q 80.64|Q - Dwscpon de Asuntos
Juridicos
Direccié d Asunt
Cinta Negra Maquina de Escribir 20 Unidad 291 N/A 1 45 Q 900.00 [Q -1Q 900.00 | Q - JJ?;EZ” ¢ untos
Cinta para Rotuladora Dymo 50 Unidad 291 N/A 1 60 Q 3,000.00 [Q - |1Q  3,000.00|Q - Dlr?sclén de Asuntos
Juridicos
- . Direccién  de  Asuntos|
Goma liquida 25 Unidad 291 N/A 1 12 Q 300.00|Q -1Q 300.00 | Q " Luridicos
Hule para sello 10 Unidad 291 N/A 1 28 Q 280.00|Q 280.00|Q - 1Q E:;Ef: de Asuntos
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Direccién Asuntos|
Almohadill Unidad 291 N/A " 2! .00 - .00 -
Imohadilla 3 nida 9 ! 5 Q 75:00(Q Q 7500 |Q uridicos
Sellos autométicos 10 Unidad 291 N/A 1 140 Q 1,400.00 [ Q 1,400.00 [ Q - |Q - Dlr?c,mn de  Asuntos
Juridicos
adhesivos 4 Unidad 291 N/A il 75 Q 324.00 | Q 24.00 [Q 300.00 |Q - DII’?(AClﬁn de  Asuntos
Juridicos
Desinfectante para Piso 400 Galon 292 N/A 1 18 Q 7,200.00 [ Q - 1Q - [Q 7,200.00 D"'?c,cmn de Asuntos
Juridicos
Detergente en Polvo 48 Bolsa 9kgs 292 N/A 1 85 Q 4,080.00 |Q - 1Q - |Q 4,080.00 j)l.l:dcizl:sn de Asuntos
Jabon para Platos 100 Tarro 292 N/A il 7 Q 700.00 | Q -1Q - 1Q 700.00 DII’?(ACIUH de  Asuntos
Juridicos
Jabon para Manos 27 Galon 292 N/A 1 18 Q 486.00 [Q - 1Q - |Q 486.00 D"'?c,cmn de Asuntos
Juridicos
- Direccién  de  Asuntos|
Spray Limpia Muebles 72 Bote de 378ml 292 N/A 1 36.9 Q 2,656.80 [ Q - 1Q - |Q 2,656.80 uridicos
- Bote de Direccién  de  Asuntos
Limpiador en Polvo 48 6oogs. 292 N/A il 17 Q 816.00 [ Q -1Q - 1Q 816.00 uridicos
Direccion  de  Asuntos
Liqui 0 6] 292 N/A " 2! 1,200.00 - - 1,200.00
Cera Liquida 3 Galén 9. 1l 5 Q , Q Q Q ) uridicos
Desodorante Ambiental 48 Bote 292 N/A 1 40 Q 1,920.00 | Q - 1Q - |Q 1,920.00 Dlr?c,mn de Asuntos
Juridicos
Toallas para trapear 48 unidad 292 N/A il 18.5 Q 888.00 [Q -1Q - 1Q 888.00 DII’?(ACIUH de  Asuntos
Juridicos
Desinfectantes spray 18 unidad 292 N/A 1 75 Q 1,350.00 | Q - 1Q - |Q 1,350.00 Dlr?c,cmn de Asuntos
Juridicos
Sanitizante 24 Cartucho 292 N/A 1 104.95 Q 2,518.80 | Q - 1Q - |Q 2,518.80 Dlr?c,mn de  Asuntos
Juridicos
Jabdn en bola 18 unidad 292 N/A il 6.16666667 |Q 11.00 [Q -1Q - 1Q 11.00 DII’?(AClﬁn de  Asuntos
Juridicos
Direccion  de  Asuntos
E 12 i 292 N/A 1 13. 167.40 - - 167.40
scobas unidad 9 1l 3.95 Q 67.40 [ Q Q Q 67.4 uridicos
Pafios limpiadores 24 unidad 292 N/A 1 5.5 Q 132.00 [Q - 1Q - |Q 132.00 Dlr?c,mn de  Asuntos
Juridicos
P, Direccién  de  Asuntos
Limpia vidrios 6 Galén 292 N/A il 35 Q 210.00 | Q -1Q - 1Q 210.00 Juridicos
Utiles menores, suministros e instrumental médico- Direccién  de  Asuntos|
quirtirgicos, de laboratorio y cuidado de la salud 160 NIA 29 NiA " 1264375 1Q 2,023.001Q | 2,023.001Q " |Juridicos
Paquete de Direccién  de  Asuntos|
Vasos Desechables No. 8 50 250, 299 N/A 1 5 Q 3,100.00 | Q - 1Q - |Q 3,100.00 uridicos
Impresoras multifuncionales 3 Unidad 328 N/A 1 6500 Q 19,500.00 |Q  19,500.00 | Q - |Q - ill:dci?;sn de  Asuntos
Computadoras de escritorio 30 Unidad 328 N/A 1 8500 Q  255000.00 [Q - [Q 255,000.00(Q - ij:;zzn de  Asuntos
Direccién  de  Asuntos|
Unidad 28 N/A 11 1332 ,969.00 - ,969.00 - .
Compuradoras portatiles 3 3 I 3323 Q 39,969 Q Q 39,969 Q Juridicos
Direccién  de  Asuntos
2 Unidad 2 N/A 000 2,000.00 2,000.00 - - o
Microondas niea 329 I " ! Q Q Q Q Juridicos
Q 1,356,456.40 | Q  326,759.47 | Q 736,324.04 | Q 293,372.89
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Personal Permanente 1l Persona ot N/A 11 N/A Q 1,361,568.00 Q 436,841.50| Q 436,841.50| Q  487,885.00 |Monitoreo y Comunicacién
Accién 1 Pago de Nomina 4 NA  |Q 97020000{Q 31,750.00|Q 3M1,750.00| Q 346,700.00 |Monitoreoy Comunicacién
Personal por Contrato Persona 022 N/A 1l
Q 2,331768.00|Q 74859150 | Q  748,591.50 [ Q  834,585.00
Accidn 1 Reuniones de coordinacion con instituciones del SNS  {Reuniones de coordinacién con instituciones del SNS 3 Servicio bl NA 1l Q16,000.00 | Q  48,000.00{Q  16,000.00{Q  16,000.00 |Q  16,000.00 |Monitoreoy Comunicacion
Presentacion de informes estadisticos y situacionale:
i ,I : . s estachlicosy stuacanales 1 Servicio 21 NA 1l Q 2,000.00|Q 2,000.00 (Q Q  2,000.00 (Q - [Monitoreo y Comunicacién
Accion 2 Presentacion de informes estadisticos y situacionales en|en materia de Seguridad
materia de seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad.
Q  50,000.00(Q  16,000.00(Q 18,000.00 |Q  16,000.00
Accién 1 Actualizacion y mantenimiento de la Plataforma
Infraestructura tecnoldgica 1 Servicio 186 N/A 11 N/A 132,000.00 000.00 000.00 000.00 |Monitoreo y Comunicacién
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad ! 8 ! I ; Q = e Q Q roreoytomunicad
Accion 2 Servicios de informatica y Sistemas Computarizada Desarrollador WEB 1 Servicio 186 N/A 11 N/A Q  132,000.00|Q  44,000.00{ Q 44,000.00 Q  44,000.00 |Monitoreoy Comunicacion
Q 264,000.00 [Q  88,000.00(Q 88,000.00 |Q  88,000.00
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Comisién de Asesoramiento
Personal por Contrato 5 Persona 02 NA 1 NA [Q 150250000{Q 51,06250|Q 5m06250(Q 57037500 .
y Planificacion
" A Comision de Asesoramiento|
Accidn Pago de Nomina 6 Persona | 02 N/A f NA 1,440,000.00| Q 480,000.00{Q 480,000.00(Q 480,000.00
Otras remuneraciones de personal temporal ! / b |Q Q4 Q¢ # ¢ & y Planificacion
Q 3,032,500.00[Q 99106250 | Q 991,062.50 | Q 1,050,375.00
Accion 1Impresiones del Plan Estratégico de Seguridaddela  [Impresiones del Plan Estratégico de Seguridad de la Comision de Asesoramiento|
L P 8 8 P‘, 8 8 1000 unidad m NJA 1 Q 2600{Q  26,000.00] Q -1Q  26,000.00( Q . o
Nacin Nacién y Planificacion
) . y ) Comisién de Asesoramiento
Impresiones de la Agenda Estratégica de a Nacidn 1000 unidad m NJA 11 Q 2600{Q 26,00000{Q 26,000.00( Q -1Q - .
y Planificacion
" . - y Servicios contratados para la realizacidn de seminarios . Comision de Asesoramiento|
Accion 2 Impresiones de la Agenda Estratégica de a Nacién . N 8 senvicio 196 NJA 1 Q 2,500.00{Q  20,000.00| Q -1Q 10,00000|1Q 1000000 .
de presentacion de presentacion de Plany Agenda y Planificacion
Q  7,00000(Q 26,000.00|Q 3600000({Q 10,000.00

Pag. 167



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Acci6n 1 Presentacion de los informes mensuales paratomade  |Empastado para presentacion de informes para toma

Comision de Asesoramiento|

decisiones de asesorfa técnica para el funcionamiento el Sistemalde ~ decisiones de  asesoria técnica para el 100 unidad )] N/A 1 Q 2600{Q  2600.00/Q 260000 Q -1Q " |y Plnificacion
Nacional de Seguridad. funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad !
Reuniones con diferentes mesas teméticas con las| .
L ) ) . Comision de Asesoramiento|
Instituciones que conforman el Sistema Nacional de| 12 Servicio 185 N/A 1 Q 800.00(Q  960000|Q 320000{Q 3200.00/Q  37200.00 nifcacien
Acci6n 2 Reuniones con diferentes mesas tematicas Seguridad !
Q  12,20000(Q 5800.00(Q 320000({Q  3200.00
i . . . . Comisién de Asesoramiento|
Acci6n 1 Asesorfa en Carrera Profesional (Asesor en Carrera Profesional 2 Servicio 189 N/A 1 Q20,000.00 (Q  240,000.00 [Q  80,000.00{ Q 80,000.00{Q  80,000.00 ) Plnfcacién
Servicios contratados para la realizacion de [ag
reuniones con el personal de Recursos Humanos de las| Comision de Asesoramiento|
- P ) ) 1 Servicio 2 N/A 1 Q10,000.00{Q  10,000.00{ Q -1Q  10,00000( Q - —
ccién 2 Reunicn con el persanalde Recursos Humanos del Instituciones que conforman el Sistema Nacional de y Planificacion
Sistema Nacional de Seguridad Seguridad
250000Q  80,000.00|Q 90,000.00 Q  80,000.00
TOTAL INSTITUCIONAL Q15,600,000.00 | Q 4,872,662.77 | Q5,344,877.34 | Q 5,332,209.89
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2.4 FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-18

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

SPPD-18

Reuni I
Producto 1: Direccion y Coordinacién Documento eunfones des.a.rro adas l 2017 12 12 4 0 4 4 12 0 0
Reuniones planificadas * 100
Producto 2: Socializacion e informes de
seguimiento  y  evaluacion  de Personas beneficiadas por medio de|
Instrumentos de Seguridad de la Nacion las  socializaciones ~ Planificadas ||
P Personas . 2016 | 1800 1800 700 0 800 500 2000 0 0

y otros documentos de planificacidn y| Personas  beneficiadas por las|
gestion para el fortalecimiento del socializaciones desarrolladas * 100
Sistema Nacional de Seguridad
Producto 3: Informes en materia de
Seguridad | Consejo Nacional d
Sng: d: d para & a\(:;;:]eos acz):a : Informes  estadisticos ~ elaborados|
) 8 ”y . " Documento |/ Informes estadisticos planificados| 2017 27 27 93 0 95 93 281 0 0
implementacion e interoperabilidad de la| %100
plataforma  tecnoldgica del Sistema|
Nacional de Seguridad
Producto 4 Socializacin e inf del
roducto 4 >0cia IZaC,IO‘n en ormes. ¢ Personas beneficiadas por medio de
Plan y Agenda Estratégica de Seguridad las socializaciones ~Planificadas ||
de la Nacion y avances sobre ell Personas . 2017 1200 1200 200 0 200 200 600 0 0

L . Personas  beneficiadas por las|
establecimiento de la carrera profesional o

. . . socializaciones desarrolladas * 100
para el Sistema Nacional de Seguridad
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
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Direccién y Coordinacién Documento | Reuriones - desarrolladas /), 12 12 4 4 4 12 0 0
Reuniones planificadas * 100
Personas con Induccién de los|
Subproducto 1 Personas socializadas} instrumentos de Seguridad de la
con instrumentos de Seguridad de la|  Personas [Nacion / Personas con indiuccion| 2016 1800 1800 700 800 500 2000 0 0
Nacién con los instrumentos de Seguridad|
de la Nacion planificadas * 100
Subproducto 2 Informes de seguimiento| Infolrmels, di, dsegullm lfento dy
y evaluacion de la Politica Nacional de|] Documento eva l_lac,lon realizados / In ormesl 'e 2018 2 2 0 1 1 2 0 0
Sequridad gl y evaluacion|
planificados * 100
Subproducto 1 Informes estadisticos y| Ir'1tf:rn'1es ! ;sltatfilstlcols f Y
situacionales en materia de seguridad| Documento Slma:;u;,na o8 reallza Os,t/ n.om;es 2017 27 27 92 94 92 278 0 0
para el Consejo Nacional de Seguridad o ,l,s ‘cos y situaclonates
planificados * 100
Subproducto 2 Informe de avances en la Fases del proyecto desarrolladas /
;)gzl:xzacI?;ZQ?E;SSQZZ?Id:gi‘:s: Documento |Fases del Proyecto planificadas *| 2018 1 1 1 1 1 3 0 0
Nacional de Seguridad 100
Subproducto 1 Personas socializadas ;’ersonéslpengflmadzspor 11111e (310 d;
con la Agenda Estratégica y el Plan[  Personas as socla 1zac10ne's. esarrotadas /1 9017 1200 1200 200 200 200 600 0 0
Estratéeico de Seauridad Personas beneficiadas por las|
g 8 socializaciones planificadas * 100
Subproducto 2 Informes para toma de Necesidad de asesoria cubierta /
(filfri(l:siLorz;exfli::toafijosrilsatet;zn;\f:cizir; ;: Documento  Necesidad de asesorfa identificada*| 2019 27 27 8 8 8 24 0 0
Seguridad 100
S:lbprotdll:(l:toqlAnf(;rmeddeavlancegsobre Fases de la Carrera Profesional
;rof::'(?n;ag:r nSl‘)stem: Nzc'onzl"e;: Documento [desarrolladas / Fases de la Carrera 2017 1 1 0 0 1 1 0 0
Seguri(lia d ! ! Profesional planificadas * 100
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

1. Plan Operativo
Multianual
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

1.1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON VINCULACION INSTITUCIONAL SPPD-14

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

7. Fortalecimiento

12. Crear instituciones eficaces,

Incrementar el nimero de las fuerzas|
de seguridad, asi como promover y

Institucional. Securidady _Iresponsables v transparentes a todos 3.Gobernabilidady  |Fortalecer la institucionalidad de|capacitar a los cuadros de la Policfa| ~ Sinmeta Sin . .
Just,iciag ’ Iosiiveles ylren®p seguridad en desarrollo. |seguridad ciudadanay comunitaria. |Nacional Civil, del Ejército, asf como| ~asociada | Resultado Para el afio 2025 .se co.ntara
' ' los  guardias  del  Sistema con el funcionamiento
Penitenciario coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al
Consejo  Nacional ~ de
Incrementar el nimero de las fuerzas Seguridad con las
Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces de seguridad, asf como promover y ottucones del Sitems
,7' i ) ' "| " 3.Gobernabilidady  |Fortalecer la institucionalidad de|capacitar a los cuadros de la Policia| ~ Sinmeta Sin  [Nacional de Seguridad.
Institucional, Seguridady  |responsables y transparentes a todos ) L o ) . o )
Justicia los niveles seguridad en desarrollo. |seguridad ciudadanay comunitaria. [Nacional Civil, del Ejército, asf como| asociada | Resultado
' ' los  guardias  del  Sistema
Penitenciario.
Para el afio 2025 se contara
. con el funcionamiento
Reestructurar todo el Sistema de coordinado e inteerado de
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, i o Seguridad Nacional, para brindar{ . ) 8
o ) 3.Gobernabilidady  |Fortalecer la institucionalidad de ) L ) Sinmeta Sin|las dependencias de apoyoal
Institucional, Seguridady ~ |responsables y transparentes a todos . o .. |seguridad interior y exterior, . ) )
. ) seguridad en desarrollo. [seguridad ciudadanay comunitaria. |, o asociada | Resultado |Consejo ~ Nacional ~ de
Justicia. los niveles. incluyendo Inteligencia del Estado, .
o . I Seguridad con las
Gestion de Riesgos y Proteccidn Civil. o )
instituciones  del ~ Sistema

Nacional de Seguridad.

Pag. 173
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

[ 1 egodeNemma | |  |q asop3beo]  [Q  4op3sBoo] | somxbeo]  |Q  40p3soo]  |Q 407335800

Direccién y Coordinacidn Q 738,09000 Q 888,090.00 Q  1,038,090.00 1,188,090.00

_ Pago de Némina -- Q  2,601,872.00 - Q  2,601872.00 - Q  2,601872.00 - Q  2,601,872.00 - Q  2,601,872.00




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Para el afio 2025 se contara
Fortalecer las fuerzas de seguridad con el funcionamiento
. o . para el orden interno, la debida|Fortalecer las fuerzas de seguridad coordinado e integrado de
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, . R R . 5 5
L X 3.Gobernabilidady  |custodia de las fronteras, lalcon el objeto de recuperar su| Sinmeta Sin las dependencias de apoyo al
Institucional, Seguridady  [responsables y transparentes a todos . . ) . X K X . X
Justicia s niveles seguridad en desarrollo |atencién a desastres y lajcapacidad operativa en materia de| asociada Resultado |Consejo Nacional de
cooperacion internacional para lajmodernizaciény profesionalizacién. Seguridad con las
paz. instituciones  del  Sistema
Nacional de Seguridad.
Fortalecer la institucionalidad de la ., L
) ) .. |Promocién de la organizacién
seguridad ciudadana y comunitaria. o .,
comunitaria para la prevencién del
- o, delito en observancia de los marcos
Propiciar la disminucién de la ~ ,
L § ) legales. Para el afio 2025 se contara
comision de delitos, impulsando . )
. con el funcionamiento
programas de prevencidn e . ) ” . .
e o N N . ., Fortalecer las instancias para atencién coordinado e integrado de
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, . instancias de  resolucion  de o 3 ) . )
. . 3. Gobernabilidad y ) de la conflictividad social, para| Sinmeta Sin las dependencias de apoyo al
Institucional, Seguridady  [responsables y transparentes a todos X conflictos. X X . X
. ) seguridad en desarrollo. escuchar, atender las demandas| asociada Resultado |Consejo ~ Nacional ~ de
Justicia. los niveles. ) . .
., |sociales 'y resolver conflictos de Seguridad con las|
Fortalecer las fuerzas de seguridad . o )
) _,_|manera oportunayy efectiva. instituciones  del  Sistema
para el orden interno, la debida . X
. Nacional de Seguridad.
custodia de las fronteras, la . .
~ Fortalecer las medidas de seguridad
atencién de desastres y la i i
. i contra el crimen organizado,
cooperacion internacional para la - 3
narcotréfico y pandillas.
paz.
Para el afio 2025 se contara
con el funcionamiento
- N § Recuperacion de la confianza coordinado e integrado de
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, . o . . . . .
. . 3. Gobernabilidady  |Fortalecer la institucionalidad de la|ciudadana para ejercer su derecho a| ~ Sin meta Sin las dependencias de apoyo al
Institucional, Seguridady  [responsables y transparentes a todos R ) i L y . ) ) K X
. ) seguridad en desarrollo |seguridad ciudadanay comunitaria. |{la denuncia y resilencia ante sul asociada Resultado |Consejo ~ Nacional ~ de
Justicia los niveles L, .
victimizacion. Seguridad con las|
instituciones  del  Sistema
Nacional de Seguridad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

Subproducto 1 Personas
Especializadas en el Sistema
Nacional de Seguridad

Personas

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

85 [Q 26,510.00 860|Q 51,510.00  895.0| Q 76,510.00 930(Q 101,510.00 970 Q 126,510.00

Subproducto 2 Personas
Profesionalizadas del Sistema
Nacional de Seguridad

Personas

800 |Q 39,070.00 835 Q 64,070.00 870.0( Q 89,070.00 905| Q 114,070.00 940|Q 139,070.00

Subproducto 3 Personas Capacitadas
entemas de Seguridad Nacional

Personas

1250 [Q 71,100.00 1,305| Q 121,100.00( 1,360.0( Q 171,100.00 1,415| Q 221,100.00 1,465( Q 271,100.00

Q  7,550,000.00 - Q  7,800,000.00 - 0] 8,050,000.00 - Q 8,300,000.00 - 0] 8,550,000.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

1.2 FICHA DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL SPPD-15

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Cobertura de
servidores
plblicos del
Sistema
Nacional de
Seguridad
inscritos en
los programas
académicos
del INEES.

Total de participantes (més|
documentos))  Meta Anual|2016| 1611 0% 2931 182% 3059 4% 580 3187 4% 600 3315 4% 650 3443 4% 725
(YP/Meta Anual )*100

Documentos de informes)
convenios, acreditaciones de planes
educativos y otros.

Producto 1: Direccién y Coordinacion Documento 2016 3 0 56 1867% 59 6% 62 6% 65 6% 68 6%

Documentos  elaborados /]
Documentos planificados*100

Recurso  Humano  capacitado)
profesionalizado y especializado.
Producto 2 Recurso humano del Sistema Nacional de
Seguridad con formacion, capacitacién, profesi ion|  Personas  |Recurso humano del SNS sin| 2016 1608 0 2875 179% 3000 5% 3125 5% 3250 5% 3375 5%
y especializacion en temas de seguridad. competencias/Recurso humano del
SNS con competencias|
programadas*100
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2. Plan Operativo
Anual
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

2.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS SPPD-16

PLAN OPERATIVO AN

Incrementar el niimero de las fuerzas
de seguridad, asi como promover
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, - Fortalecer la institucionalidad de g i P I ’y R .
. ) 3. Gobernabilidad y ) ) capacitar a los cuadros de la Policia| ~Sinmeta Sin
Institucional, Seguridady  |responsables y transparentes a todos K seguridad ciudadana . . o , X X
. ) seguridad en desarrollo. o Nacional Civil, del Ejército, asi como| asociada Resultado
Justicia. los niveles. comunitaria. g R
los  guardias  del  Sistema
Penitenciario. Para el afi0 2025 se contard
con el funcionamiento
coordinado e integrado de
las dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de
Incrementar el nimero de las fuerzas Seguridad con las
- o ) L de seguridad, asi como promover institucion | Sistem
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, . Fortalecer la institucionalidad de g i P ) ,y X . : Stlt.UCIO es de S[S,te a
o . 3. Gobernabilidad y . . capacitar a los cuadros de la Policia| ~ Sin meta Sin Nacional de Seguridad.
Institucional, Seguridady  |responsables y transparentes a todos K seguridad ciudadana . . . , X X
. . seguridad en desarrollo. o Nacional Civil, del Ejército, asi como| asociada Resultado
Justicia. los niveles. comunitaria. g X
los  guardias  del  Sistema
Penitenciario.
Para el afio 2025 se contard
) con el funcionamiento)
Reestructurar todo el Sistema de ) .
- T ) TR . ) ) coordinado e integrado de
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, . Fortalecer la institucionalidad de[Seguridad Nacional, para brindar, X X .
_ . 3. Gobernabilidad y X K . L . Sin meta Sin las dependencias de apoyo al
Institucional, Seguridady  |responsables y transparentes a todos . seguridad ciudadana y|seguridad interior 'y exterior, . ) . X
. ) seguridad en desarrollo. . ) o asociada Resultado |Consejo  Nacional ~ de
Justicia. los niveles. comunitaria. incluyendo Inteligencia del Estado, .
- . I Seguridad con las
Gestién de Riesgos y Proteccién Civil. o .
instituciones  del  Sistema
Nacional de Seguridad.
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PLAN OPERATIVO ANUAL

2023-2027

Pago de Némina

PLAN OPERATIVO ANUAL

Q

1,311,893.50

Q 1,444,771.00

Q

1,316,693.50

SPPD-16

Q  4,073,358.00

Direccidn y Coordinacién

Pago de Némina

Guatemala

Q

Q

275,780.00

836,716.00

21

Q 239,080.00

Q  925,240.00

Q

Q

223,230.00

839,916.00

56

Q  738,090.00

Q

2,601,872.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
seguridad para el orden interno,

Fortalecer las fuerzas de seguridad

Para el afo 2025 se contara
con el funcionamiento
coordinado e integrado de

. Fortalecimiento 12.  Crear instituciones eficaces, - . . . . . .
,7 5 X ’ 3. Gobernabilidad y la debida custodia de las|con el objeto de recuperar su| Sinmeta Sin las dependencias de apoyo al
Institucional, Seguridady  |responsables y transparentes a todos . . X . X ) i .
Justicia os nivele seguridad en desarrollo |fronteras, la atencién a desastres|capacidad operativa en materia de| asociada Resultado |Consejo Nacional de
usticia. s niveles. [ . . e :
y la cooperacién internacional|modernizacién y profesionalizacion. Seguridad con las
para la paz. instituciones  del Sistema
Nacional de Seguridad.
Fortalecer la institucionalidad de
la  seguridad ciudadana y[Promocién de la organizacién
comunitaria. comunitaria para la prevencién del
delito en observancia de los marcos
Propiciar la disminucién de la|legales. Para el afio 2025 se contard
comisién de delitos, impulsando con el funcionamiento
- o . programas de prevencién e(Fortalecer las instancias para atencién coordinado e integrado de
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, " . . o P . . . :
o . 3. Gobernabilidady |instancias de resolucién de|de la conflictividad social, paral Sinmeta Sin las dependencias de apoyo al
Institucional, Seguridady [responsables y transparentes a todos ) . . i .
Justici los nivel seguridad en desarrollo. [conflictos. escuchar, atender las demandas| asociada Resultado |Consejo Nacional de
usticia. os niveles. . . -
sociales y resolver conflictos de Seguridad con las|
Fortalecer las fuerzas de|maneraoportunay efectiva. instituciones  del Sistema
seguridad para el orden interno, Nacional de Seguridad.
la debida custodia de las|Fortalecer las medidas de seguridad
fronteras, la atencién de|contra el crimen organizado,
desastres 'y la cooperacién|narcotréficoy pandillas.
internacional para la paz.
Para el afio 2025 se contara
con el funcionamiento
. o ) T Recuperacion de la confianza coordinado e integrado de
7. Fortalecimiento 12. Crear instituciones eficaces, " Fortalecer la institucionalidad de| . N . . .
o X 3. Gobernabilidad y . ) ciudadana para ejercer su derecho a|  Sinmeta Sin las dependencias de apoyo al
Institucional, Seguridady [responsables y transparentes a todos . la  seguridad ciudadana ] o . i .
L. . seguridad en desarrollo el la denuncia y resilencia ante su asociada Resultado |Consejo Nacional de
Justicia los niveles comunitaria. e .
victimizacion. Seguridad con las

instituciones  del Sistema
Nacional de Seguridad.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
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PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-16

Subproducto 1 Personas Especializadas en el

Sist:ma Nacional de Segun‘dag Guatemala 250 [Q 950.00| 330 |Q 9,080.00| 245 |[Q 16,480.00| 825 Q 26,510.00
Subproducto 2 Personas Profesionalizadas del Guatemala 240 Q 12.550.00 o Q 10.10.00| 240 q so.00l 800 . 70,00
Sistema Nacional de Seguridad 4 1550- 3 9120 4 7,400. 39,070.
Subproducto 3 P C itad t

d: ;:c;u:z;iacei;?as apactiacas en femas Guatemala 375 Q 2,400.00 500 |Q 60,700.00| 375 |Q 8,000.00f 1250 |Q 71,100.00

Q 244028950 [ o 269799100 I o 221127295 I @  7.550,000.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUA

PLAN OPERATIVO ANUAL
2023-2027

2.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ACCIONES SPPD-17

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Meta fisica 56
Meta
financiera | Q47218840 | Q 35431170 | Q 339,311.70 | Q 421,861.70 | Q 346,811.70 | Q 35531170 642,415.90 | Q 339,311.70 | Q 369,311.70 | Q 339,311.70 354,311.70 | Q 476,988.40 4,811,448.00
Meta fisica
Accién 1 Pago de némina et
eta
financiera | @427:630:90 | Q29475420 | Q294,754.20 | Q294,754.20 | Q 204,754.20 | Q204,754.20 | Q  560,508.40 | Q204,754.20 | Q294,754.20 | Q204,754.20 | Q 294,754.20 | Q 432,430.90 | Q 4,073,358.00
Meta fisica 2 4 5 5 5 5 6 5 5 5 6 3 56
Meta
financiera | @ 4#557:50 | Q@ 59557:50 | Q 44,557.50 [ Q 127,107:50 | Q 52,057.50 | Q 60,557.50 [ Q 81,907.50 | Q 44,557.50 | Q 74,557.50 | Q 44,557.50 | Q  59,557:50 | Q 44,557.50 | Q 738,090.00
Meta fisica o
Accién 2 Pago de
Funcionamiento Meta
financiera | @ 4455750 [ @ 59,557.50 | Q 44,557.50 | Q 127,107.50 | Q 52,057.50 | Q 60,557:50 | Q 81,907.50 | Q 44,557.50 | Q 74,557.50 | Q 44,557.50 | Q  59,557:50 | Q 44,557.50 | Q 738,090.00
Meta fisica o 290 285 290 285 290 285 290 285 290 285 o 2875
Bl o] o] ~|e]e
Meta
financiera Q276,822.00 | Q193,448.00 [ Q188,448.00 | Q193,898.00 | Q 197,468.00 | Q244,728.00 | Q 378,496.00 | Q193,448.00 | Q188,698.00 [ Q188,798.00 | Q 209,128.00 [ Q 285,172.00 | Q 2,738,552.00
Meta fisica o 85 80 85 80 85 80 85 80 85 8o o 825
Meta
financiera | @ 275/622:00 | Q187,248.00 | Q187,248.00 | Q187,548.00 | Q 187,248.00 | Q190,528.00 | Q  369,296.00 | Q187,248.00 | Q187,248.00 | Q187,248.00 | Q 197,928.00 | Q 283,972.00 [ Q 2,628,382.00
Meta fisica o
|Accién 1 Pago de Némina
Meta
financiera | @ 279/572:00 | Q187,048.00 | Q187,048.00 | Q187,048.00 | Q 187,048.00 | Q187,048.00 | Q  364,096.00 | Q187,048.00 | Q187,048.00 | Q187,048.00 | Q 187,048.00 | Q 278,772.00 | Q 2,601,872.00
[Accion 2 Cursos de Meta fisica o 85 80 85 80 85 80 85 80 85 80 o 825
Especializacién en temas de
S i Meta
Seguridad Nacional financiera | @ 50.00 | Q 20000 | Q 20000 |Q 50000 Q 200.00 [ Q 3,480.00 | Q 5200.00 [ Q 20000 | Q 20000|Q 20000|Q 10,880.00|Q 520000|Q 26,510.00
Meta fisica o 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 o 800
Met:
f‘nanc‘:ra Q 600.00 | Q 5,600.00 | Q 600.00 [ Q 5,750.00 | Q 4,820.00 | Q 8,100.00 [ Q 600.00 [ Q 5,600.00 | Q 600.00 [ Q  600.00 | Q 5,600.00 | Q 600.00 | Q 39,070.00
i i
Acciént Cursos de Meta fisica o 8o 80 80 80 80 80 80 80 80 80 o 800
Profesionalizacién en temas de
i i Meta
Seguridad Nacional financiera Q 600.00 | Q 5,600.00 | Q 600.00 [ Q 5,750.00 | Q 4,820.00 | Q 8,100.00 [ Q 600.00 | Q 5,600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q 5,600.00 | Q 600.00 | Q 39,070.00
Meta fisica o 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 o 1250
Met:
fi < : Q 600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q 5,400.00 | Q 46,100.00 | Q 8,600.00 | Q 600.00 | Q 850.00 | Q 950.00 [ Q 5,600.00 [ Q 600.00 | Q 71,100.00
inanciera
2 ey Meta fisica o 12! 12! 12! 12! 12! 12! 12! 12! 12! 12! o 1250
Acciéni Capacitaciones en 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
temas de Seguridad Nacional Meta
financiera | @ 60900 [ @ 600,00 | Q 60000 | @ 600.00 | Q 540000 | Q 46,100.00 | Q 8,600.00 | Q  600.00 | Q  850.00 | Q  950.00 [ Q 560000 |Q  600.00 | Q 71,100.00
OTA ONA Q 7,550,000.00
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
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2.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS ANEXO SPPD-17

SPPD-17

Accién 1Pago de Némina Personal Permanente 15 Persona o1 sin 1 Q 2,172,208.00 | Q 698,581.00 | Q 771,646.00 | Q 701,981.00 |Direccién General
Personal por Contrato 6 Persona 022 s/n il Q 1,697,150.00 [ Q 545,312.50 [ Q 605,125.00 | Q 546,712.50 |Direccién General

Personal temporal 2 Persona 29 s/n 1 Q 204,000.00 | Q 68,000.00 [ Q 68,000.00 | Q 68,000.00 |Direccién General

Q 4,073,358.00 | Q 1,311,893.50 [ Q 1,444,771.00 | Q 1,316,693.50

Accién 1Pago de Funcionamiento Energia Eléctrica 12 Servicio 1 s/n kil Q 6,000.00 | Q 72,000.00 | Q 24,000.00 | Q 24,000.00 | Q 24,000.00 |Direccién General
Agua 12 Servicio 12 s/n b Q 1,405.00 | Q 14,400.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 | Q 4,800.00 |Direccién General

Telefonia 12 Servicio 13 s/n bl Q 8,100.00 | Q 97,200.00 | Q 32,400.00 | Q 32,400.00 [ Q 32,400.00 |Direccién General

Extraccién de basura 12 Servicio 15 sin n Q 60.00 [ Q 720.00 | Q 240.00 [ Q 240.00 [ Q 240.00 |Direccién General

Arrendamiento de edificios y locales 12 Servicio 151 s/n bl Q 28,875.00 [ Q 315,000.00 | Q 105,000.00 | Q 105,000.00 [ Q 105,000.00 [Direccion General

Arrendamiento de Fotocopiadora 12 Servicio 153 s/n bl Q 2,085.00 | Q 25,020.00 [ Q 8,340.00 | Q 8,340.00 | Q 8,340.00 |Direccién General

Licencia firewall 1 Servicio 158 s/n n Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q 5,000.00 [ Q - Q - |Direccién General

Mantenimiento y reparacion 9 Servicio 165 s/n bl Q 5,000.00 | Q 45,000.00 | Q 15,000.00 | Q 15,000.00 | Q 15,000.00 |Direccién General

Otros estudios o servicios o Servicio 189 s/n bl Q 15,000.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General

Primas y gastos de seguros y fianzas 1 Servicio 191 s/n bl Q 66,000.00 | Q 66,000.00 | Q 66,000.00 [ Q - Q - |Direccién General

Impuestos derechos y tasas 1 Servicio 195 s/n 1 Q 7,000.00 | Q 7,000.00 [ Q 7,000.00 [ Q - Q - |Direccién General

Agua Potable 900 Garrafén 21 4877 1 Q 150 | Q 10,350.00 | Q 3,450.00 | Q 3,450.00 | Q 3,450.00 |Direccién General

Combustibles y lubricantes 600 Cupones 262 38247 1 Q 50.00 | Q 30,000.00 | Q - Q - Q 30,000.00 |Direccién General

Toalla 25 Caja 243 64665 1 Q 450.00 | Q 11,250.00 | Q - Q 11,250.00 | Q - |Direccién General

Papel higiénico 25 Caja 243 61337 n Q 150.00 | Q 3,750.00 | Q - Q 3,750.00 | Q - |Direccién General
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Papel bond 250 Resma 241 1592 n Q 35.00 [ Q 8,750.00 | Q - Q 8,750.00 | Q - Direccién General
Alcohol gel 50 Galén 261 28310 n Q 117.00 | Q 5,850.00 | Q - Q 5,850.00 | Q - |Direccién General
Bolsa [ 100 Unidad(es) 268 37996 1 Q 50.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Vaso desechable [ 1000 Unidad(es) 243 34378 11 Q 160.00 [ Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Café o 1Libra 21 3553 1 Q 27.00 [ Q - Q - Q - Q - Direccién General
Jabon [ 3 Unidad(es) 292 5348 1 Q 12.00 [ Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Desinfectante ambiental o 19 Onza 292 42984 1 Q 25.00 [ Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Azlicar o 2500 Gramos 21 2405 i Q 20.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Detergente o 900 Gramos 292 2859 1 Q 10.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Desinfectante o 1Galén 292 50572 1 Q 10.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
papel lino o Paquete 242 64242 i Q 100.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
insectivida 5 Galén 264 61605 1 Q 770.00 | Q 3,850.00 | Q - Q 3,850.00 | Q - |Direccién General
Cajas plasticas 50 Unidad 268 58280 n Q 150.00 | Q 7,500.00 [ Q - Q 7,500.00 | Q - Direccién General
Sillas secretariales o Unidad 322 39061 1 Q 1,300.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Escritorios 0 Unidad 322 113500 n Q 3,100.00 | Q - |a - la - la - |pireccién General
Microfono inalambrico o Unidad 324 17463 n Q 6,000.00 | Q - Q - Q - Q - Direccién General
Equipo de audio para salon o Unidad 324 19683 1 Q 8,720.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Impresoras multifuncional 0 Unidad 328 64251 n Q 1,200.00 | Q - |a - la - la - |Direccién General
[Computadoras o Unidad 328 52959 1 Q 8,500.00 [ Q - Q - Q - Q - |Direccién General
upPs o Unidad 328 101464 1 Q 1,300.00 | Q - Q - Q - Q - |Direccién General
Desinfectante 100 Bote 292 2843 n Q 40.00 [ Q 4,000.00 | Q - la 4,000.00 | Q - |pireccién General
Jabdn 50 galon 292 42697 n Q 49.00 | Q 2,450.00 [ Q 2,450.00 | Q - Q - Direccién General
Cable 3 Rollo 297 39477 1 Q 700.00 [ Q 2,100.00 | Q 2,100.00 | Q - Q - |Direccién General
Traje de proteccion 2 Unidad 299 95709 1 Q 450.00 [ Q 900.00 | Q - Q 900.00 | Q - |Direccién General
Q 738,090.00 | Q 275,780.00 | Q 239,080.00 | Q 223,230.00
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[Accidn 1 Pago de némina Personal Permanente 10 Persona on sin 1 Q 1,439,622.00 | Q 463,278.50 | Q 510,865.00 [ Q 465,478.50 [Direccion General
Personal por Contrato 4 Persona 022 sin 1 Q 1,162,250.00 [ Q 373,437.50 | Q 414,375.00 [ Q 374,437.50 |Direccién General
Otras remuneraciones de personal temporal Persona 029 il Q - |Q - |Q - |Q -
Q 2,601,872.00 | Q 836,716.00 | Q 925,240.00 [ Q 839,916.00
[Accion 2 Cursos de Especializacion en temas de Seguridad ~ |Servicios de logistica para la realizacion de la| — L.
E X . - X X A
Nacional clausura del Cursos impartidos por el nsituto 2 vento 185 84553 1 Q 5,000.00 [ Q 10,000.00 | Q Q 5,000.00 [ Q 5,000.00 | Direccion Académica
Almuerzo 45 Racién 21 37920 1 Q 50.00 [ Q 2,250.00 | Q 650.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | Direccién Académica
Hoja Papel lino 200 grs oficio 2500 Unidad 242 57743 i Q 1.00 [ Q 2,500.00 | Q - |Q 2,500.00 | Q - | Direccién Académica
Carpetas o folders tamafio ofici logoti
derrr\leEEZD TR aIl oot 400 Unidad 3 63177 noQ 170(Q 680.00 | Q - |a - |a 680.00 | Direccién Académica
Boton insignia 50 Unidad 289 126644 1 Q 200.00 [ Q 10,000.00 | Q - 1Q - 1Q 10,000.00 | Direccién Académica
Memorias de USB de 64 gb 10 Unidad 291 42147 il Q 78.00 [ Q 780.00 [ Q - |Q 780.00 | Q - Direccién Académica
Sello 2 Unidad 291 124534 1 Q 150.00 | Q 300.00 [ Q 300.00 [ Q - |Q - Direccién Académica
Q 26,510.00 [ Q 950.00 [ Q 9,080.00 | Q 16,480.00
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Accidni Cursos de Profesionalizacién en temas de Seguridad [Servicios de logistica para la realizacion de| Event 8 8 Direccién Académi
Nacional ediciones del cursos 5 vento 185 4553 1 Q 5,000.00 [ Q 25,000.00 | Q 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q 5,000.00 | Direccion Académica
Almuerzo 144 Racién m 37920 1 Q 50.00 [ Q 7,200.00 | Q 2,400.00 | Q 2,400.00 | Q 2,400.00 | Direccién Académica
Resma papel bond oficio 10 Unidad 241 1593 1 Q 37.00| Q 4,070.00 [ Q Q 4,070.00 | Q Direccién Académica
Papel Lino 200 grm carta 2500 Unidad 242 51323 1 Q 100 | Q 2,500.00 | Q Q 2,500.00 | Q Direccion Académica
Sellos 2 Unidad 291 124534 1 Q 150.00 | Q 300.00 [ Q 150.00 | Q 150.00 | Q Direccién Académica
Q 39,070.00 | Q 12,550.00 | Q 19,120.00 [ Q 7,400.00

Accidnt Capacitaciones en temas de Seguridad Nacional Servlmos' para la realizacion de clausura de 2 Servicio 185 77170 1 Q 5,000.00 | Q 10,000.00 | Q - 1Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Direccién Académica

curso o diplomados
Almuerzo 144 Racion 21 37920 1 Q 50.00 [ Q 7,200.00 | Q 2,400.00 | Q 2,400.00 | Q 2,400.00 | Direccién Académica
Resma papel bond carta 120 unidad 241 1592 1 Q 35.00 | Q 4,200.00 | Q - 1Q 4,200.00 | Q - | Direccién Académica

fol i logotij
Z:r});;sso Clenuiokaalcnbeeii 200 unidad 243 63174 1 Q 175]Q 350.00 | Q - 1Q - 1Q 350.00 | Direccion Académica
3
Licencia Plataforma 1 Servicio 158 sln 1 Q 50,000.00 | Q 40,000.00 | Q - 1Q 40,000.00 | Q - | Direccién Académica
Tarjeta memoria SanDisk extreme pro 1 unidad 291 127054 1 Q 250.00 | Q 250.00 | Q - |Q - |Q 250.00 | Direccidn Académica
Cdmaras web para computadoras 10 unidad 298 sin il Q 300.00 [ Q 3,000.00 | Q - 1Q 3,000.00 | Q - | Direccién Académica
Micréfonos headset 10 unidad 298 sn 1 Q 250.00 | Q 2,500.00 | Q - |Q 2,500.00 | Q - | Direccion Académica
Bateria Nikon de 3300 1 unidad 298 sin 1 Q 600.00 | Q 600.00 | Q - 1Q 600.00 | Q - | Direccién Académica
Pantalla chroma 2 unidad 299 128962 1 Q 1,500.00 | Q 3,000.00 | Q - 1Q 3,000.00 | Q - Direccién Académica
[] 74,100.00 Q 2,400.00 Q 60,700.00 Q 8,000.00

@ rsmoroso ] 1amteso o s O sanes]
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2.4 FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-16

Documentos de informes, convenios,

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

capacitacion, profesionalizaciéon  y|
especializacion en temas de seguridad.

competencias/Recurso  humano  del|
SNS con competencias|
100

de planes
otros.
Producto 1: Direccién y Coordinacién Documento 2016 3 0 16 29 21 38 19 34 56 100 o
D /D
planificados*100
Recurso Humano capacitado,|
profesionalizado y especializado.
Producto 2 Recurso humano del Sistema|
Nacional de Seguridad con formacién|  po.gonas  |Recurso humano del  SNS sin| 2016 1608 0 865 30 1150 40 860 30 2875 100 0

D
Direccién y Coordinacién D ) 51 2016 3 0 16 29 21 38 19 34 56 100 o
planificados*100
Recurso humano especializado
. Personas especializadas en el Sistema
Subproducto 1 Personas Especializadas|  pergopag i de i 250 30 330 40 245 30 825 100 o
en el Sistema Nacional de Seguridad ) N
en el Sistema Nacional
de Seguridad planificadas* 100
Recurso humano profesionalizado
Subproducto 2 Personas| Personas profesionalizadas del Sistema
Profesionalizadas del Sistema Naci D i de i 2016 1608 0 240 30 320 40 240 30 800 100 0
de Seguridad del Sistema
de Seguridad planificadas * 100
Recurso humano capacitado
. Personas capacitadas en temas de
Subproducto 3 Personas Capacitadas en| 1, noneo  |Seguidad  Nacionall  personas, 375 30 500 40 375 30 1250 100 0
temas de Seguridad Nacional ) °
capacitadas en temas de Seguridad
Nacional planificadas * 100
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
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1.1 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON VINCULACION INSTITUCIONAL SPPD-14

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Para el afo 2023 se contard con
. instancias de control e inspectorias
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de ) 'p
o ) ) . . fortalecidas ~ que  garanticen el
12, crear  instituciones Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar cumplimiento de los controles internos
7. fortalecimiento institucional  |eficaces, responsables,|3.  Gobernabilidad  y|interno, la debida custodia de|Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta . P L R
X L . i ) L, X ) . ) Sin Resultado |en los ministerios e instituciones que
seguridad y justicia. transparentes e inclusivas a|seguridad en desarrollo. |fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado,| asociada . 3
i L, 7, R L, conforman el Sistema Nacional de
todo nivel. desastres y la cooperacién|Gestién de Riesgos y Proteccién .
. . . Seguridad, coadyuvando a la
internacional para la paz . Civil. .
transparencia en el empleo de los
recursos asignados.
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de
crear instituciones eficaces Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar
7. fortalecimiento institucional responsables. trans arente; Gobernabilidad  yl|interno, la debida custodia de|Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta Sin Resultado
seguridad y justicia. R inpclusivasa’to do n]:i)vel seguridad en desarrollo. [fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado,| asociada
’ desastres y la cooperacién|Gestion de Riesgos y Proteccién
internacional parala paz. Civil.
Para el afio 2023 se contard con
i instancias de control e inspectorias|
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de ) ‘p
) . . ) fortalecidas ~ que  garanticen el
o X Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar . )
- o crear instituciones eficaces, . ) X . . . ) . cumplimiento de los controles internos,
7. fortalecimiento institucional Gobernabilidad  y|interno, la debida custodia de|Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta . A o
. o responsables, transparentes ) . i ) . . Sin Resultado [en los ministerios e instituciones que
seguridad y justicia. K R . seguridad en desarrollo. |fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado,| asociada . .
e inclusivas a todo nivel. ” 9 ) . conforman el Sistema Nacional de
desastres y la cooperacion|Gestién de Riesgos y Proteccion .
. ) . Seguridad,  coadyuvando a la
internacional para la paz . Civil. .
transparencia en el empleo de los
recursos asignados.
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de
crear instituciones eficaces Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar
fortalecimiento institucional responsables. trans arente; Gobernabilidad  yl|interno, la debida custodia de|Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta Sin Resultado
seguridad y justicia, objetivo 16. R inpclusivasa’to do n]:i)vel seguridad en desarrollo. |fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado,| asociada
’ desastres y la cooperacién|Gestion de Riesgos y Proteccién
internacional parala paz. Civil.
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Pago de Némina

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

4,647,020.01 Q  4,834,520.01 Q 5,022,276.00 Q 5,118,276.00 Q  5118,276.00

Direccién y Coordinacién Documento

Pago de Némina

590,476.00 Q 600,676.00 Q  662,920.00 Q  844,424.00

2,537,304.00 Q  2,537,304.00 Q 2,537,304.00 Q 2,537,304.00 Q  2,759,800.00

Subproducto 2 Inspecciones 3|
instituciones que conforman ell Documento
Sistema Nacional de Seguridad.

75,200.00 127,500.00 Q  127,500.00 Q  127,500.00 Q  127,500.00

7,850,000.01 I o s.200,000.01 I < 8350,000.00 I o 8,500,000.00 I o 8,850,000.00
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2.2 FICHA DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL SPPD-15

Nimero de Informes Ejecutivos

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Sistema Nacional de Seguridad.

Inspecciones Realizadas * 100

Producto 1: Direcciény Coordinacién Documento | Planificados / Nimero de Informes| 12 18 16 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Ejecutivos Realizadas*100
Producto 2 Inspecciones a instituciones que conforman el Nimero de nspecciones
P ¢ Documento | Planificados /Nimerode | 12 | 8 8 o | & g | & 0 | w B | % % | %
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
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2.1 MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS SPPD-16

e inclusivas a todo nivel.

desastres y la cooperacién
internacional para la paz .

Gestion de Riesgos y Proteccién
Civil.

Para el afio 2023 se contard con
. instancias de control e inspectorias|
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de . .p
. ) . ) ) fortalecidas que garanticen el
12. crear  instituciones Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar| . )
. S X " . . . . . . . cumplimiento de los controles internos,
7. fortalecimiento institucional  |eficaces, responsables,[3.  Gobernabilidad  y|interno, la debida custodia de[Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta . L L
. R . . . > . . . . Sin Resultado [en los ministerios e instituciones que
seguridad y justicia. transparentes e inclusivas a|seguridad en desarrollo. |fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado,| asociada . 3
i . g i . conforman el Sistema Nacional de
todo nivel. desastres y la cooperacién|Gestion de Riesgos y Proteccién .
. . L Seguridad, coadyuvando a la
internacional para la paz . Civil. .
transparencia en el empleo de los|
recursos asignados.
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de
N . Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar
- L crear instituciones eficaces, - . . . . . . .
7. fortalecimiento institucional Gobernabilidad  y|interno, la debida custodia de[Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta .
. L responsables, transparentes ) . ) ) 3 3 Sin Resultado
seguridad y justicia. e inclusivas a todo nivel seguridad en desarrollo. |fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado,| asociada
: desastres y la cooperacién|Gestion de Riesgos y Proteccién
internacional para la paz . Civil.
Para el afio 2023 se contard con
. instancias de control e inspectorias
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de . -p
) ) . ) fortalecidas que garanticen el
L . Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar| . )
- L crear instituciones eficaces, " ) N ) . ) ) . cumplimiento de los controles internos
7. fortalecimiento institucional Gobernabilidad  y[interno, la debida custodia de[Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta . L R
. L responsables, transparentes ) ) . R . 3 Sin Resultado [en los ministerios e instituciones que
seguridad y justicia. . ; 3 seguridad en desarrollo. |fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado, asociada 3 3
e inclusivas a todo nivel. L, 2, | L, conforman el Sistema Nacional de
desastres y la cooperacién|Gestion de Riesgos y Proteccién .
. . L Seguridad, coadyuvando a la
internacional para la paz . Civil. .
transparencia en el empleo de los|
recursos asignados.
Fortalecer las fuerzas de|Reestructurar todo el Sistema de
. . Seguridad para el orden|Seguridad Nacional, para brindar
. o crear instituciones eficaces, - . . . . . . .
fortalecimiento institucional Gobernabilidad  y[interno, la debida custodia de[Seguridad Interior y Exterior,| Sinmeta .
) L L responsables, transparentes ) ., ) ) . 3 Sin Resultado
seguridad y justicia, objetivo 16. seguridad en desarrollo. |fronteras, la atencién alincluyendo Inteligencia de Estado,| asociada
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Pago de Némina

PLAN OPERATIVO ANUAL

Q 1,586,580.00

Q

1,598,660.01

Q

1,461,780.00

Q 4,647,020.01

Direccién y Coordinacién

Pago de Némina

Q 201,135.00

Q 815,162.00

Q

Q

188,345.00

904,180.00

Q

Q

200,996.00

817,962.00

12

Q 590,476.00

Q 2,537,304.00

Subproducto 2 Inspecciones a instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

27

Q 4,200.00

29

Q

8,400.00

28

Q

62,600.00

84

Q 75,200.00

Q 2,607,077.00 I o 2.699.585.01 I < 254333800 I o 7.s50.000.01
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL
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2.2 MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ACCIONES SPPD-17

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Meta fisica

12

69
9

Meta
financiera | Q50300500 | Q364,925.00 | Q54343500 | Q37635000 | Q 392,555.00 | Q362120.00 | Q374,050.00 | Q 658,280.01 | Q3732500 | Q39718600 | Q 372,050.00 | Q 52041500 [ Q  5,237,496.01
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Meta
financiera | Q50300500 | Q36492500 | Q54343500 | Q376350.00 | Q 392,555.00 | Q362120.00 | Q374,050.00 | Q 658,280.01 | Q37312500 | Q397,186.00 | Q 372,050.00 | Q 52041500 [ Q 5,237,496.01
Meta fisica 0
Accién 1 Pago de Nomina
Meta
GrendE® Q470,705.00 | Q 328,625.00 | Q458,625.00 [ Q328,625.00 | Q 328,625.00 | Q328,625.00 | Q328,625.00 [ Q 612,785.01 | Q328,625.00 | Q328,625.00 | Q 328,625.00 | Q475,905.00 | Q 4,647,020.01
Meta fisica
Accién 1 Pago de °
Funcionamiento Meta
R Q 32300.00 | Q 36,300.00 | Q 84,810.00 [ Q 47,725.00 [ Q 63,930.00 | Q 33,495.00 | Q 45,425.00 | Q 45495.00 | Q44,500.00 | Q 68,561.00 [ Q 4342500 | Q 44,510.00 [ Q  590,476.00
Meta fisica 4 7 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 84
Meta
financiera Q270,554.00 | Q 181,536.00 | Q183,636.00 [ Q183,636.00 | Q 183,636.00 | Q183,636.00 | Q183,636.00 [ Q 361,672.00 | Q185,736.00 | Q235,736.00 | Q 185,736.00 | Q 273,354.00 | Q 2,612,504.00
Meta fisica 4 7 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 84
Meta
financiera Q270,554.00 | Q 181,536.00 | Q183,636.00 [ Q183,636.00 | Q 183,636.00 | Q183,636.00 | Q183,636.00 [ Q 361,672.00 | Q185,736.00 | Q235,736.00 | Q 185,736.00 | Q 273,354.00 | Q 2,612,504.00
Meta fisica 0
Accién 1 Pago de Nomina
Meta
TR Q270,554.00 | Q 181,536.00 | Q 181,536.00 | Q 181,536.00 | Q 181,536.00 | Q 181,536.00 | Q 181,536.00 | Q 359,572.00 | Q181,536.00 [ Q181,536.00 [ Q 181,536.00 | Q 273,354.00 | Q 2,537,304.00
Accién 1Inspecciones a Meta fisica (]
instituciones que conforman el
n 0 . Meta
Sistema Nacional de Seguridad financlera Q Q Q 2,100.00 [ Q 2,100.00 [ Q  2,100.00 | Q 2,100.00 [ Q 2,100.00 | Q 2,100.00 [ Q 4,200.00 | Q 54,200.00 | Q  4,200.00 | Q Q  75,200.00
OTA ONA Q  7,850,000.01
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2.3 MATRIZ DE PROGRAMACION DE INSUMOS ANEXO SPPD-15

PROGRAMACION MENSUAL
PRODUCTO-SUBPRODUCTO- PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES
ACCIONES

Q5,237,496.01| Q1,787,715.00( Q1,787,005.01 Q1,662,776.00
Q5,237,496.01| Q1,787,715.00| Q1,787,005.01 Q1,662,776.00|
Accion 1 Pago de Némina
Q4,647,020.01| Q1,586,580.00( Q1,598,660.01 Q1,461,780.00
Personal Permanente 20 Persona 011 N/A 11 N/A Q2,512,320.01 Q806,955.00 Q894,410.01 Q810,955.00
Personal por contrato 6 Persona 022 N/A 11 N/A Q1,548,700.00 Q497,625.00 Q552,250.00 Q498,825.00
Otras remuneraciones de personal temporal 2 Persona 029 N/A 11 N/A Q456,000.00 Q152,000.00; Q152,000.00 Q152,000.00
Indemnizaciones al personal 1 Persona 413 N/A 11 N/A Q120,000.00 Q120,000.00| Q0.00| Q0.00!|
Vacaciones por retiro 1 Persona 415 N/A 11 N/A Q10,000.00 Q10,000.00| Q0.00| Q0.00!|
Accion 1 Pago de
Funcionamiento
Q590,476.00| Q201,135.00| Q188,345.00 Q200,996.00|
Servicio de Energia Eléctrica 12 Servicio 111 N/A 11 Q4,500.00 Q54,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00
Servicio de Agua Potable 12 Servicio 112 N/A 11 Q500.00| Q6,000.00 Q2,000.00 Q2,000.00 Q2,000.00]
Telefonia 12 Servicio 113 N/A 11 Q5,200.00 Q66,400.00 Q24,800.00, Q20,800.00 Q20,800.00
Servicio de Extraccion de Basura 12 Servicio 115 N/A 11 Q100.00 Q1,200.00 Q400.00 Q400.00 Q400.00
Impresidn, encuadernacion y reproduccion 12 Servicio 122 N/A 11 Q500.00 Q6,000.00 Q2,000.00 Q2,000.00 Q2,000.00
Arrendamiento de edificio 12 Servicio 151 N/A 11 Q19,000.00 Q228,000.00 Q76,000.00 Q76,000.00 Q76,000.00
Arrendamiento de fotocopiadora 12 Servicio 153 N/A 11 Q1,500.00 Q18,000.00 Q6,000.00 Q6,000.00 Q6,000.00
Mantenimiento y reparacion de medios de
transporte 5 Servicio 165 N/A 11 Q10,000.00 Q50,000.00 Q8,000.00 Q25,000.00 Q17,000.00
Servicio de mantenimiento de aire acondicionado 10 Servicio 169 N/A 11 Q800.00 Q8,000.00 Q4,000.00 Q0.00 Q4,000.00
Capacitacion en materia de seguridad institucional 2 Servicio 185 77170 11 Q2,500.00 Q5,000.00 Q5,000.00 Q0.00 Q0.00
Renovacion de pdliza de seguro para 5 vehiculos 5 Servicio 191 N/A 11 Q8,000.00 Q40,000.00 Q40,000.00! Q0.00 Q0.00
Impuestos, derechos y tasas 5 Servicio 195 N/A 11 Q1,000.00 Q5,000.00 Q0.00 Q3,000.00 Q2,000.00
Servicio de atencidn y protocolo 4 Servicio 196 N/A 11 Q20,000.00 Q20,000.00 Q5,000.00: Q11,000.00 Q4,000.00
Servicio de fumigacion 2 Servicio 199 N/A 11 Q2,500.00 Q5,000.00 Q2,500.00 Q0.00 Q2,500.00
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PROGRAMACION MENSUAL
PRODUCTO-SUBPRODUCTO- PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES
ACCIONES

Servicio de desodorizacion y aromatizacion 12 Servicio 199 N/A 11 Q1,000.00 Q12,000.00 Q4,000.00 Q4,000.00 Q4,000.00|
Agua pura 800 Garrafén 211 4877 1 Q12.50 Q10,000.00 Q625.00 Q2,500.00 Q6,875.00
Café instantaneo 25 Unidad 211 3602 11 Q45.00 Q1,125.00 Q0.00 Q1,125.00 Q0.00|
Café molido y tostado 140 Unidad 211 3553 11 Q35.00 Q4,900.00] Q0.00 Q1,400.00] Q3,500.00
Azlcar 65 Unidad 211 29094 1 Q20.00 Q1,300.00 Q0.00 Q700.00 Q600.00
Cremora 50 Unidad 211 47025 1 Q45.00 Q2,250.00 Q0.00 Q0.00 Q2,250.00
Refacciones 200 Unidad 211 3552 11 Q25.00 Q5,000.00] Q1,000.00; Q2,000.00] Q2,000.00
Magdalena 12 Unidad 211 84885 1 Q35.00 Q420.00 Q70.00 Q210.00 Q140.00
Té 40 Unidad 211 67472 1 Q18.00 Q720.00 Q0.00 Q360.00 Q360.00
Hojas de papel bond tamafio carta 200 Resma 241 1592 11 Q25.00 Q5,000.00 Q0.00, Q0.00 Q5,000.00
Papel higiénico 250 Unidad 243 44041 11 Q15.00 Q3,750.00 Q0.00 Q3,750.00 Q0.00
Papel toalla 200 Unidad 243 100701 1 Q32.00 Q6,400.00 Q0.00 Q6,400.00 Q0.00
Folder manila oficio 5 Paquete 243 2190 11 Q40.00 Q200.00 Q0.00] Q200.00 Q0.00|
Sobre manila tamafio carta 5 Paquete 243 4811 11 Q100.00 Q500.00 Q0.00 Q500.00 Q0.00]
Servilleta 200 Paquete 243 26910 11 Q5.00 Q1,000.00 Q0.00 Q1,000.00 Q0.00
Suscripciones 1 Servicio 245 30670 11 Q300.00 Q300.00 Q300.00 Q0.00 Q0.00
Cloro Consistencia: Liquida; Uso: Limpieza; 25 Bote 261 4894 11 Q15.00 Q375.00 Q0.00 Q0.00! Q375.00
Pintura latex 4 Envase 267 3624 11 Q360.00 Q1,440.00 Q1,440.00 Q0.00 Q0.00|
Kit de tinta Contenido por bote: 1000 Mililitro(s);

Tipo: Sistema continuo; Uso: Impresora; 36 Unidad 267 45247 11 Q90.00 Q3,240.00 Q0.00] Q0.00 Q3,240.00|
Protector para hojas; tamafio carta 25 paquete 268 4704 11 Q200.00 Q5,000.00] Q0.00 Q0.00! Q5,000.00

Banderitas Ancho: 25.4 Milimetro; Clase:
Adhesiva; Largo: 43.2 Milimetro; Tipo: Cuadradas;

Uso: Oficina; 50 Paquete 291 81735 1 Q8.00 Q400.00 Q0.00 Q0.00 Q400.00
Boligrafo Color: Varios; Dimension: 0.5 Milimetro;

Tipo de punta: Fina; 250 Unidad 291 59376 11 Q3.00] Q750.00 Q0.00 Q0.00] Q750.00
Boligrafo Caracteristica: Gel; Dimension: 0.5 mm; 20 Caja 291 2036 11 Q50.00 Q1,000.00 Q0.00] Q0.00 Q1,000.00|
Borrador Color: Blanco; Tipo: Portaborrador; 50 Unidad 291 39505 11 Q5.00 Q250.00 Q0.00] Q0.00 Q250.00
Borrador Color: Blanco; Uso: Lapiz; 10 Paquete 291 2112 11 Q36.00 Q360.00 Q0.00 Q0.00 Q360.00

Cd-rw Capacidad: 700 Megabyte(s); Caratula

imprimible: Si; Velocidad maxima de grabacion: 4x;
Velocidad minima de grabacién: 1x; 302 Unidad 291 21403 11 Q3.00 Q906.00 Q0.00| Q0.00 Q906.00
Tape Ancho: 1/2 pulgada; 45 Unidad 291 34068 11 Q5.00 Q225.00 Q0.00 Q0.00 Q225.00
Dvd - rw Capacidad: 4.7 Gigabyte(s); Caratula
imprimible: Si; Doble capa: No; Velocidad de
IErabacién: 4x; 495 Unidad 291 22192 11 Q5.00] Q2,475.00] Q0.00 Q0.00] Q2,475.00
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PROGRAMACION MENSUAL
PRODUCTO-SUBPRODUCTO-
ACCIONES

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

SPPD-17

Goma para pegar Consistencia: Barra; 30 Unidad 291 5379 11 Q10.00 Q300.00 Q0.00, Q0.00, Q300.00
Goma para pegar Consistencia: Liquida; 30 Unidad 291 5378 11 Q10.00 Q300.00 Q0.00| Q0.00| Q300.00
Marcador Color: Varios; Punta: Doble, finoy extra
fino; 30 Unidad 291 113307 11 Q8.00 Q240.00 Q0.00 Q0.00 Q240.00
Marcador Color: Varios; Punta: Tipo bala; Uso:
Vidrio; 15 Unidad 291 109504 11 Q8.00 Q120.00 Q0.00| Q0.00] Q120.00
Marcador Color: Amarillo; Uso: Resaltador; 20 caja 291 2004 11 Q50.00 Q1,000.00; Q0.00]| Q0.00| Q1,000.00
Desinfectante Estado: Liquido; Uso: Limpieza; 40 Envase 292 2843 11 Q40.00! Q1,600.00 Q0.00| Q0.00 Q1,600.00
Detergente Estado: Polvo; 35 Bolsa 292 2859 11 Q18.00 Q630.00 Q0.00, Q0.00, Q630.00
Jabdn para manos Consistencia: Liquido; Uso:
Manos; 60 Bolsa 292 2858 11 Q20.00 Q1,200.00 Q0.00| Q0.00| Q1,200.00
Limpia muebles Propiedades: Pulidor; 40 Bote 292 28968 11 Q30.00 Q1,200.00 Q0.00| Q0.00| Q1,200.00
Q2,612,504.00)  Q819,362.00 Q912,580.00! Q880,562.00!
Q2,612,504.00)  Q819,362.00| Q912,580.00! Q880,562.00!
Accién 1 Pago de Némina
Q2,537,304.00| Q815,162.00 Q904,180.00! Q817,962.00,
Personal Permanente 10 Persona 011 N/A 11 N/A Q1,495,504.00 Q480,412.00| Q532,680.00 Q482,412.00
Personal por Contrato 4 Persona 022 N/A 11 N/A Q1,041,800.00 Q334,750.00 Q371,500.00 Q335,550.00
Accién 1Inspecciones a
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad
Q75,200.00 Q4,200.00 Q8,400.00 Q62,600.00
Viaticos 60 Dias 133 N/A 11 Q420.00 Q25,200.00 Q4,200.00 Q8,400.00 Q12,600.00
Cupdn de combustible de Q100 300 Unidad 262 33102 11 Q100.00 Q30,000.00 Q0.00 Q0.00 Q30,000.00
Cupodn de combustible de Q50 400 Unidad 262 38247 11 Q50.00 Q20,000.00 Q0.00 Q0.00 Q20,000.00
OTA ONA Q 7,850,000.01 | Q2,607,077.00 | Q 2,699,585.01 | Q 2,543,338.00
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2.4 FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-18

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

Nimero de Informes Ej
Producto 1: Direccién y Coordinacion Documento  [Planificados / Numero de Informes| 2016 3 0 4 0.00 4 0.00 4 0.00 12 0
Ejecutivos Realizadas*100

Producto 2 Inspecciones a instituciones| Numero de Inspecciones Planificados /
que conforman el Sistema Nacional de|] Documento [Numero de Inspecciones Realizadas *[ 2016 1608 0 27 0.00 29 0.00 28 0.00 84 0
Seguridad. 100

Nimero de Informes  Ejecutivos
Direccion y Coordinacion Documento |Planificados / NUmero de Informes| 2016 0 0 4 0.00 4 0.00 4 0.00 12 0 0
Ejecutivos Realizadas*100

Subproducto 2 Inspecciones | Nimero de Inspecciones Planificados /
instituciones que conforman el Sistemal Documento [NUmero de Inspecciones Realizadas *| 2016 0 0 27 0.00 29 0.00 28 0.00 84 0 0
Nacional de Seguridad. 100
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