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Presentacion

Segun la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad —-LMSNS-, Decreto NUumero
18-2008 del Congreso de la Republica y su Reglamento, corresponde al Consejo
Nacional de Seguridad la coordinacién de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad —SNS-para la definicién y actualizacién de politicas y estrategias en los
distintos dmbitos de funcionamiento de Seguridad de la Nacion. Asimismo, es
responsable de asesorar al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en
materia de Seguridad de la Nacion. Esta misma ley establece que la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad —STCNS- es el érgano permanente,
profesional y especializado que garantizara el funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad por medio de apoyo técnico y administrativo.

En consecuencia, la STCNS desarrolla actividades técnicas, administrativas y
presupuestarias para el funcionamiento del Consejo y dependencias adscritas,
coadyuvando en el cumplimiento de sus funciones, fortalecimiento de la
coordinacion, colaboraciéon y cooperacion de todas las instituciones que integran el
SNS.

Segun las directrices de planificacibn de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia de la Republica —SEGEPLAN-, la produccion de la
Secretaria Técnicadel Consejo Nacional de Seguridad es intermedia y se enfoca
en la gestion institucional programatica y organizacional para atender técnica y
administrativamente al Consejo Nacional de Seguridad. Este criterio considera al
Consejo Nacional de Seguridad como principal usuario de los productos
estratégicos e intervenciones que genera la STCNS, desvinculando la gestion de la
Secretaria a las funciones y productos propios del Sistema Nacional de Seguridad.

Por lo anterior, el alcance de las intervenciones de la STCNS para el cumplimiento
de las funciones del Consejo Nacional de Seguridad, se circunscribe a fortalecer la
coordinacién para la produccién directa de las instancias que integran el Consejo y
a coadyuvar para el ejercicio de sus competencias propias como O6rgano
responsable del seguimiento a politicas, estrategias, planes y directivas,
manteniendo activos los mecanismos de comunicacion entre las Instituciones.

Asimismo, corresponde a la Secretaria coadyuvar en la institucionalizacion y
fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad, la planificacion estratégica de la
CAP y de la Direccion de Politica y Estrategia, asi como también del Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad —INEES- y la Inspectoria General
del Sistema Nacional de Seguridad —IGSNS-.

Pagina 4 de 61



3 SECRETARIA TECNICA DEL
GOBIERNO (/{ CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
GUATEMALA REPUBLICA DE GUATEMALA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

De conformidad con este enfoque de planificacion de alcance medio, la red
programatica determina los siguientes productos:

— Direccion y coordinacion de la STCNS

— Socializacién e informes de seguimiento y evaluacion de Seguridad de la Nacion
y otros documentos de planificacion y gestion para el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Seguridad.

— Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad y
sobre el avance en la implementacion e interoperabilidad de la plataforma
tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad.

— Socializacion e informes del Plan y Agenda de Seguridad de Nacién y avances
sobre el Establecimiento de la Carrera Profesional para el Sistema Nacional de
Seguridad.

— Direccion y coordinacion del INEES

— Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacion,
profesionalizacion, especializacion y capacitacion.

— Direccion y coordinacion de inspectoria

— Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el SNS.

Asimismo, la propuesta técnica, administrativa y presupuestaria de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y dependencias de apoyo al Consejo
Nacional de Seguridad, esta vinculada a los procesos de planificacion estratégica,
asesoria, tecnificacion y profesionalizacién de la Comision de Asesoramiento y
Planificacion -CAP-, coadyuvando en el funcionamiento del Consejo Nacional de
Seguridad, viabilizando y contribuyendo a la efectividad en la coordinacion y del
ejercicio de sus funciones para el cumplimiento de su mandato.

Vinculado a la anterior, el Plan Estratégico Institucional —PEI- articula estrategias
especificas para el desarrollo de las competencias institucionales, en el mediano y
largo plazo, sustentando el qué hacer institucional sobre la base axiol6gica del Libro
Blanco de Seguridad: Guatemala 2025 con Seguridad y Desatrrollo, los lineamientos
estratégicos de La Politica Nacional de Seguridad -PNS-, la Agenda de Riesgos y
Amenazas -ANRA-, la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion -AESN- y el
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién -PESN-.

Con relacion a la planificacién operativa, ésta se vincula con el PEI 2024-2028 y se
constituye en el Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028 y el Plan Operativo
Anual (POA) 2024. En consecuencia, la planificacion operativa son los
instrumentos por medio de los cuales la Secretaria Técnica asume su rol
institucional respecto de la programacion de las acciones y resultados, sus
productos y subproductos, unidades de medida, metas fisicas y financieras, la
ejecucion de la meta planificada y el presupuesto asignado, realizando la
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vinculacion de los productos y dando cumplimiento a Gestidon por Resultados para
lograr la transparencia y la eficiencia del presupuesto asignado.

Para estos fines, se utilizaron las siguientes matrices de planificacion de la
SEGEPLAN que integran el Plan Operativo Anual (POA) 2024, se utilizaron las
matrices de Planificacion Anual y Cuatrimestral de Productos y Subproductos
SPPD-19, Programacién de Mensual de Productos, Subproductos y Acciones
SPPD-20, Matriz de Programacion de Insumos Anexo SPPD-20 y Matriz de
Seguimiento y Evaluaciéon SPPD-21, de productos y subproductos para el periodo
anual.
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|. Marco estratégico

El marco estratégico institucional de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad articula directrices estratégicas especificas para el desarrollo de
las competencias institucionales, en el mediano y largo plazo, sustentando el
qué hacer institucional sobre la base del siguiente planteamiento filosofico:

1.2.Vision, mision y valores institucionales

a. Vision
Contar con dependencias consolidadas que garanticen el pleno
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en su atribucién de
coordinar el logro de objetivos compartidos y resultados efectivos en

sus ambitos de funcionamiento, incidiendo estratégicamente en la
Seguridad de la Nacion.

B. Mision
Somos dependencias especializadas, que brindan apoyo técnico
administrativo y de asesoramiento al Consejo Nacional de Seguridad,;
en la conduccion politico estratégica de la Seguridad de la Nacién,
generando insumos para la toma de decisiones y el Optimo
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, a través del

mejoramiento de capacidades en beneficio de la gobernanza
institucional.

c. Valores Institucionales

Transparencia

Responsabilidad y obligacion institucional de rendir cuentas de la
gestién, de forma accesible y precisa; especialmente sobre el manejo
de los fondos publicos asignados, logrando certeza y legalidad en la
ejecucion del gasto.

Lealtad

Compromiso individual con la Institucion, trabajo en equipo, sentido de
pertenencia, tiene que anteponer el interés social a cualquier interés
personal que sea este, de naturaleza econémica, o de relacion con
terceros o de cualquier otra indole.
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Integridad

Actuar con honradez, transparencia, respeto, lealtad, justicia y
confiabilidad, en respuesta a la confianza depositada en los empleados
publicos, incluye, entre otros actos, el compromiso de no colocarse bajo
ninguna circunstancia que pueda influir en la toma de decisiones vy el
desemperio de las obligaciones, a favor de terceros que pueden influir
en obligaciones financieras u otras.

Disciplina

Acatamiento oportuno e integral de 6rdenes y disposiciones impartidas
por las autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la
subordinacion y la obediencia para alcanzar un resultado.

Confidencialidad

Garantizar la reserva de la informacion, comprometiéndose a conservar
y mantener de manera confidencial y no revelar a terceros, la
informacion que llegaran a conocer en el ejercicio de sus funciones;
salvo cuando se trate de actividades previamente autorizadas por la
autoridad competente.

Efectividad

Alcanzar los objetivos para realizar o cumplir adecuadamente la funcion
asignada, con el minimo de recursos y en el menor tiempo posible.

Liderazgo

Capacidad de influir en las acciones, basado en valores de los cuales
implica un estilo de direccién, que impulsa el desarrollo organizacional
de una forma competitiva y dinamica.

A. Lineamientos Estratégicos

a. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad

Fortalecer la coordinacion y funcionamiento del Sistema Nacional

de Seguridad, el Consejo Nacional de Seguridad y sus
dependencias de apoyo.
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b. Comision de Asesoramiento y Planificacion

Mejorar la efectividad de los procesos de planificacion estratégica,
asesoria, tecnificacion y profesionalizacion de la Comision de
Asesoramiento y Planificacion -CAP-.

c. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad
Fortalecer los procesos de formacion del recurso humano de las

instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad.

d. Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad

Garantizar el cumplimiento de los controles internos y de las
inspecciones en las instituciones que integran el Sistema Nacional
de Seguridad.

B. Politicas Institucionales
a. Transparencia en la gestion administrativa vy

financiera

Aplicar el principio de transparencia para mejorar el funcionamiento
administrativo y financiero, a través de la implementacion adecuada
de mecanismos de transparencia en el uso de los recursos
asignados.

b. Desarrollo del recurso humano

Formar recurso humano calificado y especializado segun sus
competencias.

c. Mejorade la gestion publica orientada a resultados

Mejorar las labores técnicas y administrativas de las direcciones
sustantivas y de apoyo de la Secretaria Técnica y dependencias
adscritas al Consejo Nacional de Seguridad, para el buen
funcionamiento de éste, en el marco de la observancia de las
normas y reglamentos vigentes, para la generacion de resultados.
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Il. Diseno de |la Estrategia

Vinculada a su red programatica, la propuesta estratégica de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de Seguridad se orienta al fortalecimiento del Consejo
Nacional de Seguridad, viabilizando y contribuyendo a la efectividad en la
coordinacion y del ejercicio de sus funciones para el cumplimiento de su
mandato.

Es una estrategia vinculante para la institucionalizacién y fortalecimiento del
Sistema Nacional de Seguridad, que conduce a un aumento en la efectividad
de los procesos de planificacion estratégica, asesoria, tecnificacion y
profesionalizacion a cargo de la Comision de Asesoramiento y Planificacion -
CAP-, el fortalecimiento de las intervenciones de la Direccion de Monitoreo y
Comunicacion y la Direccion de Politica y Estrategia, asi como también del
fortalecimiento institucional del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad —INEES- y la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad —IGSNS-.

/.1 Resultados Institucionales

Dada la naturaleza de la STCNS como 6rgano permanente, profesional y
especializado que tiene a su cargo el desarrollo de las actividades técnicas,
administrativas y presupuestarias necesarias para el funcionamiento del
Consejo Nacional de Seguridad y de las dependencias que por disposicién
de la ley resulten incorporadas al presupuesto de este, el principal desafio de
la Secretaria para el periodo consiste en aumentar la efectividad de la
coordinacion del Consejo Nacional de seguridad para definir, dar seguimiento
y evaluar el cumplimiento de los instrumentos y productos para la prevencién
de los riesgos, el control de las amenazas y la reduccién de las
vulnerabilidades de Seguridad de la Nacion. Asimismo, asesorar al
Presidente de la Republica en la Toma de Decisiones en la materia.
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2.1.1 Resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad

a. Resultados de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad

Resultado Final

Para el afio 2028 se mantiene en un 100% la efectividad de la
coordinacion del Consejo Nacional de Seguridad para definir, dar
seguimiento y evaluar el cumplimiento de los instrumentos y
productos para la prevencion de los riesgos, el control de las
amenazas Yy la reduccion de las vulnerabilidades de Seguridad
de la Nacion.

Resultados Intermedios

1. Para el afio 2026 se establecen mecanismos de intercambio
de informacién y comunicacién, coordinacién, cooperacion e
integracion entre las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

Para el afio 2026 las instituciones del SNS coordinan sus
intervenciones, en los niveles estratégicos y operativos,
vinculadas a los instrumentos de Seguridad de la Nacion.

Resultado Inmediato

1. Para el 2024 los tomadores de decision de las diferentes
instancias que integran el SNS cuentan con la plataforma
tecnologica de Monitoreo y Comunicacion que produce 281
informes al afio.

N

N

Para el 2024 se da seguimiento y evallGa el cumplimiento de
la Politica Nacional de Seguridad a través de dos informes
semestrales.
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Intervenciones Clave
Productos

Direccion y Coordinacion

1. Informes en materia de seguridad para el Consejo Nacional de
Seguridad y sobre el avance en la implementacién e
interoperabilidad de la plataforma tecnolégica del Sistema
Nacional de Seguridad.

2. Induccion e informes de seguimiento y evaluacién de
instrumentos de Seguridad de la Nacién y otros documentos
de planificacion y gestion para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad.

Subproductos
Direccion y Coordinacion

1. Informes estadisticos y situacionales en materia de
Seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad.

2. Informe de avances en la implementacion e interoperabilidad
de la plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de
Seguridad.

3. Personas capacitadas con instrumentos de Seguridad de la
Nacion.

4. Informes de seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional
de Seguridad.

b. Comision de Asesoramiento y Planificacion

Resultados Intermedios

1. Para el afio 2026 se da seguimiento y evalta el cumplimiento
de los Instrumentos de Seguridad de la Nacién para la
prevencion de los riesgos, el control de amenazas y la
reduccion de las vulnerabilidades de Seguridad de la Nacion.

2. Para el afio 2026 se gestiona y valida el Proceso
Interinstitucional de Reformas al Reglamento del SNS.
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3. Al 2026 se impulsa el cumplimiento de la Directiva para el
desarrollo de la planificacion en los niveles estratégico y
operativo para la formulacion de planes institucionales, a través
de la metodologia GpR.

4. Para el 2026 se establece la Carrera Profesional en
Instituciones del SNS.

Resultados Inmediatos

1. Para el aflo 2024 se presenta al CNS 24 informes para
toma de decisiones de asesoria técnica para mejorar su
coordinacion y capacidades de respuesta.

2. Para el afio 2024 se coordina la generacién de una
propuesta para las reformas a la ley y reglamento de la
LMSNS.

3. Para el afio 2024 se presenta al CNS la propuesta de
Directiva para el desarrollo de la planificacién en los
niveles estratégico y operativo para la formulacién de
planes institucionales, a través de la metodologia GpR.

4. Para el afo 2024 se presenta al CNS la Ruta
Metodolégica para el Establecimiento de la Carrera
Profesional en Instituciones del SNS.

Intervenciones Clave

Productos

Induccion e informes de Plan y Agenda Estratégica de Seguridad
de la Nacién y avances sobre el establecimiento de la carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

Subproductos

1. Personas capacitadas con la Agenda Estratégica y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacion.

2. Informes para la toma de decisiones de asesoria técnica para
el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.
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3. Informe de avances sobre el establecimiento de la carrera
Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

c. Resultados del Instituto Nacional de Estudios Estratégicos
en Seguridad

Resultado Intermedio

Para el afio 2026 se fortalecen las capacidades técnicas y
profesionales del Recurso Humano de las instituciones que
integran el SNS.

Resultado Inmediato

1. Para el aflo 2024 se establecen convenios y proyectos de
intervenciones para ensefianza en materia de Seguridad de la
Nacién en las instituciones del SNS que se traduce en 3000
personas con formacion, profesionalizacion, especializacion y
capacitacion.

d. Resultados de la Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad

Resultado Intermedio

Al afo 2025 se fortalecen las instancias de control e inspectorias
para el cumplimiento de los controles internos de las instituciones
gue integran el SNS.

Resultado Inmediato

Para el afio 2024 se presenta al CNS 84 Informes de
inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional
de Seguridad.

Intervenciones Clave

Productos

Direccion y Coordinacion

Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad
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2.2 Productos estratéegicos e intervenciones

Coordinacion y seguimiento de Reuniones Ordinarias del Consejo
Nacional de Seguridad parala Toma de Decisiones

Estas reuniones tienen relevancia estratégica fundamental en dos sentidos:

Abordaje de temas coyunturales y/o especificos que determinan decisiones,
directrices e intervenciones estratégicas del Sistema Nacional de Seguridad,
tomando en cuenta los informes de asesoria de la CAP, en materia de
Seguridad de la Nacion.

Definicion, validacién y seguimiento de los Instrumentos de Seguridad de la
Nacion, a través del cumplimiento de lineamientos estratégicos para prevenir y

contrarrestar los riesgos, amenazas Yy vulnerabilidades, segun las
responsabilidades de cada una de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad.

Establecimiento de protocolos y convenios para el fortalecimiento de las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Da respuesta a las necesidades de asistencia, cooperacién y coordinacion
interinstitucional priorizadas por las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, lo que permite el trabajo en conjunto de una manera coordinada y
efectiva.

Avances en la implementacion e interoperabilidad de la Plataforma
Tecnoldgica del Sistema Nacional de Seguridad

Desarrolla mecanismos y procesos de gestion de informacién para la toma de
decisiones de las instituciones del SNS. Incluye la Sistematizacién de Informes
de la Policia Nacional Civil, del Instituto Nacional de Ciencias Forenses, del
Instituto Nacional de Estadistica, del Instituto Guatemalteco de Migracion, la
Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED- y la
Comision Presidencial del Didlogo para la generacién de analisis, estadisticas
de criminalidad y mapas de violencia, a partir de capas situacionales que
permiten sobreponer diferentes variables.

Con la informacion disponible en la plataforma, la Secretaria Técnica atiende a
requerimientos especificos de las instituciones del Sistema para la formulacion
de estrategias y para monitorear los efectos de las distintas intervenciones
realizadas.
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Institucionalizacién de sistemas de informacion para uso de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad Institucionalizacion del
sistema informatico estadistico de hechos delictivos para uso de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Incluye las acciones para la institucionalizacion del sistema informatico
estadistico de hechos delictivos para uso de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad que permite la utilizacion diaria de la informacion
disponible la plataforma tecnoldgica para la toma oportuna de decisiones de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

Desarrollo de informes estadisticos y situacionales en materia de
seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad

Integra estadisticas actualizadas sobre delitos contra la vida, el patrimonio y la
libertad de las personas que permiten evaluar la evolucion histérica y tendencias
del comportamiento los indices de criminalidad para focalizar la accion
institucional. Se ofrecen como insumo para la toma de decisiones y fundamentar
la definicidn de planes, programas y proyectos en el seno del Consejo Nacional
de Seguridad.

Formulacion, Evaluacién y Seguimiento de la Politica Nacional de
Seguridad

La Politica Nacional de Seguridad asocia la integralidad, la equidad, la
participacion ciudadana, en los niveles nacional y local, asi como la
universalidad del ambito de aplicacion de la Seguridad de la Nacion; orienta,
evalla y da seguimiento a los objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad, con la finalidad de
mejorar las condiciones de seguridad.

Desarrollo de informes de seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional
de Seguridad

Evallan el cumplimiento de los programas relacionados con el cumplimiento de
la Politica Nacional de Seguridad.

Formulacion, Evaluacion y Seguimiento de la Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion

Es el mecanismo en que el Estado establece la relevancia temética en el ambito
integral de la seguridad; define y prioriza los instrumentos de caracter preventivo
o reactivo para garantizar la Seguridad de la Nacién. Es formulada y propuesta
por la Comision de Asesoramiento y Planificacion, y aprobada por el Consejo
Nacional de Seguridad.
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Formulacién, Evaluacion y Seguimiento del Plan Estratégico de Seguridad
de la Nacion

Determina el conjunto de acciones que deben realizar las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la Seguridad de la
Nacion. Contiene la mision, las acciones claves, las estrategias y los objetivos
del Sistema Nacional de Seguridad. Es formulado y propuesto por la Comision
de Asesoramiento y Planificacién, y aprobado por el Consejo Nacional de
Seguridad.

Inducciones de los instrumentos de Seguridad de la Nacion

Dan a conocer a todos los actores involucrados, sobre todo a la ciudadania, las
directrices estratégicas de las intervenciones publicas incluidas la Agenda y el
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, los avances en su implementacion
y los efectos logrados.

Desarrollo de informes de seguimiento y evaluaciéon del Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacion

Sistematizan los avances en la ejecucion del Plan Estratégico de Seguridad de
la Nacion para informar al Consejo Nacional de Seguridad, determinando el
cumplimiento de los objetivos establecidos y las acciones asignadas a las
diferentes instituciones del Sistema Nacional de Seguridad. Coadyuvan al
ejercicio de los controles democraticos en su funcién de fiscalizacion de las
actuaciones del Sistema.

Desarrollo de informes para toma de decisiones de asesoria técnica para
el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad

Dan respuesta a los requerimientos derivados del Consejo Nacional de
Seguridad sobre aquellos asuntos de caracter estratégico para la Seguridad de
la Nacion en cualquiera de los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional
de Seguridad.

Propuesta de directiva para el desarrollo de la planificacion en los niveles
Estratégico y Operativo

Regula la planificacion institucional, la gestion y desarrollo de las acciones
establecidas en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, de acuerdo con
los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad: Seguridad
Interior, Seguridad Exterior, Inteligencia de Estado, Gestion de Riesgos y
Defensa Civil. Es el mecanismo que permite al Consejo Nacional de Seguridad
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apoyar y dar seguimiento al avance y cumplimiento de lo establecido en la
Politica Nacional de Seguridad. (Articulo 31 del Reglamento de LMSNS). Es
formulada y propuesta por la Comision de Asesoramiento y Planificacion, y
aprobada por el Consejo Nacional de Seguridad.

Establecimiento de |la Carrera Profesional del Sistema Nacional de
Seguridad y Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

Propuesta de ruta metodoldgica para la creacion y coherencia de la carrera
profesional del Sistema Nacional de Seguridad, con base en los criterios
técnicos previstos en los diferentes niveles y especializaciones contempladas
en los ambitos de funcionamiento.

Establecimiento de Convenios, contratos, pactos o acuerdos para
fortalecer las capacidades técnicas y profesionales del recurso humano
del Sistema Nacional de Seguridad

Da respuesta a las necesidades de formacion, capacitacion y profesionalizacion
de las instituciones del SNS.

Desarrollo de Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Constituyen el resultado de verificar la existencia, implementacién vy
cumplimiento de los controles internos (sistemas de carrera, sistemas
disciplinarios, asi como los registros y controles de personal, armas, vehiculo e
informacion), lo que permite generar propuestas de mejora que fortalezcan los
controles internos de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad.
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Ill. Plan Operativo Anual -POA-

El Plan Operativo Anual 2024 presenta la programacion de los insumos de
las dependencias del Consejo Nacional de Seguridad, durante el presente
ejercicio fiscal, detallando los diferentes productos y subproductos de
acuerdo a la red de categorias programaticas. Estos productos y
subproductos se vinculan en su produccién con las metas planificadas y su
presupuesto, dando respuesta de la produccion mensual, cuatrimestral y
anual de su ejecucion a través de reportes, como sigue:

Vinculacion de los productos con el presupuesto, por medio de la matriz de
programaciéon mensual y cuatrimestral, dando cumplimiento a la -GpR-,
logrando de esa manera la ejecucion de metas y su presupuesto asignado.
Se desarrollaron los productos, subproductos y acciones establecidas en una
forma transparente para la rendicion de cuentas. Se incluyen los insumos,
costeo por producto y subproducto para la ejecucion de las metas
programadas.

En consecuencia, se utilizaron las Matrices de Planificacion Anual y
Cuatrimestral de Productos y Subproductos SPPD-19, Programacion
Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-20 y Matriz de
Seguimiento y Evaluacion SPPD-21 a nivel anual de productos y
subproductos.

Es importante mencionar que las direcciones de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad también realizan acciones complementarias,
con el fin de cumplir la Ley y satisfacer las necesidades de su poblacion
objetivo, vinculadas a subproductos que no figuran en su produccion
institucional, pero que son mandatorios de acuerdo con su naturaleza:
1.)Asesoria técnica, orientacion y capacitacion para la vinculacion de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad en el Clasificador Tematico
de Seguridad para fortalecimiento de las capacidades del Sistema Nacional
de Seguridad; 2.)Sistema informatico estadistico de hechos delictivos
actualizado para el beneficio de las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad; 3.) Directiva de Planificacion Estratégica, 4.) Decreto 05-2021 Ley
de Simplificacion de Tramites y Procesos Administrativos; 5.) Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental

Pagina 19 de 61



GUATEMALA REPUBLICA DE GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

SECRETARIA TECNICA DEL
I I GOBIERNO /e ‘ CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

V. Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de
Seguridad
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41 Matriz de Planificacion Anualy Cuatrimestral de Productos y Subproductos SPPD-19

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Para el afio 2026 se
fortalecen las capacidades
Sin meta Sin  [técnicas y profesionales del

7. Incrementar el nimero de las fuerzas de

. 12. Crear instituciones Pilar 3 . ,
Fortalecimiento | . : o . |seguridad, asi como promover y
eficaces, responsables y| Gobernabilidady |Fortalecer la institucionalidad de seguridad

institucional, . ) o capacitar a los cuadros de la Policia ) X
) transparentes a todos los| ~ Seguridaden  |ciudadanay comunitaria. . o e . asociada | Resultado [Recurso  Humano de las
seguridady | . Nacional Civil, del Ejército, asi como los oo )
oo niveles Desarrollo . : L instituciones que integran el
justicia guardias del Sistema Penitenciario. SNS
Para el afo 2024 se
establecen  convenios 'y
. royectos de intervenciones
7. Meta 16.6 Crear ) . Reestructurar todo el Sistema de proy . .
Pilar 3 Fortalecer las fuerzas de seguridad para el para ensefianza en materia

Fortalecimiento |instituciones  eficaces,
institucional, |responsables
seguridady |transparentes a todos los

justicia niveles

Seguridad  Nacional, para brindar
seguridad interior y exterior, incluyendo
Inteligencia del Estado, Gestion de
Riesgos y Proteccidn Civil.

Gobernabilidady |orden interno, la debida custodia de las
Seguridaden  [Fronteras, la atencién a desastres y la
Desarrollo cooperacion Internacional para la paz.

Sinmeta Sin |de Seguridad de la Nacién en
asociada | Resultado las instituciones del SNS que
se traduce en 3059 personas
con formacion,
profesionalizacion,
especializacion y
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Pago de Némina Q  2,647,950.00 Q 2,521,422.00 Q 2,297,952.00 Q 7,467,324.00

Direccién y Coordinacién 4 Q 325,158.47 4 Q 825,844.04 4 Q 578,547.49 12 Q 1,729,550.00

Pago de Némina Q 309,419.00 Q  343,210.00 Q 309,416.00 Q  962,045.00
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12. Crear instituciones eficaces,

CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar

niveles

diferentes
liderazgo en Ia
planificacién y gestién de la seguridad de

Autoridades en los
territoriales  ejerciendo
manera alineada a los instrumentos de
Seguridad de la Nacién.

7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de ) . ) Sin meta Sin resultado
. L. responsables y transparentes a ) . Seguridad Interior 'y  Exterior, . . . - .
Seguridad y Justicia R seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién a|; ) . asociada asociado  |Sociedad y sector publico con conocimiento
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, o )
desastres y la cooperacién 9 . Py y apropiacion de los instrumentos de
) | Gestion de Riesgos y Proteccién Civil. . .
internacional para la paz . Seguridad de la Nacién como referentes para
el proceso de disefo, implementacién y
evaluacién de politicas publicas en materia de
seguridad.
Objetivos y acciones estratégicas de las
instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad alineados a los instrumentos de
Seguridad de la Nacidn, para contar con
Fortalecer las fuerzas de . g . o P .
. Reestructurar todo el Sistema de herramientas de gestién de la seguridad,
PN . Seguridad para el orden . . . . !
. Lo 12. Crear instituciones eficaces, . i i y Seguridad Nacional, para brindar| . . integradas y organizadas.
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . R . Sin meta Sin resultado
. . responsables y transparentes a| ) . Seguridad Interior 'y  Exterior, 3 X
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo.  [fronteras, la atencién a| ) . asociada asociado ., ) 5
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, Procesos de evaluacién del Sistema Nacional
desastres y la cooperacién 9 . I . .
. i Gestién de Riesgos y Proteccién Civil. de Seguridad basados en metodologias
internacional paralapaz . o o N
cualitativas y cuantitativas que permitan
establecer correlaciones validas entre las
estrategias implementadas y cambios en el
ambiente de seguridad.
Fortalecer las fuerzas de )
. Reestructurar todo el Sistema de L, L )
T . Seguridad para el orden . X . Elaboracién de publicaciones de informes
- L 12. Crear instituciones eficaces, X K . Seguridad Nacional, para brindar| . . R .
7. Fortalecimiento Institucional, 4. Estadoresponsable,  |interno, la debida custodia de ) . X Sin meta Sinresultado |mensuales en las redes sociales, conteniendo
. L. responsables y transparentes a| R . Seguridad Interior 'y  Exterior, 5 . . - . " .
Seguridad y Justicia transparente y efectivo. |fronteras, la atencion a asociada asociado  |informacién de indices delicuenciales para

todos los niveles.

desastres y la cooperacién
internacional para la paz .

incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestién de Riesgos y Proteccién Civil.

conocimiento de la poblacién Guatemalteca.
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PLAN OPERATIVO A SPPD-19

Subproducto 1 Personas socializadas con
instrumentos de Seguridad de la Nacién

700 Q - 800 |Q - 500 |Q 101,250.00 2000 Q  101,250.00

Subproducto 2 Informes de seguimiento vy,

evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad ° Q 9,000.00 ! Y  peess ! Q AR 2 Q 83,300.00

Pago de Némina Q 733,042.00 Q  812,736.00 Q 733,042.00 Q 2,278,820.00
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7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estado responsable,
transparente y efectivo.

CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestidn de Riesgos y Proteccion Civil.

Sinmeta
asociada

Sinresultado
asociado

Instituciones  del Sistema Nacional de
Seguridad con mecanismos estandarizados
de intercambio de informacion para el

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

4. Estadoresponsable,
transparente y efectivo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional parala paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar
Seguridad Interior 'y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestidn de Riesgos y Proteccién Civil.

Sinmeta
asociada

Sinresultado
asociado

procesamiento de datos y generacion de
informacién estadistica de calidad.

7. Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

12. Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a
todos los niveles.

3. Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo.

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden
interno, la debida custodia de
fronteras, la atencion a
desastres y la cooperacion
internacional para la paz .

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|
Seguridad Interior y  Exterior,
incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil

Sinmeta
asociada

Sin resultado
asociado

Para el afio 2026 se da seguimiento y evallia
el cumplimiento de los Instrumentos de
Seguridad de la Nacion para la prevencion de
los riesgos, el control de amenazas y la
reduccion de las vulnerabilidades de
Seguridad de laNacién.
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PLAN OPERATIVO ANU SPPD-19

Subproducto 1 Informes estadisticos 'y
situacionales en materia de seguridad para ell 92 [Q 16,000.00| 94 |Q 18,00000] 92 |Q 16,000.00 278 Q  50,000.00
Consejo Nacional de Seguridad

Subproducto 2 Informe de avances en la
implementacién e interoperabilidad de Ia
plataforma tecnoldgica del Sistema Nacional de
Seguridad

1 Q 121,695.00 1 |Q 10,00000] 1 |Q 120,000.00 3 Q  361,695.00

Pago de Nomina Q  984,563.00 Q 1,040,625.00 Q 984,562.00 Q 3,009,750.00
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12. Crear instituciones eficaces,

CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
REPUBLICA DE GUATEMALA

PLAN OPERATIVO ANUAL

Fortalecer las fuerzas de
Seguridad para el orden

Reestructurar todo el Sistema de
Seguridad Nacional, para brindar|

niveles|

diferentes
territoriales ejerciendo liderazgo en Ila
planificacién y gestién de la seguridad de

Autoridades en los

manera alineada a los instrumentos de
Seguridad de la Nacion.

7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . R X Sin meta Sin resultado
. L. responsables y transparentes a . L Seguridad Interior 'y  Exterior, . . . . .
Seguridad y Justicia ) seguridad en desarrollo. ~ [fronteras, la atencién a| L asociada asociado  |Sociedad y sector publico con conocimiento!
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, o )
desastres y la cooperacién ; . . y apropiacion de los instrumentos de
X K Gestién de Riesgos y Proteccién Civil. i .,
internacional para la paz .. Seguridad de la Nacidn como referentes para
el proceso de disefio, implementacion y
evaluacién de politicas publicas en materia de
seguridad.
Fortalecer las fuerzas de
. Reestructurar todo el Sistema de Consejo Nacional de Seguridad ejerciendo la
o § Seguridad para el orden ) R i L, . .. .,
. L 12. Crear instituciones eficaces, - . . ) Seguridad Nacional, para brindar . . coordinacién, alineacién y conduccién del
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de 3 R X Sinmeta | Sinresultado |_. R R
. . responsables y transparentes a ) . Seguridad Interior y  Exterior, X . Sistema  Nacional de Seguridad, para
Seguridad y Justicia R seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencion a N asociada asociado ) ) )
todos los niveles. .._|incluyendo Inteligencia de Estado, asegurar y consolidar su funcionamiento
desastres y la cooperacién . . e ) C.
. i Gestidn de Riesgos y Proteccion Civil. eficaz y eficiente.
internacional para la paz..
Fortalecer las fuerzas de
) Reestructurar todo el Sistema de La Carrera Profesional del Sistema Nacional
o ) Seguridad para el orden . ) . ) .
. L 12. Crear instituciones eficaces, . X R . Seguridad Nacional, para brindar| . X de Seguridad establecida para contar con el
7. Fortalecimiento Institucional, 3. Gobernabilidad y interno, la debida custodia de . R X Sinmeta | Sinresultado " )
. . responsables y transparentes a| ) L Seguridad Interior 'y Exterior, . X recurso humano calificado en los diferentes|
Seguridad y Justicia seguridad en desarrollo.  |fronteras, la atencién a asociada asociado

todos los niveles.

desastres y la cooperacién
internacional para la paz .

incluyendo Inteligencia de Estado,
Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

componentes del Sistema Nacional de
Seguridad.
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PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-19

Subproducto 1 Personas socializadas con la

Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de| 200 Q 105,200.00 200 [Q 105,200.00 200 [Q 53,200.00 600 Q 263,600.00
Seguridad

Subproducto 2 Informes para toma de
decisiones de asesoria técnica para el
funcionamiento del Sistema Nacional de 8 Q 12,666.00 8 Q 12,000.00 8 Q 12,000.00 24 Q 36,666.00
Seguridad

Subproducto 3 Informe de avances sobre el
establecimiento de la Carrera Profesional del [¢) Q 72,000.00 o Q  92,000.00 1 Q

92,000.00 1 Q 256,000.00
Sistema Nacional de Seguridad

o 533669347 I < 5.907.937.04 5,355,369.49
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4.2 Matriz de Programacion Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-19

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-19

Meta fisica
ﬁn?nectina Q 849,371.00 | Q 684,908.47 | Q 821,189.00 | Q 617,640.00 | Q 574,106.00 | Q 879,061.04 | Q1298273.00 | Q 595826.00 | Q 631,689.89 [ Q 573,326.00  Q 84166560 [ Q 82981800 [ Q  ,196,874.00
Meta fisica 0
Accién 1: Pago de Nomina
Meta
financiera Q 842,086.00 [ Q 618,621.00 | Q 668,621.00 | Q 518,622.00 [ Q 518,621.00 | Q 518,621.00 | Q 965,559.00 | Q 518,621.00 [ Q 518,621.00 | Q 518,621.00 | Q 518,621.00 | Q 742,089.00 Q 7/467,324.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Meta
o Q 728500 | Q 66287.47 | Q 152568.00 | Q 99,018.00 | Q 55485.00 | Q 360440.04 | Q 332714.00 [ Q 7720500 [ Q 113,068.89 [ Q 5470500 [ Q 32304460 [ Q 8772900 ( Q  1,729,550.00
Meta fisica 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 0 2000
Meta
e Q 10320400 | @ 6940500 | Q 68,905.00 | Q 76,905.00 | @ 76905.00 [ Q 77,805.00 [ Q 136,495.00 | @ 68,905.00 | Q 154,405.00 | Q 69,405.00 | Q 140,655.00 [ Q 10360100 [ Q  1,146,595.00
Meta fisica 0
Accién 1: Pago de Nomina
Meta
financiera Q 10270400 | Q 68,90500 | Q 68,905.00 | Q 68,905.00 | Q 6890500 [ Q 68,905.00 [ Q 136,495.00 [ Q 68,905.00 | Q 68,905.00 | Q 68,905.00 | Q 68,905.00 | Q 102,701.00 | Q 962,045.00
Meta fisica 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 0 2000
Meta
firancieral 3 R e - - (e - |Q - |Q - (e - | Q 3000000 Q - |Q 75000 Q - |Q 101,250.00
Accién 1. Disefio y Diagramacion de los Metafisica 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 1 0 4
instrumentos de Seguridad de la Nacidn
p g Meta
(impresiones) i Q - |aq - |q - |q - |q - |Q - |Q - |Q - |Q 3000000 Q - | Q 7000 Q - |1Q 101,250.00
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PROGRAMACION MENSU 0DUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-19

Meta fisica
Meta
) Q 8,000.00|Q 800000 |Q 8900.00 - - | Q 5550000 83,300.00
» » . Metafisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2
Accion 1 Impresion de los informes de
seguimiento ala Politica Nacional de Seguridad Meta
financiera Q (@ (0 |9 - @ =ue|9 Q Q Q Q Q  25000]|Q 500.00
Metafisica 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0
Accion 2: Impresidn de la Revista G | 4
Segura Xlll edicidn Meta
finandiera Q@ - |® - |9 Ummw|@ Home)\@ Gmeem|q o - @ Q 5550000 (Q Q Q Q  79500.00
» » Metafisica 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 6
Accion  3: Impresion de Informes del
Clasificador temético Meta
fnanciera | & 2% @ 50000 (Q - |Q - |Q - |Q 65000 Q Q Q Q 50000(Q 50000 (Q 65000 Q 3,300.00
Metafisica % 3 25 2 % % n 25 23 2 23 25 281.00
8| o] o|mlo]o
Meta
e Q 274,726.00 | Q 193,337.00 [ Q 209337.00 | Q 193,337.00 [ Q 193;337.00 | Q 195337.00 [ Q 352,725.00 | Q 209,337.00 [ Q 193,337.00 | Q 209337.00 | Q 193,337.00 [ Q 273,031.00  Q  2,690,515.00
Meta fisica
Accidn 1: Pago de Némina
Meta
financiera Q 24303100 | Q 163337.00 | Q 163337.00 [ Q 163337.00 [ Q 163337.00 | Q 163337.00 | Q 322,72500 | Q 163337.00 | Q 163337.00 [ Q 163337.00 [ Q 163337.00 [ Q@ 243,031.00 [ Q 2,278,820.00
Metafisica 2 23 25 20 2% 2% 2 2 23 2 23 2 278
Meta
financiera Q v @ | @ - @ 9 2m) o Q 1600000  Q Q 16,000.00 [ Q - |Q - |Q 50,000.00
Meta fisica 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0
Accidn 1: Reuniones de coordinacién con 4
instituciones del SNS Meta
financieral || 3 S| @ @ iopmem)| @ R Q 200000 Q Q 1600000 | Q - | Q 1600000 Q - 1Q - |Q 50,000.00
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ToNAT LS
‘CA D cuX

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Metafisica
Meta
financiera Q 31,695.00 | Q 30,000.00 | Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 | Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 361,695.00
Accion  1:  Monitoreo de medios de L.
N . A Meta fisica 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
comunicacion (Suscripciones) Administrativo
Virtual Meta
G || P @ - e - @ - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - (Q - [Q - |Q 1,695.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Accion 2: Contrataciones
Meta
financiera Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 [ Q 30,000.00 | Q@ 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 360,000.00
Metafisica o o 0 200 0 0 0 200 o o 0 200 600
Slo]|o|x|e
Meta
financiera Q 307,488.00 [ Q 271,425.00  Q 271,425.00 | Q 324,091.00 | Q 271,425.00 | Q 271,425.00 | Q 435550.00 | Q 271,425.00 | Q 271,425.00 [ Q 271,425.00 [ Q 271,425.00 [ Q 327,487.00 | Q 3,566,016.00
Accién 1: Pago de Nomina Meta fisica
Meta
financiera Q 288,188.00 [ Q 232,125.00 [ Q 232,125.00 | Q 232,125.00 | Q 232,125.00 [ Q 232,125.00 [ Q 344,250.00 | Q 232,125.00 | Q 232,125.00 [ Q 232,125.00 [ Q 232,125.00 | Q 288,187.00 [ Q  3,009,750.00
Meta fisica 0 0 0 200 0 0 0 200 0 0 0 200 600
Meta
e Q 13,300.00 | Q 13,300.00 [ Q 13,300.00 [ Q 65300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 [ Q 65300.00 [ Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 [ Q  13,300.00 Q 263,600.00
Meta fisica 0 0 0 0 1 o 0 0 0 0 0 0 1
Accién 1: Impresiones del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion
Meta
financiera Q -0 R - @ - |Q - | Q 52000001 Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q 52,000.00
) . Meta fisica o o o o 1 o o o 0 0 0 0 1
Accion 2: Impresiones de la Agenda Estratégica|
de la Nacién Meta
financiera | & Q Q Q Sapsna )| @ - |9 - |Q - |Q - |Q - |Q - |Q - |a - ]Q 52,000.00
» . » Metafisica 0 0 0 0 1 0 0 0 o 0 0 0 1
Accion 3: Seminarios de Presentacién de Plany
Agenda de Seguridad de la Nacién Meta
AR Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q 13,300.00 | Q  13,300.00 Q 159,600.00
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Searyess
€A Be U

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Metafisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Meta
— Q 300000 [ Q 300000 Q 300000|Q 366600]|Q 300000|Q 300000 Q 300000 Q 300000 Q 300000|Q 300000|Q 300000|Q 300000|Q 36,666.00
Accion 1: Presentacién de los informes| Metafisica L L L L L L L L L L L L 2
mensuales para toma de decisiones de asesorfa
técnica para el funcionamiento del Sistema Meta
Nacional de Seguridad. financiera Q - (Q - [Q 66600 fQ - (Q - [Q - [Q - [Q - [Q - |a - [a - |Q 666.00
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1l
Accion 2: Reuniones con diferentes mesas
tematicas .
e
— Q 300000 [ Q 300000 Q 300000|Q 300000]|Q 300000|Q 300000 Q 300000 Q 300000 (Q 300000|Q 300000|Q 300000|Q 300000|Q 36,000.00
Metafisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Meta
franciera Q  3,000.00 [ Q 23,000.00 | Q 2300000 | Q 23,000.00 [ Q 23,000.00 | Q 2300000 | Q 23,000.00 | Q 23,000.00 | Q 23,0000 | Q 23,000.00 [ Q 23,000.00 | Q 2300000 | Q 256,000.00
Meta fisica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 10
Accion 1: Asesoria en Carrera Profesional
Meta
financiera Q - [ Q 20,000.00 [ Q 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 20,000.00 [ Q 20,000.00 [ Q 20,000.00 [ Q 20,000.00 [ Q 20,000.00 | Q 20,000.00 | Q 220,000.00
L ” Metafisica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 10
Accion 2: Reunidn con el personal de Recursos
Humanos del Sistema Nacional de Seguridad Meta
financiera Q 3,00000 [ Q 300000 | Q 300000 |Q 300000 Q 300000 |Q 300000|Q 300000 Q 300000|Q 300000|Q 3000.00[Q 300000|Q 300000|Q 36,000.00
OTA ONA Q 16,600,000.00
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4.5 Matriz de Programacion de Insumos Anexo SPPD-20

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Personal Permanente 34 Persona 1 N/A 1 N/A Q 3,648,286.00|Q 1,178,851.00 | Q 1,290,585.00 [ Q 1,178,850.00

Personal por Contrato 10 Persona 2 N/A " N/A Q 2,749,038.00 |Q 879,099.00 |Q 990,837.00 |Q  879,102.00

Accidn 1: Pago de Némina Otras remuneraciones de personal temporal 2 Persona 29 N/A 1 NJA Q  720,000.00|Q 240,000.00 |Q 240,000.00 |Q 240,000.00
Indemnizaciones al personal Persona 400 NA " N/A Q  350,000.00|Q 350,000.00|Q - (Q

Q 7,467,324.00 | Q 2,647,950.00 | Q 2,521,422.00 | Q 2,297,952.00

Accidn 1: Pago de Funcionamiento Energia Eléctrica 12 Servicio m N/A 1 N/A Q 168,000.00 |Q  56,000.00|Q 56,000.00(Q  56,000.00
ua Potable 12 Servicio M2 N/A n N/A 8,265. 26,265.. 26,000.00
Ag ! /i Q  78,26547|Q ,265.47 |1Q 26, Q2600000
Telefonia 12 Servicio 1 N/A n N/A 114,200.00 8,400.00 00.00
3 ! /i Q 14, Q 84 Q 974 Q840000
Extraccion de Basura 12 Servicio 1 N/A 1 100.00 1,200.00 00.00 00.00
5 ! Q Q ) Q 4 Q 4 q 400,00
Impresién, encuadernacién y reproduccién N/A Unidad 122 N/A n N/A Q 5,700.00 [ Q 2,000.00 | Q q 5,700.00
,700.
Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina 12 Servicio 153 N/A n Q 7,000.00(Q  46,620.00|Q  15540.00 |Q  15,540.00 Q1554000
,540.
Li i Antivi Equij de 9 te
icencias ~ Antivirus - para - tquipo - de tomputoj Servicio 158 NJA " Q 20000{Q  8,200.00|Q -la 820000
renovacion Q
Renovacién de Fortinet 1 Servicio 158 N/A " 85.00 85.00 -
5 / Q 9,985.00(Q 9,985.00(Q Q Q998500
Renovacién Analizer 1 Servicio 158 N/A " Q 3,993.00 [Q 3,993.00 | Q - [Q
' ' Q_ 3,993.00
Certificado de correos 1 Servicio 158 N/A " Q 6,890.00|Q 6,890.00 [Q - [Q Q 6,890.00
Licencia Gobierno Creative Cloud AA 3 Servicio 158 N/A 1 Q 8,330.00|Q 8,330.00 [Q - [Q Q 8,330.00
Servicio Zoom 1 Servicio 158 N/A " 00.00 2,385.00 -
5 ! Q 3,4 Q ,385.00 | Q Q Q238500
Licencia Microsoft office 365 (68 licencias) 1 Servicio 158 N/A 1 Q 2,480.00|/Q  90,000.00 [ Q - 1Q  90,000.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-20

Mantenimiento y reparacién de medios de transporte 14 Servicio 165 N/A 11 N/A Q  80,000.00/Q  10,000.00|Q  60,000.00 10,000.00
Mantenimiento y reparacion de edificios N/A Servicio 171 N/A 1 N/A Q  25000.00|Q 10,000.00|Q  15,000.00 q

Seguro para 7 vehiculos 7 Servicio 191 N/A 1 Q 6,335.71(Q  44,350.00 |Q  44,350.00 [Q q

Impuestos de circulacion de vehiculos 2 Servicio 195 N/A 1 Q 7,000.00 | Q -1Q  7,000.00 q
Autorizacion y habilitacion de formas N/A Unidad 195 N/A 1 N/A Q 5,000.00 [ Q 3,000.00(Q  2,000.00 Q
Fumigacién de edificio 3 Senvicio 199 NIA i Q  26300]Q  7899.00/Q  789900]Q Q
Aromatizacién y desodorizacién sanitarios 2 Servicio 199 N/A i Q 1,36500|1Q  15600.00|Q  5200.00|Q  5200.00 Q  5200.00
Alimentos para personas N/A Unidad 21 N/A n NIA Q  48500.00/Q  4,50000|Q  16,000.00 Q  28,000.00
Prendas de vestir 65 Unidad 233 N/A 1 Q 200.00(Q 13,000.00 |Q  13,000.00 | Q Q

Papel de escritorio carta 30 Cajas 241 N/A n Q 305.00|Q 9150.00/Q 1@ Q  9,150.00
Papel de escritorio oficio 5 Cajas 241 N/A n Q 400.00/1Q  2,000.00/Q 1@ Q  2,000.00
Pliegos de papel de 80 gr 1000 Unidad 241 N/A 1 Q 160|Q  1,600.00 |Q -|Q Q. 1600.00
Papeles comerciales, cartones y otros 1000 Unidad 242 N/A 11 Q 125|1Q 1,375.00 | Q -1Q qQ 1,375.00
Papel higiénico jumbo 1000 Unidad 243 N/A " Q 10.00(Q  10,000.00 | Q - Q  10,00000
Toallas Desechables de Manos 50 Caja 6u. 243 N/A n Q 250.001Q  12,500.00 |Q 19 Q  12,500.00
Sobre Manila Tamaio Carta 10 Ciento 243 N/A i Q 45.00|Q 450.001Q -1Q Q 450.00
Sobre Manila Tamafio Oficio 10 Ciento 243 N/A n Q 60.00/Q 600.00 | Q -1 qQ 600.00
Félderes de colores 800 unidad 243 N/A 11 Q 0.60|Q 480.00 Q - |Q qQ 480.00
Tarjetas paraimpresion 4 paquetes 243 N/A " Q 910/Q 364019 19 Q 36.40
Servilletas 50 paquetes 23 N/A 1 Q 375(Q 187.50 | Q -|Q Q 187.50
Libro de actas 1 unidad 243 N/A " Q 9619)Q 961919 19 Q 96.19
Otros adhesivos 42 unidad 243 N/A n Q 7:901Q 33180 1Q 1@ qQ 331.80
Agendas 60 Unidad 244 N/A 1 Q 130.00(Q 7,800.00(Q -|Q 780000
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Archivadores 240 Unidad 244 N/A 1 Q 1.00 | Q 5,100.00 [ Q Q 5,100.00 qQ R
Libros, revistas y periédicos 3 Servicio 244 N/A 1 Q 30.00(Q 300.00 [ Q - 1Q 300.00 Q }
Suscripcién Anual Diario de CA 1 Servicio 245 N/A 1 Q 1,105.00 [ Q 1,105.00 [ Q - 1Q - qQ 1,105.00
Especies timbradas y notariales 100 programado 247 N/A 1 Q 15.00 [ Q 1,500.00 | Q - 1Q 1,500.00 Q .
Combustible cupones Q100.00 540 cupones 262 N/A 1 Q 100.00 | Q 44,900.00 [Q  24,900.00 |Q - Q  20,000.00
Combustible cupones Q50.00 121 cupones 262 N/A 1 Q 50.00|Q 41,300.00 [ Q 21,300.00 | Q - Q  20,000.00
Insecticida en bote 50 Unidad 264 N/A 1 Q 50.40 | Q 2,520.00 | Q - 1Q 2,520.00 Q .
Productos Medicinales y farmacéuticos 75 Caja 266 N/A 1 Q 45.00(Q 1,102.00 | Q - |Q - Q 1102.00
E::::ZZ;Z:;’;?;Z:;?NCF“°A (Negro) HP LaserJet 20 Unidad 267 N/A " Q 635.00|Q  12,700.00 | Q o meooo| )
g::::zizj:r.;::::\/lc;;(:i?v CRamA (Cyan) HP LaserJet 10 Unidad 267 N/A 1 Q 799-00(Q 7,990.00 | Q -|Q 7,990.00 Q )
Tinta CANON PG-210XL negro 12 Unidad 267 N/A 1 Q 255.00 [ Q 3,060.00 | Q - |Q  3,060.00 Q .
Tinta CANON CL-211XL tricolor 12 Unidad 267 N/A 1 Q 309.00 | Q 3,708.00 [Q - 1Q 3,708.00 Q :
Tinta CANON PGI-35 negro 12 Unidad 267 N/A 1n Q 155.00 [ Q 1,860.00 | Q - 1Q 1,860.00 qQ .
Tinta CANON CLI-36 tricolor 12 Unidad 267 N/A 1 Q 209.00(Q 2,508.00 [ Q - |Q 2,508.00 Q .
Tinta HP CC640WL 60 negro 12 Unidad 267 N/A 1 Q 249.00 | Q 2,988.00 | Q - 1Q 2,988.00 Q }
Tinta CANON GI-16 negro 12 Unidad 267 N/A 1 Q 249.00(Q 2,988.00|Q - 1Q 2,988.00 Q }
Tinta CANON GI-16 cyan 12 Unidad 267 N/A 1 Q 209.00 | Q 2,508.00 | Q - 1Q 2,508.00 Q .
Tinta CANON GI-16 magenta 12 Unidad 267 N/A 1 Q 209.00(Q 2,508.00 [ Q -|Q 2,508.00 Q ;
Tinta CANON Gl-16 amarillo 12 Unidad 267 N/A 1 Q 209.00(Q 2,508.00 [ Q - |Q 2,508.00 Q .
Cubeta Pintura Tipo Latex blanco antiguo 3 Unidad 267 N/A 1 Q 885.00| Q 10,000.00 | Q - 1Q 10,000.00 Q }
Bolsa Pequefia Plastica 100 Caja de 10u. 268 N/A 1 Q 5.00 [ Q 500.00 | Q - |Q 500.00 Q .
Bolsa Mediana Plstica 100 Caja de 10u. 268 N/A 1" Q 10.00 | Q 1,000.00 [ Q - 1Q 1,000.00 Q .
Caja 69 Unidad 268 N/A n Q 150.00 [ Q 10,350.00 | Q - 1Q 10,350.00 Q )
Plato Desechable # 6 60 Paquete 25u. 268 N/A 1" Q 5.00(Q 300.00 [ Q - 1Q 300.00 qQ .
Tenedor Desechable 10 Caja de 250u. 268 N/A 1 Q 35.00|Q 350.00 [ Q - 1Q 350.00 Q .
Cucharas Desechables 10 Caja de 500u. 268 N/A 1 Q 50.00 [ Q 500.00 | Q - |Q 500.00 Q .
Articulos pldsticos ferreteria 10 Unidad 268 N/A 1 Q 460.00|Q 5,000.00 | Q - 1Q 5,000.00 Q .
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-20

Protectores para hojas 2900 Unidad 268 NJ/A 11 Q 0.40(Q 2,000.00 [ Q - [Q  2,000.00

Carpetas 15 Unidad 268 N/A 1 Q 20.90(Q 5,000.00 [ Q -[Q  5000.00 Q

Tarjetas de PVC 100 Unidad 268 N/A 11 Q 2.00(Q 200.00 (Q 200.00 (Q Q

Pegamento 40 Unidad 269 N/A 1 Q 50.00(Q 2,000.00 [ Q -[Q  2,000.00 Q

Planchas de tablayeso 50 Unidad 275 N/A 1 Q 260.00{Q  13,000.00 [Q  13,000.00 |Q Q

Productos metaldrgicos 25 Unidad 283 N/A " Q 200.00{Q  38,000.00 (Q  38,000.00 [Q Q

Lapicero Negro y azul 2000 Unidad 291 N/A 11 Q 2,00(Q 4,000.00 | Q - [Q  4,000.00 Q

Lapicero rojo 1800 Unidad 291 N/A 11 Q 2.00(Q 3,600.00 | Q -[Q  3,600.00 Q

Banderitas de colores 61 Unidad 291 N/A 269 Q 4.00(Q 244.00 (Q - 1Q 244.00 Q
Resaltadores 36 Unidad 291 N/A 1 Q 2.40(Q 86.40 | Q - 1Q 86.40

Borradores y sacapuntas 84 Unidad 201 N/A 1 Q 0.96|Q 80.64 |Q - 1Q 80.64(Q

Cinta Negra Maquina de Escribir 20 Unidad 291 N/A 11 Q 45.00(Q 900.00 | Q - 1Q 900.00 | Q

Cinta para Rotuladora Dymo 50 Unidad 201 N/A 1 Q 60.00 [Q 3,000.00|Q - 1Q  3,000.00 [Q

Goma liquida 25 Unidad 291 N/A 11 Q 12.00(Q 300.00 [Q - 1Q 300.00 |Q

Hule para sello 10 Unidad 291 N/A 1 Q 28.00|Q 280.00(Q 280.00 | Q - 1Q

Almohadilla 3 Unidad 291 N/A 11 Q 25.00|Q 75.00|Q - 1Q 75.00 | Q

Sellos autométicos 10 Unidad 201 N/A 1 Q 140.00(Q 1,400.00 [Q  1,400.00 | Q - 1Q

adhesivos 4 Unidad 291 N/A 1 Q 75.00(Q 324.00 [Q 24.00 | Q 300.00 |Q
Desinfectante para Piso 400 Galén 292 N/A 11 Q 18.00 (Q 7,200.00 | Q - 1Q - [Q 7,200.00
Detergente en Polvo 48 Bolsa 9kgs 292 N/A 11 Q 85.00(Q 4,080.00 | Q - 1Q - [Q  4,080.00
Jabdn para Platos 100 Tarro 202 N/A 1 Q 7.00(Q 700.00 | Q - 1Q - 1Q 700.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-20

 Jabon para Manos 27 Galén 292 N/A 1 Q 18.00|Q 486.00 | Q - lQ - 1Q 486.00
Spray Limpia Muebles 72 Bote de 378ml 292 N/A 1 Q 36.90(Q 2,656.80 [Q - lQ - |1Q 2,656.80
P Bote de
Limpiador en Polvo 48 292 N/A 1 Q 17.00(Q 816.00 | Q -1Q - 1Q 816.00
600grs.

Cera Liquida 30 Galdn 292 N/A n Q 25.00(Q 1,200.00 | Q - lQ - |Q 1,200.00
Desodorante Ambiental 48 Bote 292 N/A 1 Q 40.00 [ Q 1,920.00 [ Q - |Q - |1Q 1,920.00
Toallas para trapear 48 unidad 292 N/A 1 Q 18.50(Q 888.00 [Q - |1Q - |1Q 888.00
Desinfectantes spray 18 unidad 292 N/A 1 Q 75.00|Q 1,350.00 [ Q - 1Q - |1Q 1,350.00
Sanitizante 24 Cartucho 292 N/A 1 Q 104.95(Q 2,518.80 [Q - 1Q - |1Q 2,518.80
Jabdn en bola 18 unidad 292 N/A 1 Q 6.17|Q 1M1.00 | Q - 1Q - 1Q 111.00
Escobas 12 unidad 292 N/A 1 Q 13.95|Q 167.40 | Q - 1Q - 1Q 167.40
Parios limpiadores 24 unidad 292 N/A 1 Q 5.50|Q 132.00 | Q - 1Q - 1Q 132.00
Limpia vidrios 6 Galdén 292 N/A 1 Q 35.00|Q 210.00 | Q - 1Q - 1Q 210.00
Utiles menores, suministros e instrumental médico-
quirdirgicos, de laboratorio y cuidado de la salud 160 N/A 295 NIA " Q 12641 Q 2,023.00 | Q - | 2023.001Q )
Vasos Desechables No. 8 50 Paq:se:e de 299 N/A 1 Q 5.00Q 3,100.00 | Q - 1Q - 1Q 3,100.00
Impresoras multifuncionales 3 Unidad 328 N/A 1 Q 6,500.00Q 19,500.00 | Q 19,500.00 | Q - |1Q -
Servidores informéticos 1 Unidad 328 N/A 1 Q 8,500.00(Q  255,000.00 [Q - |Q 255,000.00|Q -

- 3 Unidad 328 N/A 1 Q 13,323.00 [Q 41,969.00 | Q - 1Q  41,969.00 |Q -
Compuradoras portatiles

1 Unidad 325 N/A 1 Q 3,200,000.00(Q  285,174.60 | Q - |Q - |Q  285,174.60

Planta telefénica

Q 1,729,550.00 [Q  325158.47 | Q 825,844.04 |Q 578,547.49

Accién 1: Pago de Némina Personal Permanente Persona on N/A 1 N/A Q 259,558.00 |Q 80,889.00(Q 97,783.00 [Q  80,886.00
Personal por Contrato Persona 022 N/A " N/A Q  702,487.00 |Q 228,530.00 |Q 245,427.00 [Q  228,530.00

Otras remuneraciones de personal temporal Persona 029 N/A 1 N/A Q - 1Q - Q Q -

Q 962,045.00|Q 309,419.00 | Q 343,210.00 | Q 309,416.00
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PROGRAMACIO D A SPPD-20
Acciér_\ 1: Disefio _y ?iagran?acién de los instrumentos de|politica Nacional de Seguridad-Espafiol - Pasta 2000 Servicio 122 N/A " Q 30,000.00 | Q - |a - a 30,000.00
Seguridad de la Nacién (impresiones) Texcote/14 15.00
Impresién del Libro Blanco de Seguridad 1500 Unidad 122 N/A " Q 41,250.00 | Q - 1Q - |1Q 41,250.00
27.50
Impresién de la Ley Marco 3000 Servicio 122 N/A 1n Q 30,000.00 | Q - 1Q - 1Q 30,000.00
10.00
Q 101,250.00 | Q - Q - Q 101,250.00
Accién 1: Impresion de los informes de seguimiento a la Politica  |Impresién semestral del informe de seguimiento y .
Nacional de Seguridad evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad 2 servicio 22 NIA " Q 500.001Q Q 250.001Q 250.00
250.00
Accién 2: Impresién de la Revista Guatemala Segura Xlll edicién  |Impresién de Revista Guatemala Segura 1000 Servicio 122 N/A 1 Q 55,500.00 | Q - 1Q - |1Q 55,500.00
55.50
Contratacién de un disefiador para la elaboracién de
material gréfico y audiovisual de los instrumentos de
seguridad; asi como la diagramacién de la Revista, 1 Servicio 122 N/A n 8,000.00 [Q 24,000.00 | Q 8,000.00 |Q  16,000.00 [ Q -
Guatemala Segura
Reuniones para el seguimiento del Clasificador|
Temético presupuestario en seguridad 6 servicio 122 N/A 1 Q 3,000.00 | Q 1,000.00 | Q 500.00 | Q 1,500.00
500.00
Accién 3: Impresion de Informes del Clasificador temético Impresién del Clasificador temdtico 2 servicio 122 N/A 1" Q 300.00 [ Q - 1Q 150.00 | Q 150.00
150.00
Q 83,300.00 | Q 9,000.00 ([Q  16,900.00 | Q 57,400.00
Accién 1: Pago de Némina Personal Permanente 1 Persona on N/A " N/A Q 1,297,732.00| Q  419,295.00| Q 459,142.00 | Q  419,295.00
Personal por Contrato N/A 81,088.00 1 .00 .00 1 .00
P 4 Persona 022 NJA " / Q 981, Q 313,747 Q 353,594 Q 313,747
Q 2,278,820.00 | Q 733,042.00 | Q 812,736.00 [ Q  733,042.00
Accién 1: Reuniones de coordinacién con instituciones del SNS  [Reuniones de coordinacién con instituciones del SNS 3 Servicio 21 N/A 1n 16,000.00 [ Q 48,000.00 | Q 16,000.00 |Q  16,000.00 | Q 16,000.00
Presentacion de informes estadisticos y situacionales .
en materia de Seguridad 1 Servicio 21 N/A 1 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q - 1Q 2,000.00 | Q -
Q 50,000.00 | Q 16,000.00 | Q  18,000.00 | Q 16,000.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-20

Accion 1: Monitoreo de medios de comunicacidn (Suscripciones)
Administrativo Virtual Suscripcién anual Diario de Centroamérica 1 Servicio 245 N/A 1l NJA Q 300.00 | Q 300.00{ Q -1 Q
Suscripcion anual Prensa Libre 1 Servicio 245 N/A 1l NJA Q 795.00 | Q 795.00( Q -1Q
Suscripcién anual £l Periddico 1 Servicio 245 N/A 1 NJA Q 300.00 | Q 300.00{ Q -1Q
Suscripcion anual Diario la Hora 1 Servicio 245 N/A 1 NJA Q 300.00 | Q 300.00{ Q -1 Q
Accion 2: Contrataciones Desarrollador WEB 1 Persona 29 NJ/A 1l N/A Q 240,000.00 [Q  80,000.00( Q 80,000.00|Q  80,000.00
Dirsefiador Créfico 1 Persona 29 N/A 11 NJA Q  120,000.00 | Q  40,000.00{ Q 40,000.00 Q  40,000.00
Q 361,695.00{Q 121,695.00(Q 120,000.00 |Q  120,000.00

Accion 1: Pago de Némina Personal por Contrato 3 Persona 022 N/A 1l NJA Q 1,569,750.00 [ Q 504,563.00{Q 560,625.00(Q  504,562.00

Otras remuneraciones de personal temporal 7 Persona 029 NJ/A 1 N/A Q 1,440,000.00 [ Q 480,000.00{Q 480,000.00(Q 480,000.00

Q 3,009,750.00 | Q 984,563.00 | Q 1,04,625.00 | Q  984,562.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-20

Accidn 1: Impresiones del Plan Estratégico de Seguridad de la|impresiones del Plan Estratégico de Seguridad de la
on % fmp g g pre g g 2000 unidad n N/A 1 Q 26.00[Q 52,0000 | Q -lq sy000.00] Q
Nacion Nacion
Accion 2: Impresiones de la Agenda Estratégica de la Nacién Impresiones de la Agenda Estratégica de la Nacion 2000 unidad 122 N/A 1 Q 26.00(Q  52,000.00 | Q  52,000.00 Q -1 Q
Accion 3: Seminarios de Presentacion de Plan y Agenda deServicios contratados para la realizacién de seminarios .
12 servicio 196 N/A 11 13,300.00 159,600.00 200.00 200.00 200.00
Seguridad de la Nacién de presentacién de Plany Agenda 9 I Q 53 Q19 RIS Q% RIS
Q 263,600.00|Q 105,200.00|Q 105,200.00 |Q  53,200.00

Accidn 1: Presentacion de los informes mensuales para toma de|Empastado para presentacién de informes para toma

decisiones de asesorfa técnica para el funcionamiento del Sistema|de ~ decisiones de asesorfa técnica para el 12 Servicio 122 N/A 1 Q 5550 Q 666.00 | Q 666.00| Q -1 Q

Nacional de Seguridad. funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad
Reuniones con diferentes mesas tematicas con las|

Accion 2: Reuniones con diferentes mesas teméticas Instituciones que conforman el Sistema Nacional de 12 Servicio 185 N/A 1 Q 3,000.00 [Q  36,000.00| Q  12,000.00(Q  12,000.00(Q  12,000.00
Seguridad

Q  36,666.00|Q 12,666.00 [Q  12,000.00 |Q  12,000.00

Accidn 1: Asesoria en Carrera Profesional Asesor en Carrera Profesional 22 Servicio 29 N/A 1 Q 20,000.00 (Q  220,000.00|Q  60,000.00| Q 80,000.00(Q  80,000.00

Servicios contratados para la realizacién de las
Accién 2: Reunion con el personal de Recursos Humanos dellreuniones con el personal de Recursos Humanos de las
Sistema Nacional de Seguridad Instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad

12 Servicio M N/A 1 Q 3,000.00 [Q 36,000.00 | Q  12,000.00{Q  12,000.00| Q 12,000.00

256000{Q  72,000.00 [Q  92,000.00|Q  92,000.00
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4.4 Ficha de Seguimiento Anual SPPD-2]

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

Reuni I
Producto 1: Direccion y Coordinacién Documento eunfones des.arro adas l 2017 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Reuniones planificadas * 100
Producto 2: Socializacion e informes de
seguimiento y  evaluacidn  de Personas beneficiadas por medio de|
Instrumentos de Seguridad de la Nacién las socializaciones Planificadas |
o Personas . 2016 | 1800 1800 700 70 800 800 500 500 2000 1370

y otros documentos de planificacidn y| Personas  beneficiadas por  Ias|
gestion para el fortalecimiento del socializaciones desarrolladas * 100
Sistema Nacional de Seguridad
Producto 3: Informes en materia de
::gﬁ:j:j para el :3::205 Nac:):al d: Informes  estadisticos  elaborados
. 8 ,,y . " Documento |/ Informes estadisticos planificados| 2017 27 27 93 93 95 95 93 93 281 281
implementacién e interoperabilidad de I %100
plataforma  tecnoldgica del Sistemal
Nacional de Seguridad
Producto 4: Socializacidn e inf del
roducto 4: 2ocia lzaSan en ormes. ¢ Personas beneficiadas por medio de
Plan y Agenda Estratégca de Segridad las  socializaciones Planificadas ||
de la Nacion y avances sobre ell  Personas . 2017 1200 1200 200 200 200 200 200 200 600 600

L . Personas  beneficiadas por Ias|
establecimiento de la carrera profesional o

. . . socializaciones desarrolladas * 100
para el Sistema Nacional de Seguridad
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e =
ADe Gur

Direccion y Coordinacion Documento Reun¥ones 'dlesarrolladas / 2017 12 12 4 4 4 4 4 4 12 12
Reuniones planificadas * 100
Personas con Induccion de lo|
Subproducto 1 Personas socializadas instrumentos de Seguridad de la
con instrumentos de Seguridad de laj Personas  |Nacion / Personas con indiuccion| 2016 1800 1800 700 700 800 800 500 500 2000 2000
Nacion con los instrumentos de Seguridad
de la Nacion planificadas * 100
Subproducto 2 Informes de seguimiento Infolrme-s, delA dsegl/nlm lfento dy
y evaluacion de la Politica Nacional de] Documento evauacion realizados 7 in ormes”e 2018 2 2 0 0 1 1 1 1 2 2
Seguridad seguimiento  y  evaluacion|
planificados * 100
Subproducto 1 Informes estadisticos y Irlxtforrfles I eﬁtamgstlco? ¢ Y
situacionales en materia de seguridad| Documento S;;Zc,l:,n ales reallzal os't/ n.om;es 2017 27 27 92 92 94 94 92 92 278 278
para el Consejo Nacional de Seguridad © .1.5 icos ¥y situacionales
planificados * 100
Subproducto 2 Informe de avances en la Fases del proyecto desarrolladas /
:;:;Lef?:mn:aas;f];Tg;::erztihd;iiﬂz Documento |Fases del Proyecto planificadas *| 2018 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3
100
Nacional de Seguridad
Subproducto 1 Personas socializadas f erson:.isl?eneiflaad;spor n]lle im de
con la Agenda Estratégica y el Plan| Personas |25 Socializaciones desarrolladas /o, 150 1200 200 200 200 200 200 200 600 600
Estratéeico de Seouridad Personas  beneficiadas por las|
& g socializaciones planificadas * 100
Subproducto 2 Informes para toma de Necesidad de asesorfa cubierta /
dec1s'10nes'de afieeslosri]:teﬁixnll\?:ciﬂ?]r:l deel Documento  [Necesidad de asesoria identificada*| 2019 27 27 8 8 8 8 8 8 24 24
100
Seguridad
Subproducto 3 Informe de avances sobre Fases de la Carrera Profesionall
;1 fesjtablTa;mle n;?t de I\ia ) Ca;rega Documento |desarrolladas / Fases de la Carreral 2017 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
Szgu:;‘;ga el oistema Naclonal de Profesional planificadas * 100
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Estratégicos en Seguridad
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5.1 Matriz de Planificacion Anual y Cuatrimestral de Productos y Subproductos SPPD-19

PLAN OPERATIVO AN

Incrementar el nimero de las
7,' . 12.  Crear instituciones Pilar 3 fuerzas de seguridad, asi como Para el afio 2026 se fortalecen las
Fortalecimiento | . o P . . . - .
o eficaces, responsables y| Gobernabilidady |Fortalecer la institucionalidad ~de[promover y capacitar a los cuadros| ~ Sin meta . capacidades técnicas y profesionales del
institucional, ) ) . o . . - ) Sin Resultado e
eouridad transparentes a todos los| ~ Seguridaden  |seguridad ciudadana y comunitaria. de la Policia Nacional Civil, del|  asociada Recurso Humano de las instituciones que
seguri ) e . .
'gst'c'a y niveles Desarrollo Ejército, asi como los guardias del integran el SNS.
ustici . T
] Sistema Penitenciario.
Incrementar el nimero de las
7,' . 12. Crear instituciones Pilar 3 fuerzas de seguridad, asi como Para el afio 2026 se fortalecen las
Fortalecimiento | . o P . . . - )
o eficaces, responsables y| Gobernabilidady |Fortalecer la institucionalidad de[promover y capacitar a los cuadros| ~ Sinmeta ) capacidades técnicas y profesionales del
institucional, ) ) . o . . - ) Sin Resultado e
couridad transparentes a todos los|  Seguridaden |seguridad ciudadana y comunitaria. de la Policia Nacional Civil, del{  asociada Recurso Humano de las instituciones que
f°’st,c,a y niveles Desarrollo Ejército, asi como los guardias del integran el SNS.
ustici . T
J Sistema Penitenciario.
. Para el afio 2024 se establecen convenios
Meta 16.6 Crear Reestructurar todo el Sistema de royectos ze intervenciones para
. . ' . . ) . venci
7, . o . Pilar 3 Fortalecer las fuerzas de seguridad para|Seguridad Nacional, para brindar y p~y X . P
Fortalecimiento [instituciones eficaces, o . ) . ) . ) . ensefianza en materia de Seguridad de la
L Gobernabilidady |el orden interno, la debida custodia de[seguridad interior y exterior,{  Sin meta X L, o
institucional, ~ [responsables . L . o . Sin Resultado |Nacién en las instituciones del SNS que
) Seguridaden  las Fronteras, la atencidn a desastres y lajincluyendo Inteligencia del Estado,|  asociada
seguridady |transparentes a todos los . ) - . e se traduce en 3059 personas con
o . Desarrollo cooperacion Internacional paralapaz. |Gestion de Riesgos y Proteccién » o
justicia niveles civl formacidn, profesionalizacion,
' especializacion y capacitacion.
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SPPD-1g

Pago de Nomina

PLAN OPERATIVO ANUAL

Q

1,310,354.00

Q

1,448,060.00

Q

1,312,114.00 Q 4,070,528.00

Direccidn y Coordinacién

Guatemala

20(Q

Q

285,640.00

836,716.00

20(Q

Q

233,940.00

925,240.00

—
O

Q

Q

233,090.00

839,916.00

59|Q  752,670.00

Q 2,601,872.00
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PLAN OPERATIVO ANU

Para el afio 2024 se establecen convenios
. Meta 16.6 Crear " . . royectos de intervenciones para
7, i o X Pilar 3 Fortalecer las fuerzas de seguridad para|Fortalecer las fuerzas de seguridad Y p_ Y ) R P
Fortalecimiento [instituciones eficaces, . . . ) ) . ensefianza en materia de Seguridad de la
L Gobernabilidady |el orden interno, la debida custodia de|con el objeto de recuperar su Sin meta ) L, o
institucional, |responsables ) - . . B h Sin Resultado |Nacién en las instituciones del SNS que
X Seguridaden  |las fronteras, la atencidn a desastres y la[capacidad operativa en materia de asociada
seguridady  |transparentes a todos los| L ) R ) se traduce en 3059 personas con
on T i desarrollo cooperacion internacional paralapaz. [modernizacién y profesionalizacién. L B
justicia niveles formacion, profesionalizacién,
especializacién y capacitacion.
Promocién de la organizacién
L comunitaria para la prevencion del
Fortalecer la institucionalidad de la| " P .p
. . - delito en observancia de los marcos,
seguridad ciudadana y comunitaria.
legales.
. AT . Para el afio 2024 se establecen convenios
Propiciar la disminucién de la comisién i ) N i
7. Meta 16.6 Crear . . . Fortalecer las instancias para y proyectos de intervenciones para
. o X Pilar 3 de delitos, impulsando programas de ) - R o X .
Fortalecimiento [instituciones eficaces, o L . . .. _|atencién de la conflictividad social, . ensefianza en materia de Seguridad de la
L Gobernabilidady |prevencién e instancias de resolucion Sin meta ) ., o
institucional, |responsables . ) para escuchar, atender las ) Sin Resultado [Nacién en las instituciones del SNS que
X Seguridaden  |de conflictos. i asociada
seguridady  |transparentes a todos los, desarrollo demandas sociales y resolver se traduce en 3059 personas con
justicia niveles . conflictos de manera oportuna y formacidn, profesionalizacién,
Fortalecer las fuerzas de seguridad para fecti ializacid taci6
. . ) efectiva. especializacion y capacitacion.
el orden interno, la debida custodia de P ycap
las fronteras, la atencién de desastres y .
L . Fortalecer las medidas de
la cooperacién internacional para la paz. ) .
seguridad contra el crimen
organizado, narcotréfico y pandillas.
Para el afio 2024 se establecen convenios
A Meta 16.6 Crear " L. royectos de intervenciones para
I tituc . Pilar 3 Recuperacién de la confianza Y proy ! nes p
Fortalecimiento [instituciones eficaces, o S : . . ensefianza en materia de Seguridad de la
L, Gobernabilidady [Fortalecer la institucionalidad de lafciudadana para ejercer su derecho Sin meta . ~, L
institucional, |responsables . . . - ) b . Sin Resultado |Nacién en las instituciones del SNS que
) seguridaden  [seguridad ciudadana y comunitaria. a la denuncia y resilencia ante su asociada
seguridady  |transparentes a todos los, e se traduce en 3059 personas con
on i desarrollo victimizacion. L B
justicia niveles formacion, profesionalizacion,
especializacion y capacitacion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-19

Subproducto 1 Personas Especializadas en el

Guatemal 120 0.00 160 ,080.00 120 16,480.00 00| 26,510.00
Sistema Nacional de Seguridad uatemala Q 9 Q 9 Q & 400/ Q 5
Subproducto 2 Personas Profesionalizadas del Guatemala i@ 255000 20[Q 10.120.00 210lQ 40,00 @ 070,00
Sistema Nacional de Seguridad 4 »550- 3 ;20 g 7,400 39,070-
Subproducto 3 Personas Capacitadas en te!
d: Ee:gu:ifiad?\laci:narllas e Guatemala 5401Q 240000 720/Q 49,200.00 540(Q 7,750.00 1800 Q 59,350.00

Q 244861000 I o 268462000 I o 24675000 I @  7.550.000.00
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5.2 Matriz de Programacion Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-19
PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Meta fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59.00
8| o | o | -] o| o [Producto: Direccién y Coordinacién Meta
EEER Q  477,89050 | Q 35518450 [ Q  340,184.50 | Q 422,734.50 | Q 347,684.50 [ Q 35618450 | Q  637,946.50 | Q340,184.50 [ Q 370,184.50 [ Q 340,184.50 | Q 355,184.50 | Q 479,650.50 [ Q 4,823,198.00
Meta fisica
Accién 1 Pago de némina Meta
financiera Q  430,868.00 [ Q293,162.00 [ Q  293,162.00 | Q 293,162.00 | Q 293,162.00 | Q 293,162.00 [ Q  568,574.00 | Q293,162.00 | Q 293,162.00 | Q 293,162.00 | Q 293,162.00 | Q 432,628.00 | Q  4,070,528.00
Meta fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59.00
Meta
R Q 4702250 [ Q 6202250 | Q 4702250 [ Q 129,57250 [ Q 5452250 | Q 63,2250 [ Q  69,37250 [ Q 47,022.50 | Q 77,02250 | Q 47,0250 [ Q  62,02250 | Q 47,02250 | Q 752,670.00
X Meta fisica 0.00
Accion 2 Pago  de TR
q ) e
Funcionamiento financiera Q 4702250 | Q 62,02250 [ Q 47,0250 | Q 12957250 [ Q 5452250 [ Q 6302250 | Q 6937250 [ Q 47,0250 [ Q  77,02250 [ Q 47,0250 | Q  62,02250 [ Q 47,0250 [ Q 752,670.00
Producto 2 Recurso humano del| Meta fisica 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 0 3000.00
9| of ool o]|Sistema Nacional de Seguridad con Ve
°© formacidn, capacitacién, et Q  276,822.00 | Q193,448.00 [ Q 188,448.00 | Q 193,898.00 | Q 197,468.00 | Q 234,728.00 | Q  376,996.00 | Q193,448.00 | Q 188,448.00 | Q 188,798.00 | Q 209,128.00 [ Q 285,172.00 Q 2,726,802.00
fesionalizacion falizacién en
Meta fisica 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 0 400.00
Meta
financiera Q  275622.00 | Q187,248.00 [ Q 187,248.00 | Q 187,548.00 | Q 187,248.00 | Q 190,528.00 | Q  369,296.00 | Q187,248.00 | Q 187,248.00 | Q 187,248.00 | Q 197,928.00 | Q 283,972.00 Q 2,628,382.00
Meta fisica 0.00
Accién 1 Pago de Némina Meta
financiera Q  275572.00 | Q187,048.00 [ Q  187,048.00 [ Q 187,048.00 | Q 187,048.00 [ Q 187,048.00 | Q  364,096.00 | Q187,048.00 [ Q 187,048.00 | Q 187,048.00 | Q 187,048.00 | Q 278,772.00 | Q 2,601,872.00
Accion 2 Cursos  de| Metafisica 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 0 400.00
Especializacién en temas de| Meta q 10000 oFnwm||e s RO
9 . . 0.00 200.00 200.00 00.00 200.00 ,480.00 ,200.00 200.00 200.00 X ,880. ,200. X
Seguridad Nacional financiera 8 2 q 8 8 ¢ 4 9 5 4 ¢ E k o E > Q 5
Meta fisica 0 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 0 800.00
i MEt‘a Q 600.00 | Q 5,600.00 | Q 600.00 | Q  5750.00 | Q 4,820.00 | Q 8,100.00 | Q 600.00 | Q 5,600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q  5,600.00 | Q 600.00 [ Q 39,070.00
inanciera
Acciont Cursos de| Metafisica 0 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 800.00
Profesionalizacign en temas de MR 6 6 6 8 8 6 6 600.00 600.00 600.00 | Q  600.00 070.00
. . 00.00 ,600.00 00.00 ,750.00 ,820.00 ,100.00 00.00 ,600.00 X X ,600. X X
Seguridad Nacional financiera | & Q 5 Q Q 575000 Q 4 Q Q Q 5 Q Q Q 5 Q 39,07
Metafisica 0 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 0 1800.00
Meta
p e. Q 600.00 [ Q  600.00 | Q 600.00 [ Q  600.00 | Q 5400.00 [ Q 36,100.00 | Q 7100.00 [ Q  600.00 | Q  600.00 | Q 950.00 [ Q  5600.00 [Q  600.00 | Q 59,350.00
inanciera
y L Meta fisica 0 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 0 1800.00
Acciént  Capacitaciones  en s
N . eta
temas de Segurldad Nacional fi e Q 600.00 | Q  600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q 5400.00 [ Q 36,100.00 | Q 7,100.00 [ Q  600.00 | Q 600.00 | Q 950.00 [ Q  5600.00 | Q 600.00 Q 59,350.00
inanciera
OTA ONA Q 7,550,000.00
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5.5 Matriz de Programacion de Insumos Anexo SPPD-20

PROGRAMACION D OS DE LAS A 0O SPPD-20
Personal Permanente 15 Persona on s/n 1 N/A Q 2,253,378.00 | Q  725,041.50 [Q 802,935.00|Q 725,401.50
5 Persona 022 s/n 1 N/A Q 1,697,150.00 [Q  545,312.50|Q  605,125.00 [Q 546,712.50
Accion 1 Pago de Némina Personal por Contrato
Personal temporal 1 Persona 29 s/n 1 N/A Q 120,000.00 [Q  40,000.00 (Q 40,000.00 | Q 40,000.00
Q 4,070,528.00 | Q 1,310,354.00 | Q1,448,060.00 [ Q  1,312,114.00

Accién 1 Pago de Funcionamiento Energia Eléctrica 12 Servicio m s/n 1 5000 Q 72,000.00 [Q  24,000.00 (Q  24,000.00 | Q 24,000.00
Agua 12 Servicio m sin 1 1000 12,000.00 000.00 000.00
g 1 Q , Q 4 Q 4 q £000.00
Telefonia 12 Servicio 1 sin 1 8100 200.00 2,400.00 2,400.00
3 Q 9 Q 324 Q324 Q 32,400.00
Extraccion de basura 12 Servicio 1 s/n 1 60 20.00 240.00 240.00
5 /i Q 7 Q 4 Q 4 Q 240,00
Servicio de Lavanderia 12 Servicio 16 s/n 1 500 Q 6,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00
Q 2,000.00
Arrendamiento de edificios y locales 12 Servicio 151 s/n " 28000 Q  336,000.00(Q 112,000.00 [Q  112,000.00
Q 112,000.00
Arrendamiento de Fotocopiadora 12 Servicio 153 s/n 1 2500 Q  30,000.00Q  10,000.00 (Q  10,000.00
Q 10,000.00
Licencia firewall 1 Servicio 158 s/n 1 5000 Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q Q
Mantenimiento y reparacion Servicio 16 s/n 1 000 0,000.00 15,000.00
yrep 9 5 /i 5 Q 30 Q 15 Q Q 15,000.,00
Primas y gastos de seguros y fianzas 1 Servicio 191 s/n 1 66000 [Q  66,000.00|Q  66,000.00|Q
Impuestos derechos y tasas 1 Servicio 195 s/n 1 7000 Q 7,000.00 | Q 7,000.00 | Q - |q
Agua Potable 00 Garrafén 211 8 1 1. 10,350.00 0.00 ,450.00
g 9 4877 5 |Q 35 Q345 Q 345 q 5,450.00
Combustibles y lubricantes 600 Cupones 262 82 1 0 0,000.00 -
y p 38247 5 Q 30 Q Q Q 30,000.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Toalla 25 Caja 243 64665 1 450 Q 11,250.00 [ Q - [Q 11,250.00 Q .
Papel higiénico 25 Caja 243 61337 1 150 Q 3,750.00 [Q -1Q 3,750.00 Q .
Papel bond 250 Resma 241 1592 1 35 Q 8,750.00 | Q -1Q 8,750.00 Q .
Alcohol gel 50 Galén 261 28310 1 17 Q 5,850.00 [ Q - [Q 5,850.00 Q .
Insecticida 5 Galén 264 61605 1 770 Q 3,850.00 [Q -1Q 3,850.00 Q .
Cajas pldsticas 50 Unidad 268 58280 1 150 Q 7,500.00 [ Q - 1Q 7,500.00 Q .
Sillas secretariales [ Unidad 322 39061 1 1300 Q -1Q - [Q - Q .
Jabdn 50 galon 292 42697 1 49 Q 2,450.00 [ Q 2,450.00 | Q - Q .
Cable 3 Rollo 297 39477 1 700 Q 2,100.00 [ Q 2,100.00 [ Q - Q .
Traje de proteccion 2 Unidad 299 95709 1 450 Q 900.00 | Q -1Q 900.00 Q .
Q  752,670.00 | Q 285,640.00 | Q 233,940.00 | Q  233,090.00

Accion 1Pago de Némina Personal Permanente 10 Persona on s/n 1 Q 1,439,622.00 [Q 463,278.50 [Q 510,865.00 | Q 465,478.50

Persona 022 sin n Q 1,162,250.00 [Q  373,437.50 |Q  414,375.00 | Q 374,437.50
Personal por Contrato 4

Q 2,601,872.00 | Q 836,716.00 | Q 925,240.00 | Q 839,916.00

Accidn 2 Cursos de Especializacion en temas de Seguridad Servicios de logistica para la realizacién de la clausura 2 Evento 185 84553 1 Q  10,000.00Q -|Q 500000 (Q 5,000.00
Nacional del Cursos impartidos por el Instituto Q 5,000.00
45 Racién 21 37920 n Q 2,250.00 | Q 650.00 [Q 800.00 [Q 800.00
Almuerzo Q 50.00
2500 Unidad 242 57743 " Q 2,500.00 | Q - 1Q 2,500.00 [Q -
Hoja Papel lino 200 grs oficio Q 1.00
400 Unidad 243 63177 1 Q 680.00 | Q - 1Q - 1Q 680.00
Carpetas o folders tamafio oficio con logotipo de INEES| Q 1.70
50 Unidad 289 126644 1 Q 10,000.00 | Q - [Q - 1Q 10,000.00
Botdn insignia Q  200.00
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10 Unidad 291 42147 1 Q 780.00|Q -1Q 780.00 [Q
Memorias USB de 64 gb Q 78.00

2 Unidad 291 124534 1 Q 300.00|Q 300.00|Q - 1Q
Sello Q  150.00

Q 26,510.00 [ Q 950.00 [ Q 9,080.00 | Q 16,480.00

Acciéni Cursos de Profesionalizacion en temas de Seguridad
. 5 Evento 185 84553 1 Q  25,000.00 |Q  10,000.00 (Q  10,000.00 [Q 5,000.00
Nacional Servicios de logistica para la realizacién de ediciones del Q 5,000.00
144 Racién 21 37920 1 Q 7,200.00 | Q 2,400.00 [Q 2,400.00 (Q 2,400.00
Almuerzo Q 50.00
110 Unidad 241 1593 1 Q 4,070.00 [ Q -1Q 4,070.00 | Q
Resma papel bond oficio Q 37.00
2500 Unidad 242 51323 1 Q 2,500.00 | Q - [Q 2,500.00 | Q
Papel Lino 200 grm carta Q 1.00
2 Unidad 291 124534 1 Q 300.00|Q 150.00 [ Q 150.00 (Q
Sellos Q  150.00
Q  39,070.00 [Q  12,550.00 | Q  19,120.00 | Q 7,400.00

Accién1 Capacitaciones en temas de Seguridad Nacional Servicios para la realizacion de clausura de curso o dipld 2 Servicio 185 77170 1 Q 5,000.00 [Q 10,000.00 [ Q - [Q  5000.00 Q 5,000.00
Almuerzo 144 Racion 21 37920 1 Q 50.00 [ Q 7,200.00 | Q 2,400.00 [Q 2,400.00 [Q 2,400.00
Resma papel bond carta 120 unidad 241 1592 1 Q 35.00 [Q 4,200.00 [ Q -1Q 4,200.00 |Q
lC’\z‘ag;est,asofolders tamafio carta con logotipo de 200 unidad 3 63174 » Q w75 |Q 350,00 |Q -|a - aq 350.00
Licencia Plataforma 1 Servicio 158 s/n 1 Q30,000.00 | Q 30,000.00 [ Q - 1Q  30,000.00|Q
Cdmaras web para computadoras 10 unidad 298 s/n 1 Q 300.00|Q 3,000.00 [ Q -1Q 3,000.00 |Q
Micréfonos headset 10 unidad 298 s/n 1 Q 250.00(Q 2,500.00 | Q - [Q 2,500.00 | Q
Baterfa Nikon de 3300 1 unidad 298 s/n 1 Q 600.00 | Q 600.00 | Q -1Q 600.00 | Q
Pantalla chroma 1 unidad 299 128962 " Q 1,500.00 | Q 1,500.00 [ Q -1Q 1,500.00 [ Q
Q 59,350.00 | Q 2,400.00 |Q  49,200.00 | Q 7,750.00
OTA ONA Q 7,550,000.00 | Q 2,448,610.00 | Q2,684,640.00 | Q  2,416,750.00
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5.4 Ficha de Seguimiento Anual SPPD-21

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

Documentos de informes, convenios,
ditaciones de planes

otros.
Producto 1: Direccién y Coordinacién Documento 2016 3 0 20 34 20 34 19 32 59 100 (]
Documentos elaborados / Documentos|
planificados*100

TXETUTSO TTOTTTarTo ;

profesionalizado y esp

Producto 2 Recurso humano del Sistema

Nacional de Seguridad con formacién|  po o5 |Recuso humano del  SNS sin| 2016 | 1608 0 900 30 1200 40 900 30 3000 | 100 0

competencias/Recurso  humano ~ del
SNS con competencias|

P profesionali
especializacion en temas de seguridad.

Documentos  elaborados/documentos
Direccién y Coordinacién Documento ) . 2016 3 0 20 34 20 34 19 32 59 100 0)
planificados*100
Recurso humano especializado
- Personas especializadas en el Sistema
Subproducto 1 Personas Especializadast  po o,nac |Nacional de  Seguridad/ personas| 120 30| 160 40, 120 30 400 100 0
en el Sistema Nacional de Seguridad o X X
especializadas en el Sistema Nacional
de Seguridad planificadas* 100
Recurso humano profesionalizado
Subproducto 2 Personas| Personas profesionalizadas del Sistema
Profesionalizadas del Sistema Nacionall| Documento [Nacional de Seguridad/ personas| 2016 1608 0 240 30 320 40 240 30 800 100 0|
de Seguridad profesionalizadas del Sistema Nacional
de Seguridad planificadas * 100
Recurso humano capacitado
Subprod 3 Capacitad Personas capacitadas en temas de
ubproducto 3 Personas Capacitadas en) o, idad i 540 30) 720 40 540 30 1800 100 0
temas de Seguridad Nacional ) )
capacitadas en temas de Seguridad
Nacional planificadas * 100
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VI. Inspectoria General del
Sistema Nacional de Sequridad
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6.1 Matriz de Identificacion de Productos y Subproductos con Vinculacion Institucional
SPPD-17

LAN OPERATIVO M

Fortalecer las fuerzas de R
N Reestructurar todo el Sistema _
L R Seguridad para el orden N R Al afio 2025 se fortalecen las
L 12. Crear instituciones . N . de Seguridad Nacional, para ) R
7. Fortalecimiento ) 3. Gobernabilidady |interno, la debidal, . R ) ) R instancias de control e
N R eficaces, responsables y ) i brindar Seguridad Interior y Sin meta Sin Resultado |. B L
Institucional, seguridad en custodia de fronteras, la . R R . inspectorias para el cumplimiento
R . transparentes a todos los L, Exterior, incluyendo asociada Asociado K
Seguridad y Justicia | . desarrollo atencion a desastres y la ) . . de los controles internos de las
niveles. ., Inteligencia de Estado, Gestién . R .
cooperacion R .. . instituciones que integran el SNS.
N N de Riesgos y Proteccién Civil.
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de R
N Reestructurar todo el Sistema _
L R Seguridad para el orden N ) Al afo 2025 se fortalecen las
L 12. Crear instituciones - N A de Seguridad Nacional, para ) R
7. Fortalecimiento ) 3. Gobernabilidady |interno, la debidal, . . . . . instancias de control e
L eficaces, responsables y R . brindar Seguridad Interior y Sin meta Sin Resultado |. . -
Institucional, seguridad en custodia de fronteras, la . . 3 . inspectorias para el cumplimiento
R L transparentes a todos los N Exterior, incluyendo asociada Asociado K
Seguridad y Justicia B desarrollo atencién a desastres y la N B . de los controles internos de las
niveles. L, Inteligencia de Estado, Gestién L R R
cooperacién R L L. instituciones que integran el SNS.
N . de Riesgos y Proteccién Civil.
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de R
N Reestructurar todo el Sistema
L R Seguridad para el orden i R ~
L 12. Crear instituciones . ) ._|de Seguridad Nacional, para Para el afio 2024 se presenta al
7. Fortalecimiento ) 3. Gobernabilidady |interno, la debida|, . . . . . . .
N R eficaces, responsables y ) i brindar Seguridad Interior y Sin meta Sin Resultado |CNS 84 Informes de inspecciones
Institucional, seguridad en custodia de fronteras, la . B R B L .
R L transparentes a todos los . Exterior, incluyendo asociada Asociado a instituciones que conforman el
Seguridad y Justicia . desarrollo atencién a desastres y la N R L R . .
niveles. cooperacidn Inteligencia de Estado, Gestién Sistema Nacional de Seguridad
N P ) de Riesgos y Proteccién Civil.
internacional para la paz.
Fortalecer las fuerzas de R
N Reestructurar todo el Sistema
L R Seguridad para el orden i R _
- 12. Crear instituciones - ) . _|de Seguridad Nacional, para Para el afo 2024 se presenta al
7. Fortalecimiento ) 3. Gobernabilidady |interno, la debida|, . . . . . . .
o eficaces, responsables y R © brindar Seguridad Interior y Sin meta Sin Resultado [CNS 84 Informes de inspecciones
Institucional, seguridad en custodia de fronteras, la . R R B L .
R L. transparentes a todos los N Exterior, incluyendo asociada Asociado a instituciones que conforman el
Seguridad y Justicia . desarrollo atencién a desastres y la N R L R N .
niveles. cooperacidn Inteligencia de Estado, Gestién Sistema Nacional de Seguridad
N P ) de Riesgos y Proteccién Civil.
internacional para la paz.
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Pago de Némina

Q 1,684,404.50

Q 1,556,046.00

Q 1,417,311.00

SPPD-19

Q 4,657,761.50

conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Direccién y Coordinacién 4/ Q  224,135.00 4| Q 191,345.00 4(Q 210,996.00 12| Q 626,476.00
Pago de Némina Q 793,875.00 Q 890,625.00 Q 806,062.50 Q 2,490,562.50
Subproducto 2 Inspecciones a instituciones que 27l ASCEEE 25| q BEREE »8/qQ EEenaE 84| Q 550060

Q 2,706,614.50 [ o 2.646.416.00 I < 2496.969.50 I < 7.850.000.00
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6.2 Matriz de Programacion Mensual de Productos, Subproductos, Acciones SPPD-19

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Meta
financiera Q 507,310.00 | Q 354,534.00 | Q690,736:50 [ Q355,959.00 [ Q 371,814.00 | Q348,379.00 | Q359,309.00 | Q667,889.00 [ Q 362,384.00 | Q 386,445.00 | Q 357,309.00 | Q 522,169.00 | Q 5,284,237.50
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Meta
financiera Q 507,310.00 | Q 354,534.00 | Q 690,736.50 | Q355,959.00 | Q 371,814.00 | Q348,379.00 | Q359,309.00 | Q667,889.00 | Q 362,384.00 | Q 386,445.00 | Q 357,309.00 | Q 522,169.00 | Q 5,284,237.50
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Accion 1 Pago de Némina
Meta
financiera | & 461/510:00 | Q309,734.00 | Q603,426.50 | Q309,734.00 | Q 311,384.00  Q311,384.00 | Q314,384.00 | Q618,894.00 | Q 314,384.00 | Q 314,384.00 | Q 314,384.00 | Q 474,159.00 | Q 4,657,761.50
Meta fisica 1 1 d
Accion 1Pago de ! ! ! { L { 1 1 1 1 12.00
Funcionamiento Meta
financiera Q 45,800.00 [ Q 44,800.00 | Q 87,310.00 | Q 46,225.00 | Q 60,430.00 | Q 36,995.00 | Q 44,925.00 | Q 48,995.00 | Q 48,000.00 [ Q 72,061.00 | Q 42,925.00 | Q 48,010.00 | Q 626,476.00
Meta fisica 4 7 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 84.00
Meta
financiera | & 25725000 | Q 178,875.00  Q180,975.00 | Q180,975.00 | Q 180,975.00 | Q180,975.00 | Q180,975.00 | Q 356,100.00 | Q 183,075.00 | Q 233,075.00 | Q 183,075.00 | Q269,437:50 Q 2,565,762.50
Meta fisica 4 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 81.00
Meta
financiera | & 25725000 | Q 178,875.00  Q180,975.00 | Q180,975.00 | Q 180,975.00 | Q180,975.00 | Q180,975.00 | Q 356,100.00 | Q 183,075.00 | Q 233,075.00 | Q 183,075.00 | Q 269,437.50 Q 2,565,762.50
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Accion 1 Pago de Némina
Meta
Ananciera Q 257,250.00 | Q 178,875.00 | Q178,875.00 | Q 178,875.00 | Q 178,875.00 | Q178,875.00 | Q178,875.00 | Q354,000.00 | Q 178,875.00 | Q 178,875.00 [ Q 178,875.00 | Q 269,437:50 | Q 2,490,562.50
Accion 1 Inspecciones a Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
instituciones que conforman el
n a 5 Meta
Sistema Nacional de Seguridad fnanclera Q - Q B Q 2,100.00 [ Q 2,100.00 | Q  2,100.00 [ Q 2,100.00 [ Q 2,100.00 | Q 2,100.00 [ Q  4,200.00 | Q 54,200.00 | Q  4,200.00 [ Q - Q 75,200.00
OTA ONA Q  7,850,000.00

Pagina 56 de 61



SECRETARIA TECNICA DEL
GGOR.II.EER;:X de CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
U LA REPUBLICA DE GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

6.5 Matriz de Programacion de Insumos Anexo SPPD-20

PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-19

Q5,284,237.50| Q1,908,539.50( Q1,747,391.00 Q1,628,307.00|
Q5,284,237.50| Q1,908,539.50( Q1,747,391.00 Q1,628,307.00|
Accién 1 Pago de Némina
Q4,657,761.50| Q1,684,404.50| Q1,556,046.00, Q1,417,311.00
Personal Permanente 22 Persona 011 N/A 11 N/A Q2,815,369.00 Q893,087.00 Q1,003,796.00 Q918,486.00
Personal por contrato 6 Persona 022 N/A 11 N/A Q1,548,700.00| Q497,625.00 Q552,250.00 Q498,825.00}
Otras remuneraciones de personal temporal 2 Persona 029 N/A 11 N/A Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00}
Indemnizaciones al personal 1 Persona 413 N/A 11 N/A Q210,000.00 Q210,000.00 Q0.00 QO0.00|
Vacaciones por retiro 1 Persona 415 N/A 11 N/A Q83,692.50 Q83,692.50! Q0.00 Q0.00}
Accién 1 Pago de
Funcionamiento
Q626,476.00 Q224,135.00 Q191,345.00 Q210,996.00
Servicio de Energia Eléctrica 12 Servicio 111 N/A 11 Q5,350.00 Q64,800.00 Q21,600.00! Q21,600.00 Q21,600.00|
Servicio de Agua Potable 12 Servicio 112 N/A 11 Q150.00 Q1,800.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00|
Telefonia 12 Servicio 113 N/A 11 Q6,150.00 Q77,800.00 Q28,600.00| Q24,600.00 Q24,600.00
Servicio de Extraccion de Basura 12 Servicio 115 N/A 11 Q100.00 Q1,200.00 Q400.00 Q400.00 Q400.00|
Impresidn, encuadernacion y reproduccién 12 Servicio 122 N/A 11 Q1,000.00 Q12,000.00 Q4,000.00 Q4,000.00 Q4,000.00!
Arrendamiento de edificio 12 Servicio 151 N/A 11 Q19,000.00; Q228,000.00 Q76,000.00 Q76,000.00; Q76,000.00
Arrendamiento de fotocopiadora 12 Servicio 153 N/A 11 Q3,000.00 Q36,000.00 Q12,000.00:! Q12,000.00 Q12,000.00
Mantenimiento y reparacion de medios de
transporte 5 Servicio 165 N/A 11 Q3,000.00] Q54,000.00; Q12,000.00 Q25,000.00; Q17,000.00
Servicio de mantenimiento de aire acondicionado 10 Servicio 169 N/A 11 Q800.00 Q8,000.00 Q4,000.00 Q0.00 Q4,000.00!
Capacitacién en materia de seguridad institucional 2 Servicio 185 77170 11 Q2,500.00 Q15,000.00 Q15,000.00! Q0.00 QO0.00|
Renovacion de pdliza de seguro para 5 vehiculos 5 Servicio 191 N/A 11 Q8,000.00 Q40,000.00 Q40,000.00! Q0.00 Q0.00}
Impuestos, derechos y tasas 5 Servicio 195 N/A 11 Q1,000.00; Q5,000.00 Q0.00 Q3,000.00 Q2,000.00
Servicio de fumigacion 2 Servicio 199 N/A 11 Q2,500.00 Q5,000.00 Q2,500.00 Q0.00 Q2,500.00!
Servicio de desodorizacion y aromatizacién 12 Servicio 199 N/A 11 Q1,000.00 Q12,000.00 Q4,000.00 Q4,000.00 Q4,000.00!
Agua pura 800 Garrafén 211 4877 11 Q12.50 Q10,000.00; Q625.00 Q2,500.00; Q6,875.00
Café instantaneo 25 Unidad 211 3602 11 Q45.00 Q1,125.00 Q0.00 Q1,125.00; Q0.00
Café molido y tostado 140 Unidad 211 3553 11 Q35.00 Q4,900.00 Q0.00 Q1,400.00; Q3,500.00
Azucar 65 Unidad 211 29094 11 Q20.00 Q1,300.00] Q0.00 Q700.00 Q600.00
Cremora 50 Unidad 211 47025 11 Q45.00| Q2,250.00 Q0.00 Q0.00 Q2,250.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Refacciones 200 Unidad 211 3552 11 Q25.00| Q5,000.00 Q1,000.00 Q2,000.00 Q2,000.00
Magdalena 12 Unidad 211 84885 11 Q35.00| Q420.00 Q70.00! Q210.00| Q140.00
Té 40 Unidad 211 67472 11 Q18.00| Q720.00 Q0.00 Q360.00| Q360.00|
Hojas de papel bond tamaiio carta 200 Resma 241 1592 11 Q25.00 Q5,000.00 Q0.00 Q0.00 Q5,000.00]
Papel higiénico 250 Unidad 243 44041 11 Q15.00 Q3,750.00 Q0.00] Q3,750.00 Q0.00
Papel toalla 200 Unidad 243 100701 11 Q32.00 Q6,400.00 Q0.00] Q6,400.00 Q0.00
Folder manila oficio 5 Paquete 243 2190 11 Q40.00 Q200.00| Q0.00 Q200.00 Q0.00|
Sobre manila tamafio carta 5 Paquete 243 4811 11 Q100.00 Q500.00 Q0.00 Q500.00| Q0.00
Servilleta 200 Paquete 243 26910 11 Q5.00| Q1,000.00 Q0.00 Q1,000.00 Q0.00
Suscripciones 1 Servicio 245 30670 11 Q300.00 Q300.00 Q300.00 Q0.00, Q0.00
Cloro Consistencia: Liquida; Uso: Limpieza; 25 Bote 261 4894 11 Q15.00| Q375.00 Q0.00 Q0.00 Q375.00|
Pintura latex 4 Envase 267 3624 1 Q360.00 Q1,440.00 Q1,440.00 Q0.00] Q0.00
Kit de tinta Contenido por bote: 1000 Mililitro(s);

Tipo: Sistema continuo; Uso: Impresora; 36 Unidad 267 45247 11 Q90.00| Q3,240.00 Q0.00 Q0.00 Q3,240.00
Protector para hojas; tamafio carta 25 paquete 268 4704 11 Q200.00| Q5,000.00 Q0.00 Q0.00 Q5,000.00

Banderitas Ancho: 25.4 Milimetro; Clase:
Adhesiva; Largo: 43.2 Milimetro; Tipo: Cuadradas;

Uso: Oficina; 50 Paguete 291 81735 11 Q8.00| Q400.00 Q0.00 Q0.00 Q400.00|
Boligrafo Color: Varios; Dimension: 0.5 Milimetro;

Tipo de punta: Fina; 250 Unidad 291 59376 11 Q3.00| Q750.00 Q0.00 Q0.00 Q750.00|
Boligrafo Caracteristica: Gel; Dimensién: 0.5 mm; 20 Caja 291 2036 11 Q50.00| Q1,000.00! Q0.00 Q0.00 Q1,000.00|
Borrador Color: Blanco; Tipo: Portaborrador; 50 Unidad 291 39505 11 Q5.00| Q250.00 Q0.00 Q0.00 Q250.00|
Borrador Color: Blanco; Uso: Lapiz; 10 Paquete 291 2112 11 Q36.00| Q360.00 Q0.00 Q0.00 Q360.00|

Cd-rw Capacidad: 700 Megabyte(s); Caratula

imprimible: Si; Velocidad méxima de grabacion: 4x;
Velocidad minima de grabacién: 1x; 302 Unidad 291 21403 11 Q3.00] Q906.00| Q0.00 Q0.00 Q906.00]|
Tape Ancho: 1/2 pulgada; 45 Unidad 291 34068 11 Q5.00| Q225.00| Q0.00 Q0.00 Q225.00
Dvd - rw Capacidad: 4.7 Gigabyte(s); Caratula
imprimible: Si; Doble capa: No; Velocidad de

grabacion: 4x; 495 Unidad 291 22192 11 Q5.00 Q2,475.00 Q0.00] Q0.00] Q2,475.00|
Goma para pegar Consistencia: Barra; 30 Unidad 291 5379 11 Q10.00 Q300.00| Q0.00 Q0.00 Q300.00]|
Goma para pegar Consistencia: Liquida; 30 Unidad 291 5378 11 Q10.00| Q300.00 Q0.00 Q0.00 Q300.00
Marcador Color: Varios; Punta: Doble, finoy extra

fino; 30 Unidad 291 113307 11 Q8.00 Q240.00 Q0.00] Q0.00] Q240.00
Marcador Color: Varios; Punta: Tipo bala; Uso:

Vidrio; 15 Unidad 291 109504 11 Q8.00 Q120.00 Q0.00] Q0.00] Q120.00
Marcador Color: Amarillo; Uso: Resaltador; 20 caja 291 2004 11 Q50.00| Q1,000.00 Q0.00 Q0.00 Q1,000.00
Desinfectante Estado: Liquido; Uso: Limpieza; 40 Envase 292 2843 11 Q40.00| Q1,600.00 Q0.00 Q0.00 Q1,600.00
Detergente Estado: Polvo; 35 Bolsa 292 2859 11 Q18.00| Q630.00 Q0.00 Q0.00 Q630.00|
Jabdn para manos Consistencia: Liquido; Uso:

Manos; 60 Bolsa 292 2858 11 Q20.00 Q1,200.00 Q0.00] Q0.00] Q1,200.00|
Limpia muebles Propiedades: Pulidor; 40 Bote 292 28968 11 Q30.00 Q1,200.00 Q0.00 Q0.00 Q1,200.00]|
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PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES

Q2,565,762.50(  Q798,075.00

Q2,565,762.50(  Q798,075.00

Accién 1 Pago de Némina

Q2,490,562.50 Q793,875.00 Q890,625.00 Q806,062.50
Personal Permanente 12 Persona 011 N/A 11 N/A Q1,709,212.50|  Q542,812.50| Q612,000.00 Q554,400.00
Personal por Contrato 3 Persona 022 N/A 11 N/A Q781,350.00] Q251,062.50| Q278,625.00 Q251,662.50

Accion 1 Inspecciones a
instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Q75,200.00 Q4,200.00 Q8,400.00 Q62,600.00
OTA ONA Q7,850,000.00| Q2,706,614.50 | Q 2,646,416.00 | Q  2,496,969.50
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6.4 Ficha de Seguimiento Anual SPPD-21

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

Nimero de Informes  Ej
Producto 1: Direccion y Coordinacion Documento |Planificados / NUmero de Inft 2016 3 0 4 4 33.33 4 4 33.33 4 4 33.33 12 12 100
Ejecutivos Realizadas*100

Producto 2 Inspecciones a instituciones| Numero de Inspecciones Planificados
que conforman el Sistema Nacional de] Documento [NUmero de Inspecciones Realizadas *| 2016 1608 0 27 27 32.14 29 29 34.52 28 28 33.33 84 84 100
Seguridad. 100

Nimero de Informes  Ej
Direccién y Coordinacién Documento  |Planificados / Nimero de Inf 2016 0 0 4 4 3333 4 4 3333 4 4 33.33 12 12 100
Ejecutivos Realizadas*100

Subproducto 2 Inspecciones 4| Numero de Inspecciones Planificados /
instituciones que conforman el Sistemal Documento [NUmero de Inspecciones Realizadas *| 2016 0 0 27 27 3214 29 29 34.52 28 28 3333 84 84 100
Nacional de Seguridad. 100
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