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|. ACUERDO INTERNO DE APROBACION DE MANUAL

ﬂ

GOBIEANG
CUATEMALA

ACUERDO INTERNO NUMERO 089-2020
Guatemala, 30 de diciembre de 2020

LA COORDINACION DE LA SECRETARIA TECNICA DEL
CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

CONSIDERANDOD:

Que para el cumplimients de la mision de la Secreraria Téenica del Consejo
MNacional de Seguridad, es necesario que la misma cuente con los instrumentos que
contengan las actividades a seguirse en la realizacion de las funciones de las
distintas Direcciones gue la conforman, permitiendo ademds, la induccién,
formacion ¥ capacitacion de su personal,

CONSIDERANDO:

Gue conforme & la Ley, la Coordinacién de la Secretaria Técnica del Consejo
Kacional de Seguridad deberd aprobar las normas v procedimientos de asesoria en
materia de desarrolle institucional para el fortalecimiento de la gestion técnica v
administrativa, asi como los instrumentos (écnicos necesarios para su
funcicnamiento ¥ los manuales de procedimicntos.

POR TANTO:

Con base en lo considerando y con fundamento en los articulos 152 y 154 de la
Constitucion Politica de la Republica; 4 del Decreto Nimero 114-97 Lev del
Organismo Ejecutive; 11 v 12 literal a) del Decreto niimero 18-2008 del Congreso
de la Republica, Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad; 17, 19 literal g) 24
Ter y 29 del Acuerdo Gubernativo mimero 166-2011 de fecha 30 de Mayo de 2011,
Reglamento de la Ley Marco del Sisterna Nacional de Seguridad v sus Reformas.

ACUERDA:

ARTICULO 1. APROBAR la Actualizacion de los “Manuales de Normas y
Procedimientos” de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad:
Despacho Superior, Direccidn Administrativa, Direccidn Financiera, Direccion de
Monitoreo y Comunicacisn, Direccidn de Politica y Estrategia, Direceion de Recursos
Humanas, Direccidn de Asuntos Juridicos, Direccidn de Flanificacidn y la Unidad de
Auditorfa Interna, los cuales servican de instrumento de apoyo en el funcionamiento
institucional, a través de un compendio ordenade, secuencial ¥ detallade de los
procesos gue realizan los servidores pablicos,

ARTICULO 2. Los Manuales referidos forman parte del presente Acuerdo

ARTICULO 3. VIGENCIA. El Presente Acuerdo entrard en vigencia inmediatamente,

1, Calie 4-08, 1ona |, uSEmale, gene
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Il. INTRODUCCION

La elaboracion del presente manual tiene como propdsito optimizar la
organizacion interna de la Comision de Asesoramiento y Planificacion, con el fin
de incorporar un documento, para lo cual se consigna en forma ordenada y
practica la informacion técnica y procedimental y asi asegurar que las
actividades sigan un método previamente establecido. El documento esta
presentado de manera elemental y sencilla para que sea manejable por todos
los encargados de los procesos, recibiendo todas las sugerencias que permitan
fortalecer este documento.

Asimismo el presente manual de procesos y procedimientos, contiene la
descripcion de las actividades que se desempefan y los pasos que se deben
seguir en la realizacion de las funciones asignadas a la Comision de
Asesoramiento y Planificacion.

Este Manual de Procesos y Procedimientos de la Comisién de Asesoramiento
y Planificacibn —CAP-, tiene como propdsito ser una herramienta de uso
administrativo, que permita a sus funcionarios y empleados publicos, identificar
de manera clara y precisa su estructura organizacional, naturaleza de la
institucidn, su competencia, para alcanzar los objetivos generales, de manera
eficiente y eficaz.

La actualizacion del manual se trabajara anualmente bajo la responsabilidad de
la Comision de Asesoramiento y Planificacion y serd aprobado por medio de
acuerdo interno por la maxima autoridad de la Secretaria Técnica, considerando
los requerimientos de la Direccion de Planificacion al solicitar dicho documento.
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IV. LINEAMIENTOS DE APLICACION

B— |

El trabajo que desarrolla la Comisibn de Asesoramiento y Planificacion esta
enfocado en apoyar al Consejo Nacional de Seguridad como su principal socio,
mediante su asesoria en materia de seguridad de la Nacién, asi como los aspectos
de la planificacion de nivel politico y estratégico que requiera la seguridad de la
Nacioén, por lo tanto su ambito de aplicacién estd orientado en los ambitos de
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad.

Los ambitos de aplicacion de la Comisidn de Asesoramiento y Planificacion, son los

siguientes:

A. Seguridad Interior

B. Seguridad Exterior

C. Inteligencia de Estado

D. Gestion de Riesgos y Defensa Civil

E. Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad

A. Seguridad Interior

Es el encargado de apoyar al Consejo Nacional de Seguridad, mediante su
asesoria en el ambito de seguridad interior, asi como los aspectos de la
planificacion a nivel politico estratégico que requiera la seguridad interior; emite
opiniones, dictamenes y elabora lineamientos de acciones estratégicas con
base a la Agenda Estratégica de Seguridad y Agenda de Riesgos y Amenazas
de la Nacion; establece la comunicacion con las unidades de planificacion e
inteligencia de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, a efecto de
contar con insumos e informacion actualizada en el contexto de Seguridad
Interior; participa con los comisionados de los diferentes ambitos en la
formulacion y propuesta de la Agenda y Plan Estratégico.

B. Seguridad Exterior

Estudia, analiza y evalia los problemas coyunturales y estructurales
relacionados a su funcionamiento; emite opiniones al integrante responsable de
la Comision; establece la propuesta de la Plataforma Tecnoldgica para el ambito
de Seguridad Exterior; formula y propone lineamientos de acciones estratégicas
a nivel nacional con base en la Agenda Estratégica de Seguridad y Agenda de
Riesgos y Amenazas de la Nacion desde su ambito; participa con los
comisionados de los diferentes ambitos en el seguimiento y evaluacion del Plan
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B— |

Estratégico de Seguridad de la Nacién; y asesora al Consejo Nacional de
Seguridad.

. Inteligencia de Estado

Estudia, analiza y evalla los problemas coyunturales y estructurales
relacionados a su funcionamiento; emite opiniones al integrante responsable de
la Comisién; plantea las necesidades de informacién estratégica al integrante
responsable de la Comision para desarrollar el trabajo de planificacion;
transmite a los otros integrantes de la Comisién la informacion estratégica que
sea de interés en cada ambito; participa con los Comisionados de los diferentes
ambitos en el seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la
Nacion; y asesora al Consejo Nacional de Seguridad.

. Gestion de Riesgos y Defensa Civil

Estudia, analiza y evalla los problemas coyunturales y estructurales
relacionados a su funcionamiento; elabora apreciaciones e informes sobre su
ambito con la periodicidad que sea establecida por el responsable de la
Comision; formula y propone lineamientos de acciones estratégicas a nivel
nacional con base en la Agenda Estratégica de Seguridad y Agenda de Riesgos
y Amenazas de la Nacién desde su &mbito; transmite a los otros integrantes de
la Comision la informacion estratégica que sea de interés en cada ambito;
participa con los comisionados de los diferentes @mbitos en el seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion; y asesora al
Consejo Nacional de Seguridad.

. Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad

Promover la tecnificacion y profesionalizacion del personal que labora en las

instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, mediante el establecimiento

de la Carrera Profesional. Asi como asesorar al Consejo Nacional de Seguridad

en torno a dicho campo y su incidencia en la seguridad de la Nacion.

1. Elaborar la propuesta de criterios orientadores para el establecimiento de la
Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad.

2. Elaborar la planificacion estratégica en base a la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad.

3. Formular y proponer que la carrera profesional obligatoria comprenda la
formacion, capacitacion, profesionalizacion, sancion, remocién, evaluacion y
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promocion del recurso humano, en cada uno de los ministerios e instituciones
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Participa con los comisionados de los diferentes ambitos en la formulacién
de la agenda y plan estratégico de la nacion, asi como el seguimiento y
evaluacion de los mismos.

Los 6rganos que intervienen de manera directa o indirecta en los procesos de la
Comisién de Asesoramiento y Planificacion son las siguientes:

1. Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Presidente de la Republica;

Vicepresidente de la Republica;

Ministro de Relaciones Exteriores

Ministro de Gobernacion

Ministro de la Defensa Nacional;

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado; y
Procurador General de la Nacién

2. Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad

Presidencia de la Republica;

Ministerio de Relaciones Exteriores;

Ministerio de Gobernacion;

Ministerio de la Defensa Nacional;

Procuraduria General de la Nacion;

Coordinacion Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED-;
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado —SIE-;

Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de
la Republica —SAAS-

3. Dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad
a)
b)
c)

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
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V. GLOSARIO DE TERMINOS

A.Consejo Nacional de Seguridad:

Organo con caracter permanente, que coordina el Sistema Nacional de
Seguridad, define politicas y estrategias y asesora al Presidente de la
Republica en la toma de decisiones en materia de seguridad.

B. Sistema Nacional de Seguridad:

Es el marco institucional, instrumental y funcional del que dispone el Estado
para hacer frente a los desafios que se le presenten en materia de
seguridad, mediante acciones de coordinacion interinstitucional al mas alto
nivel y sujeta a controles democraticos.

C.Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion:

Instrumento de Seguridad que determina el conjunto de acciones que deben
realizar las instituciones que conforman el Sistema Nacional De Seguridad,
para alcanzar la seguridad de la Nacion.

D. Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion:

Es el instrumento de seguridad en que el Estado establece la relevancia
temética en el dmbito integral de la seguridad; define y prioriza los
instrumentos de caracter preventivo o reactivo para garantizar la Seguridad
de la Nacion.

E. Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas:

Constituye la lista actualizada de temas producto de un analisis
permanente, que identifica las amenazas, vulnerabilidades y riesgos a la
seguridad del Estado, al bienestar de las personas, al desarrollo de la
sociedad y a la estabilidad de sus instituciones, cuyos efectos es necesario
evitar y controlar por las instituciones correspondientes y que no estuvieren
previstas en la agenda de desarrollo.
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F. Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad:

Es de caracter obligatorio y comprendera la formacion, capacitacion,
profesionalizacion, sancion, remocién, evaluacion y promocion, a traes del
cual se garantiza al recurso humano de los diferentes componentes del
Sistema Nacional de Seguridad esté debidamente calificado, con vocacién
de servicio y ética en el desempefio de sus funciones, respetando el ambito
especializado de cada institucion.

G.Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa:

Regula el desarrollo de la planificacion institucional, la gestion y supervision
del desarrollo de las acciones establecidas en el Plan Estratégico,
asegurara la coherencia de las acciones politico, estratégico y operativo de
las instituciones de seguridad, de una forma descentralizada, vinculadas a
los Ejes de Transformacion, para la implementacién simultanea en los
multiples niveles de accion estatal.

VI. DISTRIBUCION DEL MANUAL

El Manual de Normas y Procedimientos sera socializado con los integrantes de
la Comision de Asesoramiento y Planificacion, para trasladar los procesos y
procedimientos que deben desarrollar para el cumplimiento de sus funciones.

VIl. TEMPORALIDAD DE LA VIGENCIA DEL MANUAL

El Manual de Normas y Procedimientos sera actualizado periédicamente, y sera
aprobado por el Coordinador de la Secretaria Técnica, conforme lo estable la
Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, para el fortalecimiento de la
gestion técnica y administrativa para su funcionamiento.

Las actualizacion que se realicen al Manual, deberan de notificarlas a la
Direccion de Planificacion para su revision e incorporacion en el Manual
aprobado.

La Comisién es la responsable de la reproduccién y resguardo del documento
tanto fisico como digital.
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VIIl. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INSTITUCION

Mediante Decreto Numero 18-2008, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, en el Articulo 8
crea el Consejo Nacional de Seguridad, con caracter permanente, que
coordina el Sistema Nacional de Seguridad, define politicas y estrategias y
asesora al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en materia
de seguridad.

La integracién del Consejo Nacional de Seguridad, Articulo 9 de la Ley
anteriormente descrita, indica que el Consejo Nacional de Seguridad es la
méaxima autoridad del Sistema Nacional de Seguridad; presidido por el
Presidente de la Republica, quien toma las decisiones, y ademas lo integran:

a) Vicepresidente de la Republica;

b) Ministro de Relaciones Exteriores;

c) Ministro de Gobernacion;

d) Ministro de la Defensa Nacional;

e) Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado; y,

f)  Procurador General de la Nacion.

Conforme lo establecido en el articulo 10 de la Ley, el Consejo Nacional de
Seguridad realiza las funciones siguientes:

a) Coordinar y supervisar el funcionamiento de las instituciones
responsables de la seguridad;

b) Aprobar la Agenda de Riesgos y Amenazas;
c) Definir y aprobar la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion, el
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion y la Politica Nacional de

Seguridad;

d) Generar las directrices basicas para la definicion y actualizacion de la
Politica Nacional de Seguridad;

e) Conocer y recomendar sobre aquellos asuntos de caracter estratégico
para la seguridad del pais;

f) Definir las politicas y estrategias especificas en materia de seguridad
exterior, seguridad interior e inteligencia;
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g) Promover la actualizacion del marco normativo e institucional aplicable a
las actividades de seguridad,;

h) Constituirse en Comité de Crisis, en caso de emergencia nacional;

i) Establecer criterios y condiciones de utilizacion de areas estratégicas a
la seguridad del territorio nacional y recomendar sobre su uso efectivo,
especialmente en las zonas fronterizas y cuando se trate de la
explotacion de los recursos naturales;

j) Estudiar y opinar en torno a la ratificacion de instrumentos
internacionales sobre seguridad;

k) Presentar a los Organismos del Estado su recomendacion e informe
frente a algun hecho, acto o materia que, a su juicio, atente gravemente
en contra de la institucionalidad, o pueda comprometer la seguridad de
la Nacion;

l) Informar, por lo menos una vez al afio, al Congreso de la Republica y
cuando éste lo requiera, respecto a la ejecucion de las funciones que esta
ley le otorga;

m) Convocar a los funcionarios y expertos que considere necesarios;

n) Convocar a los niveles de organizacién de la sociedad guatemalteca, en
el @mbito de su competencia, cuando se considere necesario; y,

0) Supervisar el adecuado funcionamiento de los controles internos de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.

El Consejo Nacional de Seguridad mediante Articulo 11. de la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad, para su funcionamiento, apoyo técnico y
administrativo, cuenta con la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad de forma permanente, profesional y especializada. Por lo que, el
Presidente de la Republica nombra al Coordinador de la Secretaria Técnica,
escogiéndolo de una terna propuesta por los miembros del Consejo Nacional
de Seguridad, el cual sera un funcionario de carrera o profesional con
experiencia en materia de seguridad.

Funciones de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad,
Articulo 12 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad:




SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO
NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:
01-2020
APROBADO:
MANUAL DE NORMAS Y 15;’,0_”020
aginas:
PROCEDIMIENTOS 14/46

Desarrollar las labores técnicas y administrativas necesarias para el
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad;

a) Formular el proyecto de Politica Nacional de Seguridad;

b) Dar seguimiento a aquellas politicas, planes y directiva que se determinen
por el Consejo Nacional de Seguridad,;

c) Mantener activos los mecanismo de comunicacion entre los miembros del
Sistema Nacional de Seguridad; vy,

d) Apoyar logistica y administrativamente a la Comision de Asesoramiento y
Planificacion.

IX. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A. MISION INSTITUCIONAL:
“‘Somos dependencias especializadas, que brindan apoyo técnico
administrativo y de asesoramiento al Consejo Nacional de Seguridad; en la
conduccion politico estratégica de la Seguridad de la Nacion, generando
insumos para la toma de decisiones y el 6ptimo funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad, a través del mejoramiento de capacidades en
beneficio de la gobernanza institucional”.

B. VISION DE LA INSTITUCION:
“‘Contar con dependencias consolidadas que garanticen el pleno
funcionamiento del Consejo Nacional de Seguridad, en su atribucion de
coordinar el logro de objetivos compartidos y resultados efectivos en sus
ambitos de funcionamiento, incidiendo estratégicamente en la Seguridad de
la Nacion”.
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C. VALORES INSTITUCIONALES:

1.

Transparencia

Responsabilidad y obligacion institucional de rendir cuentas de la gestion,
de forma accesible y precisa; especialmente sobre el manejo de los
fondos publicos asignados, logrando certeza y legalidad en la ejecucion
del gasto.

Lealtad

Compromiso individual con la Institucion, trabajo en equipo, sentido de
pertenencia, tiene que anteponer el interés social a cualquier interés
personal que sea este, de naturaleza econOmica, o de relacion con
terceros o de cualquier otra indole.

Integridad

Actuar con honradez, transparencia, respeto, lealtad, justicia y
confiabilidad, en respuesta a la confianza depositada en los empleados
publicos, incluye, entre otros actos, el compromiso de no colocarse bajo
ninguna circunstancia que pueda influir en la toma de decisiones y el
desemperio de las obligaciones, a favor de terceros que pueden influir en
obligaciones financieras u otras.

Disciplina

Acatamiento oportuno e integral de érdenes y disposiciones impartidas
por las autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la
subordinacion y la obediencia para alcanzar un resultado.

Confidencialidad

Garantizar la reserva de la informacion, comprometiéndose a conservar
y mantener de manera confidencial y no revelar a terceros, la informacion
gue llegaran a conocer en el ejercicio de sus funciones; salvo cuando se
trate de actividades previamente autorizadas por la autoridad
competente.

Efectividad
Alcanzar los objetivos para realizar o cumplir adecuadamente la funcién
asignada, con el minimo de recursos y en el menor tiempo posible.
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7. Liderazgo

Capacidad de influir en las acciones, basado en valores de los cuales
implica un estilo de direccién, que impulsa el desarrollo organizacional de

una forma competitiva y dinamica.

X. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCION

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, mediante el articulo
18 del Acuerdo Gubernativo No. 166-2011 de fecha 30 de mayo de 2011y su
reforma contenida en el Acuerdo Gubernativo No. 174-2012, de fecha 9 de

agosto 2012, se estableci6 la estructura siguiente:

1. Organos Sustantivos:
1.1  Coordinacién de la Secretaria Técnica; y
1.2  Subcoordinacion de la Secretaria Técnica

2. Organos Administrativos
2.1  Direccidon Administrativa;
2.2  Direccion Financiera;
2.3 Direccién de Monitoreo y Comunicacion;
2.4  Direccion de Politica y Estrategia; v,
2.5 Direccion de Recursos Humanos

3. Organos de Apoyo Legal y Técnico
3.1 Direccién de Asuntos Juridicos; y
3.2  Direccion de Planificacion

4. Organos de Control Interno
4.1 Unidad de Auditoria Interna

Asimismo se crea la Comision de Asesoramiento y Planificacion segun Articulo
13 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, para apoyar el Consejo
Nacional de Seguridad, su trabajo debe de ser desarrollado dentro del &mbito
de la Secretaria Técnica, la cual es integrada por profesionales en materia de
seguridad, nombrados por el Presidente de la Republica, a propuesta de los
miembros del Consejo Nacional de Seguridad. Funciones de la Comision:

a) Asesorar al Consejo Nacional de Seguridad;
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b) Formulary proponer la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion;

c) Formulary proponer el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion; vy,

d) Promover la tecnificacion y profesionalizacion de los miembros del
Sistema Nacional de Seguridad.

Se establece la Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad y, la cual
estard a cargo del Consejo Nacional de Seguridad a través de la Comision de
Asesoramiento y Planificacion. La carrera profesional sera obligatoria y
comprendera la formacién, capacitacién, profesionalizacion, sancién, remocién,
evaluacion y promocion, a través del cual se garantiza que el recurso humano
de los diferentes componentes del Sistema Nacional de Seguridad esté
debidamente calificado, con vocacidén de servicio y ética en el desempefio de
sus funciones, respetando el &mbito especializado de cada institucion.

Las instituciones que forman el Sistema Nacional de Seguridad estan obligadas
a establecer programas de profesionalizacion en su respectiva especialidad.
Los sistemas de carrera deben:

a) Establecer manuales de clasificacion de puestos y salarios;

b) La denominacibn de especializaciones, funciones, requisitos y
responsabilidades de cada puesto;

c) Los niveles de escalafon y las jerarquias respectivas;

d) Condiciones para los ascensos, méritos, remociones y traslados;

e) Los sistemas de evaluaciones permanentes; vy,

f) El impulso de programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y
doctorados.

De acuerdo al Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
Acuerdo Gubernativo No. 166-2011, en el Articulo 17. Indica que la Secretaria
Técnica es el 6rgano técnico, profesional y especializado que tiene a su cargo el
desarrollo de las actividades técnicas, administrativas y presupuestarias
necesarias para el funcionamiento del Consejo y de las dependencias que por
disposicion de la Ley resulten incorporadas al presupuesto de este.

La Comision de Asesoramiento y Planificacion, es la responsable de
proporcionar apoyo al Consejo mediante su asesoria en materia de seguridad
de la Nacion, asi como los aspectos de la planificacion de nivel politico y
estratégico que requiera la seguridad de la Nacion. Ademas debe formular y
proponer la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion, formular y proponer
el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion y promover la tecnificacion y
profesionalizacion de los miembros del Sistema.
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Dentro de sus funciones de planificacion, después de aprobado el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacion por el Consejo, propondr4 a éste, la
Directiva para el desarrollo de la planificacion en los niveles estratégico y
operativo que son responsabilidad de los Ministerios e Instituciones de los
diferentes ambitos de funcionamiento. Esto permitira a la Comisién de
Asesoramiento y Planificacion determinar la coherencia de los planes, en los
niveles politico, estratégico y operativo, informando oportunamente de los
resultados al Consejo.

La Comisién depende directamente del Consejo y desarrollard su trabajo y
actividades dentro del &mbito de la Secretaria Técnica, entendiendo esto como
coordinacion de apoyo logistico y administrativo, segun lo establece el Articulo
31 del Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Dicha Comision se integra por profesionales en materia de seguridad,
nombrados por el Presidente de la Republica, a propuesta del Consejo. El
Presidente de la Republica, designara al responsable funcionalmente de la
comision, dentro de los integrantes de la misma, quien coordinara el trabajo con
los demas integrantes.

Para el cumplimiento de sus funciones atendiendo a los Ambitos de
Funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, y a la Carrera Profesional
del Sistema Nacional de Seguridad, mediante el articulo 35 del Acuerdo
Gubernativo No. 166-2011 de fecha 30 de mayo de 2011, Reglamento de la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad y su reforma contenida en el Acuerdo
Gubernativo No. 174-2012, de fecha 9 de agosto 2012, se establecié la
estructura siguiente:

a) Integrante de Asesoramiento y Planificacién en Seguridad Interior

b) Integrante de Asesoramiento y Planificacion en Seguridad Exterior

c) Integrante de Asesoramiento y Planificacion en Inteligencia de Estado

d) Integrante de Asesoramiento y Planificacion en Gestion de riesgo y defensa
Civil

e) Integrante de Asesoramiento y Planificacién de la Carrera Profesional del
Sistema Nacional de Seguridad

f) Organos de Apoyo
f.1) Gestion ejecutiva
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XIl. FUNCIONES DE LOS ORGANOS QUE COMPONEN LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A. Coordinacion de la Secretaria Técnica. El Coordinador de la Secretaria
Técnica es la autoridad superior de dicha institucion y le corresponde
cumplir y desarrollar sus funciones de conformidad con la Ley; es el
responsable de la direccion y administracion de la Secretaria Técnica, por
lo que le compete asegurar que los 6érganos que la integran desarrollen el
trabajo en congruencia con los objetivos que, para el efecto, se establecen
en la Ley.

B. Subcoordinacion de la Secretaria Técnica. Responsable de dar
seguimiento y velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones,
directrices y lineamientos de trabajo que le sean encomendados por el
Coordinador de la Secretaria Técnica; y dar seguimiento a la elaboracion y
cumplimiento de la planificacion estratégica y operativa de la Secretaria
Técnica.

C. Direccion Administrativa. Es la responsable de la administracion de los
recursos materiales, de infraestructura y servicios generales de la
Secretaria Técnica.

D. Direccién de Monitoreo y Comunicacion. Es la responsable de disefiar e
implementar los mecanismos de informaciébn y comunicacion de las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para el
fortalecimiento de las capacidades en la toma de decisiones de la Secretaria
Técnica.

E. Direccién de Politica y Estrategia. Es la responsable de efectuar los
estudios relacionados en materia de seguridad de la Nacion.

F. Direcciébn de Recursos Humanos. Es la responsable velar por el
establecimiento y mantenimiento de un Sistema de Administracion de
Recursos Humanos integrante y transparente; estara a cargo de un Director.

G. Direccion de Asuntos Juridicos. Es la responsable de asesorar a la
Secretaria Técnica en todos los asuntos relacionados en materia legal;
dependera jerarquicamente del Coordinador de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad.
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H. Direccién de Planificacion. Es la responsable de llevar a cabo la
planificacion operativa y estratégica de la Secretaria Técnica, asi como de
establecer los canales de comunicacidn entre los cooperantes y la
Secretaria Técnica.

I. Unidad de Auditoria Interna. Es la responsable de Apoyar a una
organizacion a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la efectividad de los procesos de gestion
de riesgo, control y direccion.

J. Comision de Asesoramiento y Planificaciéon. Es la responsable de
proporcionar apoyo al Consejo Nacional de Seguridad mediante su asesoria
en materia de seguridad de la Nacion, asi como los aspectos de la
planificacion de nivel politico y estratégico que requiera la seguridad de la
Nacion. Ademas debe formular y proponer la Agenda Estratégica, el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién, promover la tecnificacion y
profesionalizacion de los miembros del Sistema, asi como la elaboracion de
informes y dictimenes que sean requeridos por el Consejo Nacional de
Seguridad y la Secretaria Técnica.

XIll. FUNDAMENTO LEGAL DE LA COMISION

La Comisién de Asesoramiento y Planificacién -CAP-, se crea para apoyar al
Consejo Nacional de Seguridad. Su trabajo se desarrolla dentro del &mbito de
la Secretaria Técnica. Se integra por profesionales en materia de seguridad,
nombrados por el Presidente de la Republica, a propuesta de los miembros
del Consejo Nacional de Seguridad y los 6rganos de apoyo (logistico,
administrativo y econémico).

A. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

B. Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto Numero 18-2008
de fecha 11 de marzo de 2008.

C. Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
Acuerdo Gubernativo 166-2011 de fecha 30 de mayo de 2011.

D. Reformas al Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad, Acuerdo Gubernativo 174-2012 de fecha 09 de agosto de
2012.

E. Leyes, reglamentos y demas disposiciones aplicables a la administracion
publica.
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XIV. FUNCIONES DE LA COMISION

Las funciones de la Comision de Asesoramiento y Planificacion dependen
directamente del Consejo Nacional de Seguridad y desarrollara su trabajo y
actividades dentro del ambito de la Secretaria Técnica, entendiendo esto como
coordinacién de apoyo logistico y administrativo, le corresponden las funciones
siguientes:

A. Asesorar al Consejo Nacional de Seguridad, en materia de Seguridad de
la Nacion.

B. Formular y proponer la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion,
siendo el mecanismo en que el Estado establece la relevancia teméatica en
el ambito integral de la seguridad; define y prioriza los instrumentos de
caracter preventivo y reactivo para garantizar la seguridad de la Nacion;

C. Formular y proponer el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién, que
determina el conjunto de acciones que deben realizar las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad para alcanzar la seguridad
de la Nacion. Contiene la misién, las acciones claves, las estrategias y los
objetivos con base a la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion y a
la Agenda de Riesgos y Amenazas;

D. Promover la Tecnificacion y Profesionalizacion de los miembros del
Sistema Nacional de Seguridad.

E. Formular y proponer el Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa,
que regula el desarrollo de la planificacion institucional, la gestién y
supervision del desarrollo de las acciones establecidas en el Plan
Estratégico, asegurara la coherencia de las acciones politico, estratégico
y operativo de las instituciones de seguridad, de una forma
descentralizada, vinculadas a los Ejes de Transformacion, para la
implementacion simultanea en los multiples niveles de accion estatal.
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XV. ORGANIGRAMA DE LA COMISION DE
ASESORAMIENTO Y PLANIFICACION
Responsable Funcional de la
Comision de Asesoramie nto
y Planificacion
Gestor de & Comision
o de Asesoramiento y
Planfficacion -CAP-
| |
Integrante de Integrante de Integrante de Integrante de Integrante de
Asesoramientoy Asesoramie nto y Asesoramiento y Asesoramiento y Asesoramiento y
Planficacion Seguridad P Enificacion Seguridad P Enificacion Seguridad Plan ficacion Gestion y Plan ficacion Carrera
Interior Exterior Inteligenciade Estado Riesgo y Defensa Civi Profesional del SNS
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XVI. USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS DE LA

COMISION

A. USUARIOS INTERNOS:

La Comision de Asesoramiento y Planificacion del Consejo Nacional
de Seguridad mantiene constante interaccion con el Coordinador de la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y las

instituciones de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

—Instituto

Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la Inspectoria

General del Sistema Nacional de Seguridad.

B. USUARIOS EXTERNOS:

Se establecen coordinaciones con:

Presidencia de la Republica

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Gobernacion

Ministerio de la Defensa Nacional

Procuraduria General de la Nacion

Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

©NOOhWDNE

Presidencia de la Republica

Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la
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XVII. SIMBOLOGIA

‘ DESCRIPCION

INICIO O TERMINO: Indica el principio o el fin del flujo, puede ser accién
0 lugar, ademas se utliza para indicar que una unidad recibe o
proporciona informacion.

ACTIVIDAD: Describe las funciones que desempefian las personas
involucradas en el procedimiento.

DOCUMENTO: Representa cualquier documento que entre, se utilice, se
genere o salga del procedimiento.

DECISION O ALTERNATIVA: Indica un punto dentro del flujo en donde
se debe tomar una decisién entre dos o mas opciones.

ARCHIVO: Indica que se guarde un documento en forma temporal o
permanente.

CONECTOR DE PAGINA: Representa una conexion o enlace con otra
hoja diferente, en la que continua el diagrama de flujo.

TRANSPORTACION: Indica movimiento de personas, material 0 equipo.

CONECTOR DENTRO DE LA PAGINA: Representa una conexion o
enlace de una parte del diagrama de flujo con otra parte del mismo.

LLAMADA A PROCEDIMIENTO: Se
procedimiento con otro.

utiliza para enlazar un

ogo atCilNe

RETRASO: Representa la demora, retraso o tiempo de espera que debe
cumplirse para que continte la recuenta del procedimiento.
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XVIII. RED DE PROCEDIMIENTOS Y FLUJOGRAMAS

Macro Procesos

Compendio de procedimientos

Proceso

Comisién de
Asesoramiento y
Planificacion

Andlisis estratégico requerido por el
A . | Consejo Nacional de Seguridad para la 1.1
sesoria . a toma de decisiones.
Consejo Nacional
de Seguridad. Analisis estratégico semanal. 1.2
Andlisis estratégico por temas 13
coyunturales. '
Agenda Seguimiento a la implementacién de la
Estratégica de Agenda Estratégica de Seguridad de la
. L 2.1
Seguridad de la Nacion.
Nacion.
Seguimiento a la implementacién del
, . Plan Estratégico de Seguridad de la 3.1
Plan Estratégico de Nacié
: acion.
Seguridad de la
Nacion. Socializacion del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacién. 3.2
Directiva de Formulaciéon Directiva de Planificaciéon
Planificacion Estratégica y Operativa. 41
Estratégica y '
Operativa.
Carrera Carrera Profesional del Sistema Nacional
Profesional del de Seguridad.
. . 51
Sistema Nacional
de Seguridad.

*




CODIGO:
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO PE-PL-FO-02

NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:

01-2020
APROBADO:
MANUAL DE NORMAS Y o

aginas:

PROCEDIMIENTOS 27/45
s Nombre del proceso: Analisis Estratégico requerido
“&, | por el Consejo Nacional de Seguridad para la toma de Cddigo:
@ | | decisiones. 11

Tramite que origina el proceso:
Comision de Asesoramiento y Planificacion.

ACTIVIDAD

Recibe del Consejo Nacional de Seguridad el requerimiento de un
tema especifico para que se analice por la CAP.

RESPONSABLE

Coordinador(a)
de la STCNS

Traslada el requerimiento del CNS al Responsable Funcional de
la CAP.

Coordinador(a)
de la STCNS

Recibe, revisa y analiza el requerimiento del CNS y lo traslada al
Integrante de Asesoramiento y Planificacion del Ambito
correspondiente.

Responsable
Funcional de la
CAP

Recibe el requerimiento, solicita informacion referencial
institucional y consulta informacion en los diferentes medios
escritos.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Verifica y valida la informacién institucional, efectia consultas
técnicas a la institucionalidad relacionada al tema si amerita y
finalmente analiza y elabora el informe requerido.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Presenta al Responsable Funcional de la CAP el informe
requerido por el CNS.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Presenta en el pleno de la CAP el informe elaborado por el
Integrante de Asesoramiento y Planificacién del Ambito del tema
solicitado, para que se analice y se realicen las modificaciones
necesarias si hubiese.

Responsable
Funcional de la
CAP

Entrega el informe requerido a la Coordinacion de la STCNS.

Gestor Ejecutivo

La Coordinacion de la STCNS recibe el informe requerido y lo
traslada al CNS.

FIN DE PROCEDIMIENTO

Coordinador(a)
de la STCNS

R
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Nombre del Procedimiento:
Analisis Estratégico requerido por el Consejo Nacional de Seguridad para la toma de Decisiones

Cdédigo: 1.1
No. De Paginas del Procedimiento: 1
Nombre de la Unidad: Comision de Asesoramiento y Planificacion

Elaborador Por: Gestor de la Comision de Asesoramiento y Planificacion

Responsable Funcional de la Integrante de Asesoramiento y

Coordinador (a) de la STCNS CAP Planificacién

Gestor Ejecutivo

Com

A

Recibe del CNS el
requerimiento para
solicitar el analisis del
tema

Traslada al
Responsable Funcional
de la CAP para su
andlisis

A

Recibe requerimiento y
lo traslada al
Integrante del

Asesoramiento y
Planificacién para
realizar el andlisis

Verifica y valida la
informacion, efectaa
consultas técnicas
reladonadas al tema si
amerita y finalmente
analizay elabora el
informe requerido.

Y

Presenta al
Responsable Funcional
de la CAP el informe
requerido por el CNS.

Presenta en pleno
dela CAP el informe
elaborado para su
andlisis y/o
modificaciones

A

Entrega el informe
requerido a
Coordinacién de la

Y

La Coordinacién de
la STCNS recibe el

STCNS

informe requerido y |«
lo traslado al CNS

Phase
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G Nombre del proceso:
Analisis Estratégico Semanal Cddigo:
3 @ %\ | Tramite que origina el proceso: 12

Comision de Asesoramiento y Planificacion.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

1 |Solicita a los Integrante de la CAP de acuerdo al Ambito de| Responsable
actuacioén, un listado de temas para analizar y presentarlos en un| Funcional de la
informe semanal al CNS. CAP

2 | Solicita informacion referencial institucional y consulta informaciéon | Integrante de
en los diferentes medios escritos en relacion a los temas a tratar. | Asesoramiento y

Planificacion

3 |Verifica y valida la informacion institucional, efectia consultas| Integrante de
técnicas a la institucionalidad relacionada al tema si amerita y| Asesoramientoy
finalmente analiza y elabora recomendaciones del o los temas| Planificacion
asignados.

4 |Recibe los aportes de cada uno de los Integrantes de la CAP, los | Gestor Ejecutivo
consolida en un documento y lo presenta al Responsable
Funcional de la CAP.

5 | Presenta el documento en el pleno de la CAP, el cual es analizado| Responsable
por todos los integrantes y se realizan las modificaciones| Funcional de la
necesarias si hubiese y se entrega un documento consolidado. CAP

6 | Entrega el informe consolidado a la STCNS. Gestor Ejecutivo

7 |Recibe el informe y lo traslada al CNS. Coordinador(a)

de la STCNS
FIN DE PROCEDIMIENTO
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VERSION:
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MANUAL DE NORMAS Y

APROBADO:
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PROCEDIMIENTOS
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Nombre del Procedimiento:

Analisis Estratégico Semanal
Codigo: 1.2
No. De Paginas del Procedimiento: 1

Nombre de la Unidad: Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Elaborador Por: Gestor de la Comisién de Asesoramiento y Planificacién

Responsable Funcional de la

Integrante de Asesoramiento y
CAP

Planificacién CestogEiectt Ve

Coordinador (a) de la STCNS

Solicitaa los Integrante
de la CAP deacuerdo al
Ambito de actuacién,
un listado de temas
para analizar y
presentarlos en un
informe semanal al

CNS.

Solicitainformacién
referencial
institucional y consulta
informacién en los
diferentes medios
escritosen relacién a
los temas a tratar.

Verifica y valida la
informacion
institucional, efectda
consultas técnicas ala

institucionalidad
relacdonadaal tema si
amerita y finalmente
analizay elabora
recomendaciones del o
los temas asignados.

>

Recibe losaportes de
cada uno delos
Integrantes de la CAP,
los consolida en un
documentoy lo
presenta al
Responsable Funcional

de la CAP.

Presenta en pleno
dela CAP el informe
elaborado para su
analisis y/o
modificaciones

Entrega el informe
requerido a
Coordinacién de la

Y

STCNS

>

La Coordinacién de
la STCNS recibe el
informe requerido y
lo traslado al CNS




CODIGO:
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO PE-PL-FO-02
NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:
01-2020
APROBADO:
MANUAL DE NORMAS Y o
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PROCEDIMIENTOS 31/45
. Nombre del proceso:
Analisis Estratégico por temas coyunturales Cddigo:
b ée) % | Tramite que origina el proceso: 13

Comision de Asesoramiento y Planificacion.

ACTIVIDAD

gue corresponda un informe, sobre algin tema que esté afectando

Solicita al Integrante de Asesoramiento y Planificacion del Ambito

RESPONSABLE

Responsable
Funcional de la

1 |lacoyuntura Nacional (este tema también puede ser propuesto por CAP

el propio Integrante del Ambito).

Solicita informacién referencial institucional y consulta informacién | Integrante de

en los diferentes medios escritos en relacion a los temas a tratar. | Asesoramiento y
2 Planificacion

Verifica y valida la informacién institucional, efectia consultas| Integrante de

técnicas a la institucionalidad relacionada al tema si amerita y | Asesoramiento y
3 |finalmente analiza y elabora un Informe del tema coyuntural| Planificacion

requerido o propuesto y lo traslada al Gestor Ejecutivo.

Recibe el Informe Coyuntural y lo presenta al Responsable| Gestor Ejecutivo
4 | Funcional de la CAP.

Presenta el Informe en el Pleno de la CAP, se discute el| Responsable
5 |documentoy se realizan las modificaciones necesarias si hubiese.| Funcional de la

CAP

Traslada el Informe Coyuntural a la STCNS. Gestor Ejecutivo

6

Recibe el informe y lo traslada al CNS.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Coordinador(a)
de la STCNS




SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO
NACIONAL DE SEGURIDAD

CODIGO:
PE-PL-FO-02

VERSION:
01-2020

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

APROBADO:
150CT2020

Paginas:
32/45

Nombre del Procedimiento:

Analisis Estratégicos por temas coyunturales

Cdédigo: 1.3

No. De Paginas del Procedimiento: 1

Nombre de la Unidad: Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Elaborador Por: Gestor de la Comisiéon de Asesoramiento y Planificacion

Responsable Funcional de la
CAP

Integrante de Asesoramiento y
Planificacién

Gestor Ejecutivo

Coordinador (a) de la STCNS

Solicita al Integrante
de Asesoramiento y
Planificacién del
Ambito que

corresponda un
informe, sobre algin

tema que esté
afectando la coyuntura

Nacional

Phase

l

Solicita informacion
referencial
institucional y consulta
informacién en los
diferentes medios
escritos en relacion a
los temas a tratar.

Verifica y valida la
informacion
institucional, efectda
consultas técnicas ala
institucionalidad
reladonadaal tema si

amerita y finalmente
analizay elabora un
Informe del tema
coyuntural requerido o
propuesto y lo traslada
al Gestor Ejecutivo.

\/_\

Recibe el Informe
Coyunturaly lo
presenta al

Responsable Funcional
de la CAP.

Presenta en pleno
dela CAP el informe
elaborado para su
discusién y/o
modificaciones

Entrega el informe
Coyuntural
requerido a

Y

Coordinacién dela
STCNS

\/_\

Recibe el informe
requerido y lo
traslado al CNS
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I Nombre del proceso:
¢ Seguimiento a la implementacion de la Agenda Estratégica s dido:
( %\ | de Seguridad de la Nacién. Codigo:
(Q “»| Tramite que origina el proceso: 2.1

cap @ Comision de Asesoramiento y Planificacion.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Solicita informacién a diversas fuentes de informacion e
inteligencia del Sistema Nacional de Seguridad y del Sistema
Nacional de Inteligencia.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Acopio de informacion recibida del Sistema Nacional de Seguridad
y de Inteligencia.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Analiza la informacion.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Sistematiza la informacion.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Elabora el informe de seguimiento de la Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Entrega del informe a Coordinacion de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad.

Gestor Ejecutivo

Recibe y traslada el Informe al Consejo Nacional de Seguridad.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Coordinador(a)
de la STCNS
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PROCEDIMIENTOS
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Nombre del Procedimiento:

Coédigo: 2.1

No. De Paginas del Procedimiento: 1

Nombre de la Unidad: Comisiéon de Asesoramiento y Planificacién

Elaborador Por: Gestor de la Comision de Asesoramiento y Planificaciéon

Seguimiento a la implementacién de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion.

Integrante de.AseSf.vramlento y Gestor Ejecutivo
Planificacién

Coordinador (a) de la STCNS

Inicio

t

Solicita informacién a
diversas fuentes de
informacion e
inteligencia del
Sistema Nacional de
Seguridad y del
sistema Nacional de
Inteligencia.

Acopio de informacion
recibida del Sistema
Nacional de Seguridad
y de Inteligencia

Analiza la
informacion

A

Sistematiza la
informacion

A
Elabora elinforme
de seguimiento de
la Agenda
Estratégica de
Seguridad de la
Nacién

Entrega el informe ala
Coordinacién de la
Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de
Seguridad

Recibey traslada el
informe requerido
P al Consejo Nacional

Phase

de Seguridad




ACTIVIDAD

Solicita informacién a diversas fuentes de informacion e
inteligencia, del Sistema Nacional de Seguridad y del Sistema
Nacional de Inteligencia

Integrante de

CODIGO:
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO PE-PL-FO-02
NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:
01-2020
APROBADO:
MANUAL DE NORMAS Y 15;’,0_”020
aginas:
PROCEDIMIENTOS 35/45
Nombre del proceso:
Seguimiento a la implementacion del Plan Estratégico Cédido:
de Seguridad de la Nacion 90
Tramite que origina el proceso: 3.1
Comision de Asesoramiento y Planificacion.

RESPONSABLE

Asesoramiento y
Planificacion

Acopio de informacion recibida del Sistema Nacional de Seguridad
y de Inteligencia.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Analiza la informacion.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Sistematiza la informacién

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Elabora el informe de seguimiento del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacion.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Entrega el informe a la Coordinacién de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad.

Gestor Ejecutivo

Recibe y traslada el informe al Consejo Nacional de Seguridad.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Coordinador(a)
de la STCNS




SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO
NACIONAL DE SEGURIDAD

CODIGO:
PE-PL-FO-02

VERSION:
01-2020

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

APROBADO:
150CT2020

Paginas:
36/45

Nombre del Procedimiento:

Cédigo: 3.1
No. De Paginas del Procedimiento: 01
Nombre de la Unidad: Comisiéon de Asesoramiento y Planificacion

Elaborado Por: Gestorde la Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Seguimiento a la implementacién del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién

Integrante de Asesoramiento y
Planificacién

Gestor Ejecutivo

Coordinador (a) de la STCNS

Inicio

Solicita informacién a
diversas fuentes de
informacion e
inteligencia del
sistema Nacional de
Seguridad y del
sistema Nacional de
Inteligencia.

Acopio de informacién
recibida del Sistema
Nacional de Seguridad
y de Inteligencia

Analiza la
informacion

A 4

Sistematiza la
informacién

Elabora elinforme
de seguimiento del
Plan Estratégico de

Seguridad de la
Nacién

.

Phase

Entrega el informe ala
Coordinacién de la
Secretaria Téonica del

Consejo Nacional de
seguridad

Recibey traslada el
informe requerido
al Consejo Nacional

de Seguridad




ACTIVIDAD

CODIGO:
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO PE-PL-FO-02
NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:
01-2020
APROBADO:
MANUAL DE NORMAS Y 1530_”020
aginas:
PROCEDIMIENTOS 37/45
Nombre del proceso:
Socializacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Cédigo:
Nacion. 392
Tramite que origina el proceso:
Comision de Asesoramiento y Planificacion.

RESPONSABLE

Realiza la coordinacién de la institucién a socializar por medio de
un oficio institucional.

Responsable
Funcional de la
CAP

Recibe la respuesta de la Institucion, indicando dia y hora para la
socializacion.

Responsable
Funcional de la
CAP

Designa al Integrante de la CAP que va a socializar el Plan
Estratégico de Seguridad de la Nacién

Responsable
Funcional de la
CAP

Socializa el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2016-
2020, con una conferencia magistral seguidamente se da un
espacio prudencial para preguntas y respuestas.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Realiza el informe respectivo y se entrega al Responsable
Funcional de la CAP.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Traslada copia del informe por medio de un oficio Institucional que
contiene los datos de la socializacion realizada a la Direccion de
Planificacion de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad, para ser incluido en el Informe anual de actividades y
logros de la —CAP- para la Memoria de Labores Institucional.

Gestor Ejecutivo

Entrega el informe a Coordinacion de la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad para que por este conducto sea
entregado al Consejo Nacional de Seguridad.

Gestor Ejecutivo

Recibe el informe y lo traslada al Consejo Nacional de Seguridad.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Coordinador(a)
de la STCNS

*
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VERSION:
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Paginas:
38/45

Nombre del Procedimiento:
Socializacion del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién.

Codigo: 3.2
No. De Paginas del Procedimiento: 1
Nombre de la Unidad: Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Elaborador Por: Gestor de la Comisiéon de Asesoramiento y Planificacion

Integrante de Asesoramiento y

Planificacién Gestor Ejecutivo

Coordinador (a) de la STCNS

Inicio

Solicita informacién a
diversas fuentes de
informacién e
inteligencia del
Sistema Nacional de
Seguridad y del
Sistema Nacional de
Inteligencia.

Acopio de informacién
recibida del Sistema
Nacional de Seguridad
y de Inteligencia

Analiza la
informacion

y

Sistematiza la
informacion

A
Elabora elinforme
de seguimiento del
Plan Estratégico de
Seguridad de la
Nacién

-

Entregaelinforme ala
Coordinacién de la
Secretaria Técnica del

Consejo Nacional de
Seguridad

Recibey traslada el
informe requerido
P al Consejo Nacional

de Seguridad




ACTIVIDAD

Realiza la estructuracion del contenido de la Directiva de

Planificacion Estratégica y Operativa.

CODIGO:
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO PE-PL-FO-02
NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:
01-2020
APROBADO:
MANUAL DE NORMAS Y 15;’,0_”020
aginas:
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Nombre del proceso:
Formulacion Directiva de Planificacion Estratégica y Cédido:
Operativa go:
Tramite que origina el proceso: 4.1
Comision de Asesoramiento y Planificacion.

RESPONSABLE

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Elabora la formulacién del borrador del Documento.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Realiza la revision y correcciones al borrador.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Elabora la version final del Documento que contiene la Directiva.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion

Traslada el documento final a las autoridades de la STCNS para
su conocimiento y revision final

Gestor Ejecutivo

Presenta el documento final al CNS para su aprobacién si el CNS
solicitara correcciones o no lo aprueba regresa el documento a
CAP.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Coordinador(a)
de la STCNS
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Nombre del Procedimiento:

Formulacién Directiva de Planificacion Estratégica y Operativa.

Ccodigo: 4.1

No. De Paginas del Procedimiento: 1

Nombre de la Unidad: Comision de Asesoramiento y Planificacion

Elaborador Por: Gestor de la Comision de Asesoramiento y Planificacion

Integrante de Asesoramiento y
Planificacion

Gestor Ejecutivo

Coordinador (a) de la STCNS

Inicio

Realiza la
estructuracién del
contenido de la
Directiva de
Planificacion

Estratégica y

Operativa.

!

Elabora la
formulacién del
borrador del

Documento.

:

Realiza la revision
y correcciones al
borrador.

:

Elabora la versién

final del
Documento que
contiene la

Directiva.

J>

Phase

Traslada documento a
Coordinacién para
revision

evisay realiza

Recibe el informe y
lo traslado al

correcciones

Sl

Consejo Nacional de
Seguridad




Tramite que origina el proceso:
Comision de Asesoramiento y Planificacion

ACTIVIDAD

CODIGO:
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO PE-PL-FO-02
NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:
01-2020
APROBADO:
MANUAL DE NORMAS Y 15£C_T202°
aginas:
PROCEDIMIENTOS 41/45
Nombre del proceso:
Carrera Profesional del Sistema Nacional de
Seguridad Codigo:
5.1

RESPONSABLE

Disefia y elabora los criterios orientadores para el
1 |establecimiento de la Carrera Profesional del Sistema Nacional
de Seguridad.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la

Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad

2 | Asesora el proceso de gestion de la Carrera Profesional.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la

Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad

Planifica la Carrera profesional del Sistema Nacional de
3 |Seguridad con base a los programas de profesionalizacion
propuestos por las Instituciones.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la

Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad
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Analiza inventarios académicos de las Instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad, para la retroalimentacién de la Carrera
Profesional.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la
Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad

Analiza y evalla programas relativos a la Carrera Profesional.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la
Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad

Realiza el proceso de Gestionar coordinacion interinstitucional.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la

Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad

Formula y elabora acciones especificas en el Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacion, dirigidos hacia la operativizacién de
la Carrera Profesional.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la
Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad

Entrega de los informes elaborados en relacion a la
Implementacion de la Carrera Profesional al Coordinador de la
CAP.

Integrante de
Asesoramiento y
Planificacion de la

Carrera Profesional del
Sistema Nacional de
Seguridad
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9 |Recibe los informes elaborados y los traslada al pleno de la CAP | Responsable Funcional
para su discusion y aprobacion. de la CAP
Entrega del trabajo realizado a la Secretaria Técnica del Consejo ] )

10 |Nacional de Seguridad Gestor Ejecutivo

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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CODIGO:
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO PE-PL-FO-02

NACIONAL DE SEGURIDAD VERSION:
01-2020
APROBADO:

MANUAL DE NORMAS Y 15;;;12@

PROCEDIMIENTOS 45/45

Nombre del Procedimiento:
Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad

Cdédigo: 5.1
No. De Paginas del Procedimiento: 02

Nombre de la Unidad Responsable: Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Elaborado Por: Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Integrante de Asesoramiento y Responsable Funcional de la
Planificacién de la Carrera Profesional CAP

Disefia y elabora los criterios

Gestor Ejecutivo Coordinador (a) de la STCNS

orientadores para el
establecimiento de la Carrera
Profesional  del  Sistema

Nacional de Seguridad.

!

Asesora el proceso de

gestion de la Carrera
Profesional.

Planifica la Carrera
profesional  del  Sistema

Nacional de Seguridad con
base a los programas de
profesionalizacién
propuestos por las
instituciones.

Analiza inventarios
académicos de las
instituciones  del  Sistema
Nacional de Seguridad, para
la retroalimentacién de la
Carrera Profesional.

\/Iv/\

Analiza y evaltia programas
relativos a la Carrera
Profesional.

—7

Realiza el proceso de
Gestionar coordinacién
interinstitucional

|

Formula y elabora acciones
especificas en el Plan
Estratégico de Seguridad de
la Nacién, dirigidos hacia la
operativizacion de la Carrera
Profesional

!

Entrega de los informes

elaborados en reladén a la
Implementacién ~ de  la
Carrera  Profesional  al
Coordinador de la CAP

Phase
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Nombre del Procedimiento:
Carrera Profesional del Sistema Nacional de Seguridad

Codigo: 5.1
No. De Paginas del Procedimiento: 02
Nombre de la Unidad Responsable: Comisiéon de Asesoramiento y Planificacion

Elaborado Por:Gestor de la Comisién de Asesoramiento y Planificacién

Integrante de Asesoramiento y

Planificacion de la Carrera Profesional ReSponsabisjiuncionalgealcss

Gestor Ejecutivo

Coordinador (a) de la STCNS

Recibe los informes

elaborados y los traslada al
pleno de la CAP para su
discusién y aprobadén.

Phase

Entrega del trabajo realizado
a la Secretaria Técnica del

7| consejo Nacional de

Seguridad

devuelve

Presenta el
documento final al
CNS para su
aprobaciéon si el
CNS solicitara
correcciones o no
lo aprueba regresa
el documento a
CAP.
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Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
3ra. calle 4-08, zona 1. Ciudad de Guatemala.
Telefono: (502) 2504-4800

WwWW.stcns.gob.gt




