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I. Introduccidn

En cumplimiento del articulo 17 Bis, parrafo tercero, de la Ley Organica del
Presupuesto, relativo al “Acceso a la Informacion de la Gestidn
Presupuestaria por Resultados”, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad (STCNS) presenta el siguiente informe cuatrimestral. Su
propdsito es dar seguimiento a las prioridades estratégicas institucionales,
transparentando la ejecucion de las metas fisicas y su vinculo con la
administracién y utilizacion de los recursos financieros asignados.

Este informe abarca el cierre del segundo cuatrimestre del afio 2025 e incluye
los avances fisicos y financieros de las direcciones sustantivas de la STCNS,
asi como de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad
(CNS).

La gestidn institucional de la STCNS se desarrolla con base en las siguientes
atribuciones legales:

A. STCNS: Es el 6rgano permanente, profesional y especializado que, a
través de apoyo técnicoy administrativo, garantiza el funcionamiento del
CNS.

B. Comisiéon de Asesoramiento y Planificacién (CAP): Proporciona apoyo
al Consejo mediante asesoria en materia de Seguridad de la Nacion,
incluyendo aspectos de planificacion politica y estratégica.

C. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad (INEES): Se
encarga de la formacién, profesionalizacién y especializacion del recurso
humano en el ambito de la Seguridad de la Nacién, mediante la direccion
y coordinacién con diversas instituciones de ensefanza del Estado,
impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y
doctorados.

D. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad (IGSNS): Vela
por el cumplimiento de los controles internos de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad y rinde informes
permanentes al CNS para garantizar la eficiencia, eficacia, legalidad y
transparencia en el uso de los recursos asignados.



Il. Base Legal

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 del Decreto nimero 101-97
del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto
y sus reformas, el Acuerdo Gubernativo 271-2024 Distribuciéon Analitica del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio
fiscal 2025, este informe se desarrolla segin lo establecido en el articulo 20
del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto:

A.

La ejecucidn fisica de los programas y proyectos, comparandolos con lo
programado. Se incluye la informacidn de metas, indicadores,
productos y resultados, los cuales deben estar asociados a las politicas
publicas.

La ejecucion financiera de los gastos por programas y proyectos, que
comprende lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle de renglén
de gasto.

La ejecucion financiera de los recursos por rubro de ingreso.

Los resultados econdmicos y financieros del periodo.

Analisis y justificaciones de las principales variaciones de la
planificacién vinculada al presupuesto.

Beneficiarios, su ubicacién y mecanismos que permiten garantizar el
cumplimiento de metas.

lll. Objetivo del Informe

A.

Objetivo General

Informar sobre la ejecucidn fisica de los programas y proyectos
realizados por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
durante el cuatrimestre, asi como la ejecucién financiera, beneficiarios
y cumplimiento de las metas establecidas de las dependencias de
apoyo al Consejo Nacional de Seguridad y de las direcciones
sustantivas de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.



B. Objetivos Especificos

1. Hacer seguimiento de la ejecucion financiera y garantizar el
cumplimiento de las metas de la STCNS y dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de Seguridad, es decir, de aquellas que se
encuentran registradas en el Sistema Informatico de Gestidn
-SIGES-.

2. Coadyuvar en el fortalecimiento de los procesos institucionales de
planificaciéon, transparencia, rendicion de cuentas y toma de
decisiones.

IV. Contenido y Estructura del Informe

Este informe aborda de manera légica y coherente el siguiente contenido:

A.

Explicacion de la ejecucidn presupuestaria en distintas clasificaciones
por programa, actividad, grupo de gasto y renglén de gasto.

Desarrollo de los apartados especificos que explican el
comportamiento de las variables cuantitativas basicas para el
seguimiento de la programacion de metas y actividades:

1. Cuantificacién de la Ejecucién Cuatrimestral Acumulada.

2. Cuantificaciéon de la Ejecucidon Sobre la Programacién
Cuatrimestral.

Analisis de la informacién relacionada con la ejecucidon financiera y
aspectos asociados al cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, acumulada en el segundo cuatrimestre del presente
afo, de las direcciones sustantivas de la Secretaria Técnica y las
dependencias de apoyo al CNS.



V. Insumos del Informe

Direcciones con
Produccién en -SIGES-
reporte mensual de
cumplimiento de metas

Dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de
Seguridad

Direccidon de Asuntos Juridicos
Direccién Politica y Estrategia

Direccién de Monitoreo y Comunicacién
Comision  de  Asesoramiento vy
Planificacién

Instituto  Nacional de  Estudios
Estratégicos en Seguridad

Inspectoria  General del Sistema
Nacional de Seguridad




Elaborado por: Direccion de Planificacion

VI. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Actividad

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas

Programa 67 "Fortalecimiento al Sistema Nacional de Seguridad”

Producto

Subproducto

Actividad 001
Direcciény
Coordinacion

Direccién y Coordinacién

Direccion y Coordinacién

Actividad 004
Politica Nacional de
Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de
Politica en materia de Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia
de Seguridad

Actividad 005
Monitoreo y
Comunicacion

Informes en materia de seguridad para
la toma de decisiones

Informes en materia de seguridad para la toma de
decisiones

Actividad 006
Plan y Agenda
Estratégica de Seguridad
de la Nacién

Informes de Planificacién, asesoria
estratégica y avances de la carrera
profesional del SNS

Informes de planificacién y asesoria estratégica en los
ambitos de Seguridad

Informe de avances en la Carrera Profesional del SNS




6.1 Direccidén de Asuntos Juridicos

La Direccidon de Asuntos Juridicos como encargada de asesorar en temas
legales a la Secretaria Técnica ha apoyado al Consejo Nacional de
Seguridad en la elaboracion de las convocatorias a sesiones ordinarias, asf
como en la revisidon y asesoria de las actas de las sesiones.

Durante el segundo cuatrimestre del presente aflo se brindé asesoria
juridica a las distintas Direcciones de la Secretaria Técnica en la redaccién,
elaboracion y revisién de documentos juridicos, los cuales se detallan a
continuacion:

1. Se brindd asesoria juridica a la Direccién Financiera de la STCNS, a
través de la redaccidon y revisidn del Reglamento Interno de bienes
muebles inservibles, asi como del Acuerdo Interno. Se redactaron
dictdmenes para el pago de prestaciones laborales e indemnizacién,
asi como para la creacién de puestos.

2. Sebrindé asesoriajuridica a la Unidad de Género de |la STCNS, a través
de revisién y sugerencias en la politica de lactario.

3. Se apoyd a la Direccidon de Planificacidon de la STCNS, a través de la
redaccion del Acuerdo Interno de Caja chica.

4. Asesoria juridica a la Direccién de Recursos Humanos, para la
redaccion de acuerdo de ajuste del salario minimo.

5. Apoyo a la Direccién Administrativa, para la redaccion de acuerdo
interno del Archivo de la STCNS.

6. Asesoria juridica a la Direccidon de Monitoreo, respecto a las cdmaras
de vigilancia de la STCNS.

7. Sebrindé apoyo juridico a la Direcciéon de planificacion para la revisiéon
de propuesta de acuerdo gubernativo de reglamento general del
sistema nacional de seguimiento y evaluaciéon SINSE.

8. Se elaboré el Protocolo de Actuacién y Seguimiento al Canal de
Denuncias o Quejas Administrativas y Acuerdo Interno de
aprobacion.



En cuanto a la ejecucién de sus productos y subproductos, la Direccién
de Asuntos Juridicos tiene a su cargo la actividad 001, la cual se
encuentra identificada como Direcciéon y Coordinacion, la misma integra
un producto y un subproducto que responden al mismo nombre.

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacion cuatrimestral.

Il
CUATRIMESTRE

MAYO JUNIO JuLio AGOSTO

DIRECCION Y COORDINACION

Direccién y Coordinacion

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la actividad Direccién y Coordinacion y el
avance de ejecucién conforme a la programacién cuatrimestral. Ver
grafico No. 1.



Grafico No. 1: Direcciony Coordinacion
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Para el Segundo Cuatrimestre del 2025, se programaron cuatro (04) Reuniones Ordinarias de Consejo. Como se observa en el
grafico anterior, el subproducto Direccién y Coordinacion alcanzé el 100% de la programacion cuatrimestral y se ejecuto

conforme a lo proyectado.

Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP

INEES

IGSNS



6.2 Direccion de Politica y Estrategia

La Direccién de Politica y Estrategia se encarga de estudiar, formular,
evaluar y dar seguimiento a la Politica Nacional de Seguridad. Ademas,
brinda asesoria técnica y facilita herramientas para su implementacién en
el Sistema Nacional de Seguridad, fortaleciendo la planificaciéon y gestidn
de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

Durante el segundo cuatrimestre del afo, la Direcciéon de Politica y
Estrategia alcanzd avances significativos en el cumplimiento de los
objetivos institucionales, asi como los objetivos estratégicos y el
fortalecimiento de las capacidades internas.

A. Logros Destacados

1. Elaboracién de Informe de Avances Semestral | del Clasificador
Tematico Presupuestario en Seguridad (CT-02):

a. Proceso de recopilacion y analisis de informacion para
elaboracion de Informe de Avances Clasificador Tematico
Presupuestario en Seguridad CT-02, correspondiente al primer
semestre 2025.

b. Informe de Avances Clasificador Tematico Presupuestario en
Seguridad CT-02. Primer Semestre 2025.

INFORME DE AVANCES

| SEMESTRE
2025




2. Acciones para el desarrollo del “Taller de gestién de la seguridad
territorial desde la perspectiva de la seguridad democratica”, en el
marco de la Cultura de Seguridad, realizados en:

Taller en el departamento de Quetzaltenango.

3. Desarrollo del Taller “Dialogo por la seguridad Democratica: Vision
de la Seguridad desde las herramientas estratégicas nacionales” al
Sector Académico del oriente del pais.




4. Articulacidén politico-estratégica en espacios de la Comisién

Nacional para la Prevencién del Delito -CONAPRE- y la Comisién
Nacional de la Prevencidon de la Violencia Armada -CNPVA-.

5. Acompafiamiento y asesoria técnica en el disefio y aplicacion de las
herramientas y métodos que coadyuvan a la implementacién de la
PNS en el SNS. Participacion en actividad de la Comision de
Asesoramiento y Planificaciéon en el departamento de Petén con
relacién al “Plan Petén Ruta al Desarrollo 1y II”.

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacion cuatrimestral.

POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD MAYO JUNIO JULIO . (cloRJ (0 8 || CUATRIMESTRE

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de
Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de Seguridad 2 1 2 1 6

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la Actividad Politica Nacional de Seguridad y
el avance de ejecuciéon conforme a la programacién cuatrimestral. Ver
grafico No. 2.



Grafico No. 2: Informes, estudios e instrumentos de politica en materia de seguridad
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes, estudios e instrumentos de Politica en Materia de Seguridad” alcanzé
un 100% de la programacién cuatrimestral y se ejecuté conforme a lo proyectado.

Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP - INEES - IGSNS



6.3 Direcciéon de Monitoreo y Comunicaciéon

La Direcciéon de Monitoreo y Comunicaciéon es responsable de disefiar e
implementar los mecanismos de informacién y comunicacién para el
fortalecimiento de las capacidades y toma de decisiones de las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Durante el segundo cuatrimestre del afo, la Direccion Monitoreo vy
Comunicaciéon alcanzé importantes avances en fortalecimiento
institucional, gestion técnica y clima organizacional:

A. Se realizé Dictamen técnico con énfasis en ciberseguridad vy
accesibilidad, estableciendo la necesidad de renovar la pagina web
institucional para garantizar mayores niveles de ciberseguridad.
Logrando el fortalecimiento de la ciberseguridad institucional, al
disponer de un diagndstico que orienta la modernizaciéon de la pagina
web Institucional.

B. La seguridad del correo institucional fue reforzada con la validacién
de registros DKIM, SPF y DMARC, complementada con la verificaciéon
periddica del dominio en listas negras, lo que contribuyd a fortalecer
la confianza y la proteccidon frente a intentos de suplantacion.
Generando confianza en las comunicaciones oficiales, al garantizar
que los correos institucionales sean reconocidos como auténticos y
verificados.

C. Se realizé un analisis para implementar un sistema informatico para
Recursos Humanos, orientado al manejo de un expediente digital de
empleados y funcionarios publicos, con el objetivo de modernizar
procesos y generar un expediente digital. Generando una transicién
hacia procesos digitales, que minimiza la generacién de documentos
fisicos y promueve una gestion eficiente y sostenible de la
informacién.



il Cuadro comparativo de software open source para RRHH / Expediente Digital

Software

Sentrifuge HRMS

OrangeHRM
(Community Edition)

Odoo (Community,

con modulo HR)

Nextcloud + App de
RRHH/Expediente

OpenHRMS (sobre
Qdoo)

Enfoque principal

Gestion de RRHH

Gestién de RRHH

ERP con médulo de

RRHH

Gestién
documental

colaborativa

RRHH sobre Odoo

Funcionalidades relevantes para RRHH

- Expedientes de empleados (datos
personales, historial)

- Evaluacién de desempefio

- Administracion de ausencias

- Flujos de aprobacién

- Expedientes digitales
- Reclutamiento y seleccién
- Control de asistencia

- Vacaciones y licencias

- Expediente digital integrado a otros
médulos

- Contratos y documentos

- Reclutamiento y némina (si se configuran

médulos)

- Almacenamiento seguro de documentos
- Carpetas por funcionario

- Control de accesos

- Integracién con LDAP/AD

- Médulos especificos para RRHH:
reclutamiento, ausencias, desempefio

- Expediente digital por empleado

Ventajas

- 100% open source
- Interfaz moderna
- Disefiado para RRHH

- Amplia comunidad
- Documentacién abundante

- Facil integracién con LDAP

- Plataforma modular y
escalable

- Amplio ecosistema de apps

- Muy seguro (cifrado,
auditoria)

- Interfaz amigable

- Ideal para centralizar

expedientes

- Basado en Odoo (muy
flexible)

- Buen soporte comunitario

O, Compartir
Desventajas @

- Menos activo en actualizaciones
- Puede reguerir personalizacién para temas

legales locales

- Versién Community limitada frente a Enterprise

- Algunas funciones avanzadas solo en pago

- Configuracién mas compleja

- Requiere experiencia técnica para adaptar

- No es native de RRHH (requiere
plugins/procesos definidos)
- Mas fuerte en gestion documental que en

procesos de personal

- Depende de Odoo (instalacion més pesada)

- Algunas funciones avanzadas requieren ajustes

D. Maquinas

modernizando

virtuales fueron

m
la

igradas de

Hyper-V a VMware,
infraestructura tecnoldgica,

optimizando los

recursos disponibles y habilitando capacidad adicional para la
implementacién de nuevos sistemas informaticos. Obteniendo con la

migracion mejora en

la continuidad y resiliencia tecnolégica,

garantizando que los servicios tecnolégicos criticos dispongan de
mayor estabilidad y capacidad de respuesta ante eventualidades.
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E. Un sistema de monitoreo de infraestructura tecnoldgica se
implementd, facilitando la supervision en tiempo real y anticipando
necesidades de crecimiento en la infraestructura tecnolégica.
Constituyéndose en una herramienta centralizada de supervisién
tecnoldgica, que facilita el seguimiento constante de Ia
infraestructura critica del Centro de Datos, mejorando la respuesta
ante incidentes a sistemas informatico pertenecientes a la Secretaria.
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A continuacién, se presenta la programacion fisica conforme a la
programacion cuatrimestral.

MONITOREO Y COMUNICACION EN SEGURIDAD JUNIO JULIO AGOSTO
1 Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 26 25 28 26 105
2 Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 26 25 28 26 105

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la actividad Monitoreo y Comunicacién en
Seguridad y el avance de ejecucién conforme a la programacion

cuatrimestral. Ver grafico No. 3.




Grafico No. 3: Subproducto Informes en materia de Seguridad para la toma de decisiones
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% de Avance Acumulado 9.0% [17.3%|26.0%|34.3%|43.0%|51.3%|60.7% | 69.3% 100.00%

La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones” alcanzd un
100% de la programacion cuatrimestral y se ejecutd conforme a lo proyectado.
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6.4 Comisiéon de Asesoramiento y Planificacion

Es la responsable de apoyar al Consejo Nacional de Seguridad mediante
su asesoria en materia de Seguridad, asi como en los aspectos de la
planificacién de nivel politico y estratégico que requiera la Seguridad de la
Nacion.

Dentro de sus funciones de planificacion, la CAP coadyuva al
fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién, colaboracién vy
cooperacion entre las Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
que facilitan la elaboracién de analisis objetivos para la adecuada asesoria
al Consejo Nacional de Seguridad en temas de Seguridad Interior,
Seguridad Exterior, Inteligencia de Estado y Gestién de Riesgos y Defensa
Civil.

A. Durante el segundo cuatrimestre de 2025, la Comision de Asesoramiento
y Planificacion (CAP) culminé la formulacién del Plan Estratégico de
Seguridad (PES) 2025-2035, aprobado por el Consejo Nacional de
Seguridad en agosto. Este instrumento rector de planificacién en temas
de seguridad, ubicado en el nivel politico-estratégico, constituye un hito
histérico al articular de manera directa la Politica Nacional de Seguridad
2024, la Agenda Estratégica de Seguridad 2024 y la Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas 2025. El logro mas significativo fue que, por primera
vez, dicha vinculacién se plasmd en una matriz integral con indicadores
de impacto a corto, mediano y largo plazo, lo que permite medir avances
de forma objetiva y garantizar continuidad independientemente de los
periodos de gobierno.

B. El PES fue construido mediante mesas interinstitucionales de
articulacién, revisién y validacién, con la participacién del Sistema
Nacional de Seguridad (SNS) y el apoyo de otras instituciones de
gobierno, lo que le otorgd legitimidad y solidez técnica. Ademas, al
encontrarse en el nivel politico-estratégico dentro de los cinco niveles de
planificacidon del SNS, el PES funge como referente estratégico que orienta
a los niveles estratégico-institucional, operacional y tactico para que sus
directrices se traduzcan en acciones concretas en los territorios,
contribuyendo a consolidar la transicién hacia un modelo de seguridad
democratica centrado en la persona, los derechos humanos, la
participacién ciudadanay la transparencia.



Taller de formulacién PES

En cumplimiento de las instrucciones del Consejo Nacional de Seguridad,
la CAP continud con el "Plan Petén, Ruta al Desarrollo 'y II". Se realizaron
reuniones de seguimiento que permitieron consolidar los principales ejes
estratégicos del plan. En este proceso, se definieron los tres ejes
prioritarios y se establecieron mesas técnicas por cada uno de ellos,
donde se inicié la formulacién de acciones concretas para la elaboracién
del "Plan de Accién Interinstitucional". Estos logros reflejan la
importancia de una gestion departamental efectiva, que contribuye a
generar las bases necesarias para un desarrollo integral y la seguridad en
la regién, promoviendo Ila colaboracién interinstitucional y el
compromiso colectivo para garantizar un futuro mas sostenible y estable

para Petén.

Plan Petén Ruta al Desarrollo 1y I

Se fortalecieron las relaciones diplomaticas estratégicas y cooperacion
internacional con la participacion en cursos impartidos por las
Embajadas de Israel y Estados Unidos de América, asi como en seminarios
sobre terrorismo en América Latina. La CAP liderd la integracién de
esfuerzos interinstitucionales en la frontera de Jutiapa para controlar



amenazas transnacionales. Se tienen previstas visitas regionales para
reforzar la presencia y colaboracién institucional frente a los desafios de
seguridad fronteriza.

La comision, tuvo importantes avances al participar por primera vez en
mesas departamentales de turismo, posicionando la seguridad como un
aspecto estratégico e integrando el eje de reduccién de riesgo a desastres
en este tipo de espacios. Ademas, se asesord tanto a instituciones del SNS
como a otras instituciones de Gobierno, en la formulacion de planes de
continuidad de operaciones que tienen como objetivo asegurar la
resiliencia institucional. Con la SECONRED, se continué trabajando para
construir de forma conjunta un enfoque compartido y unificado del
vinculo tedrico conceptual de los temas de seguridad, reducciéon del
riesgo de desastres y desarrollo.

La CAP continué promoviendo el fortalecimiento de las acciones
relacionadas con la implementacién de la carrera profesional a través de
reuniones con las instituciones del SNS, en las que se brindd asesoria
sobre la formulacion y mejora de instrumentos relevantes para la gestiéon
del recurso humano. En este contexto se destaca el acercamiento con
autoridades del Ministerio de Educacién para participar en espacios
donde se logre fortalecer los contenidos en temas de seguridad.

L




G. Durante el cuatrimestre, las integrantes de CAP también coadyuvaron a la
formacién del personal de las Instituciones del SNS, impartiendo distintas
conferencias a solicitud del Ministerio de la Defensa Nacional, Embajada
de Estados Unidos de América e Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad.

H. En surol de asesor en temas de planificacién y seguridad, la CAP también
participd activamente en todas las mesas técnicas de revision vy
formulacién de los ejes contenidos en la Politica de Defensa de la Nacién
2025.

A continuacién, se presenta la programaciéon fisica conforme a la
programacién cuatrimestral.

PLAN Y AGENDA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD DE LA NACION MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

Informes de Planificacion, asesoria estratégicay avances de la
carrera profesional del SNS

Informes de planificacién y asesoria estratégica en los dmbitos
de Seguridad

Informes de avances en la carrera profesional del SNS. 0 0 0 1 1

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucion
cuatrimestral acumulada de la actividad Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion, el avance de ejecucién conforme a la
programacion cuatrimestral. Ver graficos No. 04 y No. 05.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 4: Subproducto Informes de Planificacién y asesoria estratégica en los ambitos de seguridad
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de Planificacién y Asesorfa Estratégica en los Ambitos de Seguridad”
alcanzé un 100% de la programacion ejecutandose conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccién de Planificacién

Grafico No. 5: Subproducto Informes de avances en la carrera profesional del SNS
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de avances en la Carrera Profesional del SNS” alcanzé un 100% de la
programacién ejecutandose conforme a lo proyectado.
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VII. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES-, fue creado a través de la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad (Decreto 18-2008), y es responsable de formar, profesionalizar y especializar al
recurso humano idéneo en el &mbito de la Seguridad de la Nacion, mediante la direccién y coordinacién de
diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de Seguridad, impulsando programas, diplomados,
licenciaturas, maestrias y doctorados.

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
Programa 68 "Estudios Estratégicos en Seguridad"

Actividad

Producto

Subproducto

Actividad 001
Direcciéony
Coordinacion

Direccion y coordinacién

Direcciéon y coordinacién

Actividad 002
Profesionalizacién,
Especializacion y
Capacitacion

Recurso Humano del Sistema Nacional
de Seguridad con formacion,
profesionalizacién, especializacion y
capacitacién

Personas especializadas en el Sistema Nacional de
Seguridad

Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de
Seguridad

Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional

Elaborado por: Direccién de Planificacion



Durante el segundo cuatrimestre de 2025, el instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad —INEES— ha alcanzado avances significativos, en
cumplimiento de sumandato institucional. Estos logros se enmarcan en sus tres
ejes formativos: capacitacion, profesionalizacién y especializacién,
consolidando su papel como entidad rectora en el desarrollo estratégico del
sector seguridad. En este periodo, se alcanzd una cobertura formativa de
novecientos cuarenta (940) personas, proyectando un total de dos mil
ochocientos setenta y cinco (2,875) al finalizar el aflo, como parte de su
compromiso sostenido con la formacién en seguridad estratégica.

Durante los meses de mayo a agosto, se implementaron once (11) programas
académicos en diez (10) ediciones, fortaleciendo competencias en temas como
seguridad democratica, medio ambiente y gestién de riesgo de desastres,
ciberseguridad y ciberdefensa, analisis politico, inteligencia estratégica vy
Sistema Nacional de Seguridad. La formulacion de estos programas de sustentd
en un proceso de investigacion académica de alta rigurosidad, integrado con
tendencias y dindmicas tanto nacionales como internacionales. En su disefio se
incorporé como eje transversal el principio de seguridad democratica, en
coherencia con los lineamientos establecidos en la Politica General de Gobierno
2024—2028.

Como parte de sus actividades académicas complementarias, el instituto
desarrollé cuatro webinars especializados con la participacién de cuatrocientas
siete (407) personas, abordando tematicas como: Seguridad democratica vy
derechos humanos para las mujeres; El papel de la ciberseguridad en la
seguridad estratégica: Perspectiva del Reino Unido; Seguridad democratica e
Integracion regional; Desagregacion de datos e inteligencia artificial, en
coordinacién con entidades como SEPREM, Embajada Britdnica en Guatemala,
Fundacién Esquipulas y CPGAE, Clausura de la cohorte 2025, del Diplomado en
Funciones de Inspectoria con Enfasis en Controles Internos -FICI- de la
Inspectora General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS-, Acto de
presentacién oficial de la Guia orientativa para la atencién inicial a victimas de
violencia sexual, elaborada por la Secretaria Contra la Violencia Sexual,
Explotacién y Trata de Personas -SVET- y Conferencia: "Estado de situacién del
Sistema Penitenciario, en coordinacién con la Direcciéon General del Sistema
Penitenciario -DGSP-.



Diplomado en Funciones de Inspectoria con Enfasis en Controles Internos -FICI- Clausura

Presentacion oficial de la Guia orientativa para la atencidn inicial a victimas de violencia sexual.

En el marco de la colaboracidon interinstitucional se firmé un convenio con la
Secretaria de Bienestar Social.

Asimismo, se llevd a cabo el foro de innovacién y futuro policial- sector
académico, promovido por el Ministerio de Gobernacion. Se realizaron varias
reuniones informativas para la concrecién del Diplomado en Seguridad
Estratégica e Inteligencia Artificial en coordinacién con FLACSO.

Se realizé la capacitacién: Prevencién del acoso sexual: Estrategias y
herramientas en el Sector Publico, impartida por la Unidad de Género de la
Secretaria General de la presidencia, para todo el personal de INEES.



Participd en el Curso de Contrainteligencia de la Direccion de Inteligencia del
Estado Mayor de la Defensa Nacional, para el personal del Sistema Nacional de
Seguridad.

También se impartié la Conferencia “Seguridad Democratica” dirigida al
personal directivo de la Secretaria de Bienestar Social -SBS-.

CONVERSATORIO
PARA LA INNOVACION
Y FUTURO POLICIAL

.+ Instituto Nacional de
\% . Estudios Estrategicos en
Seguridad -INEES

Conversatorio para la Innovacién y Futuro Policial

|

L

|

Conferencia: “Estado de situacion del Sistema Penitenciario”



Desde el Consejo Académico Interinstitucional —CAl—, se organizaron cuatro
(4) conferencias dirigidas a servidores publicos del Sistema Nacional de
Seguridad, con el apoyo de instituciones como MINGOB, SIE y DGSP.

Durante este periodo, se incorporaron quince (15) profesionales a la Red de
Conferencistas, alcanzando un total de trescientos ochenta y nueve (389)
expertos y se ejecutaron treinta y un (31) procesos de evaluacion académica en
disefio curricular, desempefio docente y acreditacion.

Los resultados obtenidos evidencian el fortalecimiento estratégico de la
Direccion General y la Direccién Académica como estructuras clave en la
gobernanza institucional, orientadas a la mejora continua de la calidad
educativa, la innovacién curricular y la pertinencia formativa. Este
posicionamiento consolida al Instituto como un actor técnico-académico de
referencia regional en el ambito de seguridad.

A continuacion, se presenta la programacion fisica conforme a la programacién
cuatrimestral.

Il
CUATRIMESTRE

ESTUDIOS ESTRATEGICO EN SEGURIDAD MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO

Direccion y Coordinacion
Direccién y Coordinacién 5 5 6 5 21
PROFESIONALIZACION, ESPECIALIZACION Y CAPACITACION EN
SEGURIDAD

Recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacidn,

profesionalizacion, especializacion y capacitacion 1% o8 0 155 Hn
Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad 80 % 0 0 175
Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad 9% 9% 9% 0 285
Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional 0 20 9% 155 480

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la actividad Estudios Estratégicos en Seguridad y el
avance de ejecucién conforme a la programacién cuatrimestral. Ver graficos No.
06, 07,08y 09.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 06: Direccion y Coordinacion del INEES
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Direccién y Coordinacion” alcanzé un 100% de la programacion ejecutandose

conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccién de Planificacion

Grafico No. O7: Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad
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La grafica del subproducto “Personas Especializadas en el SNS” alcanzé un 100% de ejecucion conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 08: Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad
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La grafica del subproducto “Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad” alcanzé un 100% de ejecucion
conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 09: Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional
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La grafica del subproducto “Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional” alcanzé un 100% de ejecucion conforme a

lo proyectado.
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VIIl. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad en el articulo 38, del Decreto 18-2008 de fecha 8 de abril de
2008, se crea la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad —IGSNS-, con la responsabilidad de velar
por el cumplimiento de controles internos del Sistema, debiendo rendir informes permanentes al Consejo
Nacional de Seguridad y coordinar funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias de los
ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para garantizar la eficiencia y
eficacia de la organizacion, el respeto a la legalidad en sus actividades y la transparencia en el empleo de los
recursos asignados.

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Programa 69 "Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad"

Actividad Producto Subproducto

Actividad 001
Direcciéony

. Direccién y coordinacién e Direcciény coordinacion
Coordinacion
Actividad 009 Informes de Inspecciones a e Informesdeinspecciones a instituciones que conforman
Inspecciones y Control | instituciones que conforman el Sistema el Sistema Nacional de Seguridad
Interno Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion



Durante el periodo correspondiente al Segundo Cuatrimestre (mayo — agosto)
del ejercicio fiscal 2025, se llevaron a cabo sesenta y cuatro (64) informes de
actividades de inspeccion y coordinacién, distribuidas de la siguiente manera:

No. | Actividades de Coordinacion e Inspeccion | Mayo Junio  Julio ‘Agosto Total

1 Coordinaciones Interinstitucionales 0 12 1 1 14
2 Inspeccién al Sistema de Carrera 0 1 0 1 2
3 | Inspecciones al Sistema Disciplinario 2 1 0 3 6
4 | Inspecciones al Registro y Control de Personal | 1 1 0 0 2
5 | Inspecciones al Registro y Control de Armas 1 0 1 0 2
6 Insp,ecmones al Registro y Control de 9 0 9 4 8
Vehiculos
7 Inspeccppes al Registro y Control de 3 1 1 2 7
Informacion
8 Inspecciones Integradas a los Controles 4 5 0 9 1
Internos
9 Inspecmopes al  funcionamiento  de 0 1 9 9 12
Inspectorias
EN 13 22 14 15 64

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- en
cumplimiento a su mandato legal, se han consolidado logros relevantes durante
el Segundo Cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025.

En este periodo se lanzé la campafa “Integridad Primero”, dirigida al personal
que presta servicios o ejerce funciones publicas en las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad. Esta iniciativa promueve la importancia de la integridad
como valor fundamental y su vinculo con la transparencia, el control interno, la
ética y la probidad en la funciéon publica. Asimismo, la campafa tiene como
objetivo dar a conocer el trabajo de la Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad y destacar los beneficios de los controles democraticos internos
dentro de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Durante los meses de mayo, junio y julio se difundieron capsulas de integridad
con los diferentes contenidos generados para la campafa, a través de los
diferentes canales de comunicacion de la IGSNS, generando un impacto
positivo en el personal de las instancias de seguridad y en la sociedad general.
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Difusién de capsulas de integridad, Ministerio d Gobernacién -MINGOB-.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, durante el Segundo
Cuatrimestre desarroll6 el diplomado “Etica y Liderazgo en ocho pasos” con el
objetivo de proporcionar a los servidores publicos que prestan sus servicios en
la Institucion, herramientas mas eficaces para desempefar su labor, asegurando
asi el cumplimiento de los controles internos en las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad.

Como parte de este proceso, y en el marco de la firma del “Convenio de
Cooperacion entre la IGSNS y la Asociacién Civil Guatemala Prospera”, se realizéd
la clausura del diplomado, con la participaciéon del Subinspector General, Dr.
Carlos Castellanos Morales, y del Director Ejecutivo, Lic. Eduardo Magermans.
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Clausura de Diplomado “EL8 ética y liderazgo en ocho pasos”, Doctor Carlos Castellanos Morales.

Durante el Segundo Cuatrimestre se realizé una actividad de Coordinacién para
el Fortalecimiento de las Funciones de Inspectoria y Controles Internos. Esta
actividad estuvo dirigida al personal de la Inspectoria General de la Policia
Nacional Civil, con el objetivo de:

a. Dar a conocer la normativa juridica que rige la IGSNS, incluyendo la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad y sus reglamentos.

b. Explicar las funciones que le son atribuidas a la IGSNS.

c. Abordar el contenido del Manual del Inspector de la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad.

d. Proporcionar informacién sobre los controles internos e instrumentos de

control aplicables a las instituciones que conforman el Sistema Nacional
de Seguridad.
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“Coordinacion para el fortalecimiento de la Inspectoria General de la Policia Naional Civil”

Como parte del cumplimiento de los mandatos institucionales de la IGSNS, se
llevaron a cabo coordinaciones institucionales con el Ministerio de la Defensa
Nacional con el objetivo de fortalecer las actividades de inspeccién y optimizar
los recursos disponibles para el cumplimiento de las funciones asignadas.

En el mes de Julio, la IGSNS recibid la visita del Licenciado Javier Ruiz, Asesor de
la Direccién de Monitoreo y Evaluacién de la Comisién Nacional Contra la
Corrupcién -CNC-, con el propdsito de dar a conocer los avances que esta
Institucién, se ha desarrollado ante el cumplimiento de los lineamientos
definidos por la CNC, la visita se enfocd en areas especificas para la
implementacion del Sistema de Integridad, la prevencién de la corrupciéon en
procesos administrativos e incentivarla auditoria social. En ese sentido,
estuvieron presentes los miembros de la Comisién de Probidad, Etica y
Transparencia de la IGSNS.

Durante el segundo cuatrimestre se llevd a cabo la Cohorte 2025 del Diplomado
en Funciones de Inspectoria con Enfasis en Controles Internos (FICI), acreditado
por el INEES. La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
organizé, desarrollé e implementé este proceso formativo, que contd con la
participacion de destacados profesionales para impartir dichas sesiones.

El diplomado concluyé con éxito en un acto de clausura, reafirmando el
compromiso institucional con la formacién continua, la excelencia y la

profesionalizacién de los servidores publicos, este acto contd con la
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participacion de autoridades del Sistema Nacional de Seguridad y la entrega de
diplomas y pines a los graduandos, reafirmando el compromiso con la
formacion continua, la éticay la profesionalizaciéon de los servidores publicos.

En agosto, se llevd a cabo una reunién con el Director Ejecutivo de la Comisién
Nacional Contra la Corrupcién, Licenciado Julio Enrique Flores Reyes, con el
objetivo de establecer estrategias anticorrupcién y continuar promoviendo, de
manera conjunta, el fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional.

A continuacién, se presenta la programacion fisica conforme a la programacién
cuatrimestral.

JUNIO

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD MAYO JuLio (c[o) (OB || CUATRIMESTRE

Direcciony Coordinacion

Direcciéon y Coordinaciéon

INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la actividad “Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad” y el avance de ejecucién conforme a la programacién
cuatrimestral. Ver graficos No. 10y 11.
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Grafico No. 10: Direccion y Coordinacion de la IGSNS
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Se puede observar en la grafica de Direccién y Coordinacién se realizaron cuatro (4) informes que integran las actividades de
inspeccién realizadas para el CNS alcanzando el 100% de ejecucion conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 11: Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad
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Se puede observar en la grafica que la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad realizaron treinta y dos (32)
informes técnicos que integran las actividades de inspeccién realizadas. De esta forma, se logré incidir de manera preventiva y
directa en el fortalecimiento de las instituciones miembros del SNS.
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IX. Ejecucién financiera de los gastos programados y proyectos,
que incluye lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle
de renglén de gasto

El Organismo Legislativo aprobd el Presupuesto General de Ingresos vy
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2025, mediante el Decreto
numero 36-2024 del Congreso de la RepUblica de Guatemala, en el cual fue
asignado a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y los
programas adscritos a su presupuesto, la cantidad de treinta'y un millones
de quetzales con 00/100 (Q.31,000,000.00), distribuido de la siguiente
forma:

ASIGNACION DEL PRESUPUESTO POR INSTITUCION

PRESUPUESTO PORCENTAJE

PROGRAMA
ASIGNADO ASIGNADO

Fortalecimiento y Apoyo al Sistema
Nacional de Seguridad Q 16,100,000.00| 51.93%

Estudios Estratégicos en Seguridad Q 7,300,000.00| 23.55%

Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad Q 7,600,000.00| 24.52%

TOTAL Q 31,000,000.00| 100.00%

A. Ejecucién del presupuesto

Al finalizar el segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025, se ha
ejecutado la cantidad de dieciocho millones novecientos treinta y tres
mil novecientos diecinueve quetzales con 00/100 quetzales,
(Q.18,933,919.00); que corresponde al (61.08%) de la ejecucion
presupuestaria vigente.

Se adjunta el reporte Informe de Gestién y Rendicién de Cuentas
IGRCO1, el cual presenta la ejecucién del presupuesto por programas,
incluyendo el detalle de asignado, modificado y ejecutado por

renglones de gasto.
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B. La ejecucién financiera de los recursos por rubro de ingreso

Esta informacién no aplica para la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad al segundo cuatrimestre, porque es una entidad
de la Administraciéon Central con financiamiento de tipo tributario de la
fuente 11, otorgado por el Ministerio de Finanzas PUblicas a través de
cuotas mensuales. No se ejecuta presupuesto por razén de ingresos
privativos. (Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas IGRC04).

C. Los resultados econémicos y financieros del periodo

Con respecto a los resultados econdmicos y financieros, al cierre del
segundo cuatrimestre de 2025, se presenta el informe de gastos
(Informe de Gestiéon y Rendiciéon de Cuentas IGRCO5), el cual se
puede resumir de la siguiente forma:

Resultados Econémicos y Financieros

Gastos corrientes Q. 18,313,838.73
Gastos de capital Q. 620,080.27
Total Q. 18,933,919.00

D. Analisisy justificaciones de las principales variaciones

En el reporte (Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas IGRC06),
se presenta el reporte del segundo cuatrimestre sin ninguna variacién
del presupuesto en los programas respecto al asignado inicial.

E. Recursos comprometidos de los proyectos en el ejercicio fiscal
vigente y en futuros ejercicios fiscales.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad no posee
recursos comprometidos en el ejercicio fiscal vigente, ni en futuros
ejercicios fiscales, dado que no ejecuta proyectos de inversion.

Vinculado a lo anterior, este informe da cuenta de la efectividad y
transparencia de los procesos y el cumplimiento de la Gestion por
Resultados, a través de un adecuado seguimiento de la ejecuciéon y
administracién de los recursos fisicos y financieros que son asignados
a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad -STCNS-vy las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Comisién de
Asesoramiento y Planificacion -CAP-, Estudios Estratégicos en
Seguridad -INEES- y la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad -IGSNS-.
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X. Ejecucién Financiera Acumulada de la Secretaria Técnica y Dependencias de
Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

A. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

En la siguiente grafica se presenta la ejecucién financiera del Programa No. 67, denominado
“FORTALECIMIENTO Y APOYO AL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD?”, la informacién se muestra segun
cada una de las cuatro actividades que conforman el programa.

mEjecutado  m Disponible Sobre el Vigente EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -STCNS-, ACUMULADO AL Il CUATRIMESTRE
Q10,000,000.00
Q5,798,77
— 38.03%
Q8,000,000.00
Total Vigente-STCNS-
Q15,246,705.00
Q6,000,000.00
Vigente:
_ Q9,367,885.00,
Q4,000,000.00 Ejecucion: 65.1%
Q2,000,000.00 —
- Vigente: 1 Vigente: l Vigente:
{ Q1,054,154.00, . Q2,826,688.00, - Q1,997,978.00,
“ “ Ejecucion: 66.8% J Ejecucion: 64.2% J Ejecucion: 41.4%
N [ » i
Direccion y Coordinacion Politica Nacional de Seguridad Monitoreo y Comunicacion Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion
Peso Anualde la Actividad Sobreel Peso Anualde la Actividad Sobre el »
Presupuesto -STCNS-:61.4% Presupuesto -STCNS-:6.9% Peso Anualde la Actividad Sobreel Peso Anual de la Actividad Sobre el Presupuesto -STCNS-: 13.1%

Presupuesto -STCNS-: 18.5%
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B. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

A continuacién, se observa la ejecucién financiera del Programa No. 68, denominado “ESTUDIOS
ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD”, la informacién se presenta segln cada una de las dos actividades que
conforman el programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD-INEES-, ACUMULADO AL || CUATRIMESTRE

Q6,000,000.00
Total Vigente-INEES-
Q7,853,295.00
o Q4,793,304.78
61.04%
Q4,000,000.00
Vigente:
~—— Q4,958,582.00, B
Q200000000 Ejecucion: 63.7%
Vigente:
Q2,894,713.00,
Ejecucion: 56.4%
Q )
Direccion y Coordinacion Profesionalizacion, Especializacion y Capacitacion
Peso Anual de la Actividad Sobre el Peso Anual de la Actividad Sobre el Presupuesto -INEES-: 36.9%

Presupuesto -INEES-: 63.1% . . . .
B Ejecutado M Disponible Sobre el Vigente

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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C. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la grafica que se sigue se presenta la ejecucién financiera del Programa No. 69, denominado “INSPECTORIA
GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD", la informacién se muestra segin cada una de las dos
actividades que conforman el programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -IGSNS-, ACUMULADOAL Il CUATRIMESTRE

H Ejecutado  m Disponible Sobre el Vigente

Q6,000,000.00

Q5,000,000.00

Total Vigente-IGSNS-

Q7,900,000.00

Q4,000,000.00

Q3,000,000.00
Vigente: Q5,581,801.00,
Ejecucion: 60.5%

—

Q2,000,000.00

Vigente:Q2,318,199.00,
Ejecucion: 56.7%

Q1,000,000.00

Q “Peso Anual de la Actividad Sobre

Peso Anual de [a Actividad Sobre Direccién y Coordinacion Inspecciones y Control INterno el presupuesto-IGsNs-:29.5%

el Presupuesto-IGSNS-: 71.1%

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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XI.

Clasificador Tematico

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se ha vinculado
en cuatro estructuras dentro del clasificador tematico presupuestario
02- Seguridad a partir del mes de marzo, conforme al catdlogo de ruta
definido. Estas estructuras corresponden a los siguientes componentes y
subcomponentes:

e« Componente O1: Seguridad Interior,
Subcomponente: Prevencién y mejoramiento en los factores de riesgo

o« Componente 06: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad
Subcomponente: Desarrollo y fortalecimiento del Plan de Carrera
Profesional con especializacién en Seguridad

o« Componente O7: Inteligencia de Estado,
Subcomponente: Servicios de planificacién, consultoria e inteligencia

Estas estructuras incluyen asignaciones presupuestarias orientadas al

fortalecimiento de capacidades institucionales, con énfasis en Ia
planificacién estratégica, la gestion del conocimiento, el desarrollo del

recurso humano y la implementacién de tecnologias que permitan una

actuacion eficiente y coordinada en materia de seguridad.

Estructuras vinculadas al Clasificador Tematico 02- Seguridad
Il Cuatrimestre 2025

Componente

Subcomponente

Vigente

Devengado

Pendiente de

ejecutar

02-01 Prevencion y mejoramiento de
Seguridad Interior | los factores de riesgo Q1,054,719.00| Q 704,588.27| Q 349,565.73
02-06 Desarrollo y fortalecimiento del
Fgrtaleummntg del Plandg(}arrgra Profesmnal.con Q1,997,978.00| Q 826,356.80 | Q1,171,621.20
Sistema Nacional | especializacion en Seguridad
de Seguridad (Programa 67)
02-06 Desarrolloy fortalecimiento del
Fgrtaleumlentg del Plandg(;arrgra Profesmnal.con 02,894.713.00 | Q1,633,925.17 | Q1,260,787.83
Sistema Nacional | especializacion en Seguridad
de Seguridad (programa 68)
02-07 Servicios de  Planificacién
Inteligencia de o : ’1Q2,826,688.00 | Q1,815,559.79 | Q1,011,108.21
consultoria e inteligencia
Estado
TOTAL Q8,773,533.00 | Q4,980,430.03 | Q3,793,102.97

Fuente: Reporte Dinamico de Seguimiento de Clasificador Tematico
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XII.

Organigrama
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

ORGANIGRAMA

49



XI. ANEXOS
A continuacién, se presenta el equipo de funcionarios y servidores
publicos que, en el marco de sus competencias, tiene a su cargo la
ejecuciéon y cumplimiento de la red programatica de la Secretaria Técnica

del Consejo Nacional de Seguridad, asi como de sus dependencias
adscritas.

Programa 67 “Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de
Seguridad”

Licenciado Daniel Méndez
Director de Asuntos Juridicos
Actividad: Direccion y Coordinacion

Licenciado Héctor Hernandez
Director de Planificacion
Actividad: Direccion y Coordinacion

Licenciada Nancy Flores
Directora de Politica y Estrategia
Actividad: Politica Nacional de Seguridad
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Ingeniero Cesar Marmol
Director de Monitoreo y Comunicacion
Actividad: Monitoreo y Comunicacion en
Seguridad

Licenciada Turqueza Castellanos
Comisionada del Ambito de Seguridad
Exterior
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién

Licenciada Claudia Flores
Comisionada del Ambito de Gestion de
Riesgos y Defensa Civil
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién
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lia Garcia Samayoa
ada de Carrera Profesional
a Nacional de Seguridad
lan y Agenda Estratégica de
ridad de la Nacidn

ciado Luis Alfaro
rector Financiero
Direccion y Coordinacion

iado Josué Godinez
tor Administrativo
Direccion y Coordinacion
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Programa 68 “Estudios Estratégicos en Seguridad”

MSc. Claudia Garcia
Directora Académica
Actividad: Direccion y Coordinacién del
INEES

Licenciado Ovidio Lopez
Director Administrativo y Financiero
Actividad: Profesionalizacion,
especializacion y capacitacion en seguridad

Programa 69 “Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad”

MSc. Maricela Leonardo
Jefe de Planificaciéon Interna
Actividad: Direccién y Coordinacién de la
IGSNS
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MSc. Oscar René Lépez
Director de la Inspectoria de Gestién de
Seguridad Interior
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciada Marian Ruano
Encargada Temporal de la Inspectoria de
Seguridad Exterior
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciada Flor de Maria Bran
Encargada Temporal de la Inspectoria de
Inteligencia Estratégica
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciado Fredy Michelena
Director de la Inspectoria de Gestién de
Riesgos y Defensa Civil
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS
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Maximas Autoridades

iado Ismael Alejandro
uentes Bustamante

Secretario Técnico
retaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad

Doctor
Daniel Rangel Romero

Director
Instituto Nacional
lios Estratégicos en Seguridad

Doctor
Humberto Castellanos

Inspector General
oria General del Sistema Nacional
de Seguridad
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