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DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
III 

CUATRIMESTRE

1 Dirección y Coordinación 1 1 1 1 4

2 Dirección y Coordinación 1 1 1 1 4
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Gráfico No. 1: Dirección y Coordinación 

 

Para el Tercer Cuatrimestre del 2025, se programaron cuatro (04) Reuniones Ordinarias de Consejo. Como se observa en el gráfico 
anterior, el subproducto Dirección y Coordinación alcanzó el 100% de la programación cuatrimestral y se ejecutó conforme a lo 
proyectado. 
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POLÍTICA NACIONAL DE SEGURIDAD SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
III 

CUATRIMESTRE

1
Informes, estudios e instrumentos de Política en materia de
Seguridad

2 0 3 0 5

2 Informes, estudios e instrumentos de Política en materia de Seguridad 2 0 3 0 5
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Configuración y validación de registros DKIM, SPF y DMARC 
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MONITOREO Y COMUNICACIÓN EN SEGURIDAD SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
III 

CUATRIMESTRE

1 Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 26 27 25 14 92

2 Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 26 27 25 14 92
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PLAN Y AGENDA ESTRATÉGICA DE SEGURIDAD DE LA NACIÓN SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
III 

CUATRIMESTRE

1
Informes  de Planificación, asesoría estratégica y avances de la 
carrera profesional del SNS 

4 4 4 5 17

2
Informes  de Planificación, asesoría estratégica y avances de la 
carrera profesional del SNS 

4 4 4 4 16

3 Informes de avances en la carrera profesional del SNS. 0 0 0 1 1
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Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad  
Programa 68 "Estudios Estratégicos en Seguridad" 

Elaborado por: Dirección de Planificación 
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No. Nombre de los programas académicos 
Ediciones 

desarrolladas 

1 Curso de Capacitación: Ciberseguridad y Ciberdefensa 2 

2 Curso de Capacitación: Sistema Nacional de Seguridad 2 

3 Curso de Especialización: Derechos Humanos y seguridad ciudadana 2 

4 Curso de Especialización: Análisis político y prospectiva 1 

5 Curso de Especialización: Ciberseguridad y ciberdefensa 1 

6 Curso de Especialización: Contrainteligencia 1 

7 Curso de Especialización: Crimen organizado transnacional 1 

8 Curso de Especialización: Seguridad democrática 1 

9 Curso de Especialización: Sistema Nacional de Seguridad 1 

10 Curso de Profesionalización: Ciberseguridad y Ciberdefensa 1 

11 Curso de Profesionalización: Geopolítica y seguridad internacional 1 

12 Curso de Profesionalización: Gestión y manejo del conflicto social 1 

13 Curso de Profesionalización: Sistema Nacional de Seguridad 1 
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ESTUDIOS ESTRATÉGICOS SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
III 

CUATRIMESTRE

1 Dirección y Coordinación 5 6 4 1 16

2 Dirección y Coordinación 5 6 4 1 16

PROFESIONALIZACIÓN, ESPECIALIZACIÓN Y CAPACITACIÓN EN
SEGURIDAD

1
Recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad con formación, 
profesionalización, especialización y capacitación

500 270 170 405 1345

2 Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad 230 0 170 230 630

6 Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad 175 80 0 80 335

7 Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional 95 190 0 95 380



36 

E
la

b
o

ra
d

o
 p

o
r:

 D
ir

ec
ci

ó
n

 d
e 

P
la

n
if

ic
ac

ió
n

 

 



37 

 

E
la

b
o

ra
d

o
 p

o
r:

 D
ir

ec
ci

ó
n

 d
e 

P
la

n
if

ic
ac

ió
n

 

 



38 

 

E
la

b
o

ra
d

o
 p

o
r:

 D
ir

ec
ci

ó
n

 d
e 

P
la

n
if

ic
ac

ió
n

 

 



39 

 

E
la

b
o

ra
d

o
 p

o
r:

 D
ir

ec
ci

ó
n

 d
e 

P
la

n
if

ic
ac

ió
n

 

 



40 

 

• 

• 

 

 

 

Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad  
Programa 69 "Inspectoría General del Sistema Nacional de Seguridad" 

Elaborado por: Dirección de Planificación 

 

 



 

41 
 



 

42 
 



 

43 
 



 

44 
 

Reunión para presentar la propuesta de actualización de los instrumentos de Control Interno. 
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Capacitación “Registro y Control de Vehículos 
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Clausura y entrega de diplomas del Diplomado de Ética Pública y Transparencia 
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No. Actividades de Coordinación e Inspección sep oct nov dic  total 

1 Coordinaciones Interinstitucionales 1 0 0 13 1 

2 Inspección al Sistema de Carrera 1 3 3 0 7 

3 Inspecciones al Sistema Disciplinario 2 1 1 0 4 

4 Inspecciones al Registro y Control de Personal 0 1 2 0 3 

5 Inspecciones al Registro y Control de Armas 2 0 5 0 7 

6 Inspecciones al Registro y Control de Vehículos 0 2 0 0 2 

7 Inspecciones al Registro y Control de Información 6 1 0 0 7 

8 Inspecciones Integradas a los Controles Internos 1 5 6 0 12 

9 Inspecciones al funcionamiento de Inspectorías 0 0 0 0 0 

  Total 13 13 17 13 56 
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INSPECTORÍA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
III 

CUATRIMESTRE

1 Dirección y Coordinación 1 1 1 1 4

2 Dirección y Coordinación 1 1 1 1 4

INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO

1
Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

7 7 7 7 28

2
Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

7 7 7 7 28
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Vigente: 
Q9,543,857.00, 
Ejecución: 98.4%

= Vigente: 
Q1,288,635.00, 
Ejecución: 98.6%

Vigente: 
Q2,815,409.00, 
Ejecución: 99.1%

Vigente: 
Q1,376,104.00, 
Ejecución: 98.6%

Peso  Anual de la Actividad Sobre el 
Presupuesto -STCNS-: 63.5%

Peso  Anual de la Actividad Sobre el 
Presupuesto -STCNS-: 8.6% Peso  Anual de la Actividad Sobre el 

Presupuesto -STCNS-: 18.7%
Peso  Anual de la Actividad Sobre el Presupuesto -STCNS-: 9.2%

Q14,806,940.13 
98.56%

Q217,064.87 
1.44%

Total Vigente-STCNS-
Q15,024,005.00 

 

 

Elaborado por: Dirección de Planificación 
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=

Vigente: 

Q4,923,309.00, 
Ejecución: 99.0%

Vigente: 
Q2,766,986.00, 
Ejecución: 98.8%

Peso  Anual de la Actividad Sobre el 
Presupuesto -INEES-: 64.0%

Peso  Anual de la Actividad Sobre el Presupuesto -INEES-: 36.0%

Q7,607,939.23 
98.93%

Q82,355.77 
1%

Total Vigente-INEES-
Q7,690,295.00 

  
 
 

Elaborado por: Dirección de Planificación 
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Vigente: Q5,810,113.00, 
Ejecución: 99.9%

Vigente: Q2,000,562.00, 
Ejecución: 100.0%

Peso  Anual de la Actividad Sobre 
el Presupuesto -IGSNS-: 74.4%

Peso  Anual de la Actividad Sobre 
el Presupuesto -IGSNS-: 25.6%

Q7,803,886.88 
99.91%

Q6,788.12 
0.09%

Total Vigente-IGSNS-
Q7,810,675.00 

 

  
 
 

Elaborado por: Dirección de Planificación 
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• 

• 

• 

Componente Subcomponente Vigente Devengado Pendiente de 
ejecutar 

02-01  
Seguridad Interior 

Prevención y mejoramiento de los 
factores de riesgo Q1,288,635.00 Q   1,270,116.73 Q   18,518.27 

02-06 
Fortalecimiento del 
Sistema Nacional 
de Seguridad 

Desarrollo y fortalecimiento del 
Plan de Carrera Profesional con 
especialización en Seguridad 
(Programa 67) 

Q1,376,104.00 Q 1,356,792.21 Q 19,311.79 

02-06 
Fortalecimiento del 
Sistema Nacional 
de Seguridad 

 Desarrollo y fortalecimiento del 
Plan de Carrera Profesional con 
especialización en Seguridad 
(programa 68)  

Q2,766,986.00 Q2,732,419.42      Q 34,566.58 

02-07 
Inteligencia de 
Estado 

Servicios de Planificación, 
consultoría e inteligencia Q2,815,409.00 Q2,789,376.77 Q 26,032.23 

TOTAL Q8,247,134.00 Q8,148,705.13 Q 98,428.87 

Fuente: Reporte Dinámico de Seguimiento de Clasificador Temático  
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SECRETARÍA TÉCNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD 

ORGANIGRAMA 
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M.A. Nancy Carolina Flores Ovando 
Comisionada del Ámbito de Seguridad  

Interior   
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de  

Seguridad de la Nación 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Msc. Diana Lucia Molina Mancio 
Responsable Funcional CAP 

Actividad: Plan y Agenda Estratégica de  
Seguridad de la Nación 
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Licenciado Josué Godínez 

Director Administrativo 
Actividad: Dirección y Coordinación 

 

Msc. Julia García Samayoa 
Comisionada de Carrera Profesional  
del Sistema Nacional de Seguridad 

Actividad: Plan y Agenda Estratégica de  
Seguridad de la Nación 

 

 
Licenciado Luis Alfaro 

Director Financiero 
Actividad: Dirección y Coordinación 
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Msc. Cindy Rocío Domínguez Tello 
Directora Académica   

Actividad: Profesionalización,  
Especialización y Capacitación   

INEES 
 

Licenciado Ovidio López 
Director Administrativo y Financiero    
Actividad: Dirección y Coordinación 

INEES 
 
 

MSc. Maricela Leonardo 
Directora de Análisis y Seguimiento  

Interno 
IGSNS 
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Lic. Luis Miguel Martínez Espina 
Encargado Temporal de la Inspectoría de  

Seguridad Exterior 
Actividad: Inspecciones y Control Interno  

del SNS 
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Doctor 
Pablo Daniel Rangel Romero 

Director   
 Instituto Nacional 

de Estudios Estratégicos en Seguridad 

Doctor 
Carlos Humberto Castellanos  

Inspector General   
Inspectoría General del Sistema Nacional 

de Seguridad  

 

Licenciado Ismael Alejandro 
Cifuentes Bustamante  

Secretario Técnico  
Secretaría Técnica del Consejo  

Nacional de Seguridad 
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