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I. Introduccidn

En cumplimiento del articulo 17 Bis, parrafo tercero, de la Ley Organica del
Presupuesto, relativo al “Acceso a la Informacién de la Gestién
Presupuestaria por Resultados”, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad (STCNS) presenta el siguiente informe cuatrimestral. Su
propdsito es dar seguimiento a las prioridades estratégicas institucionales,
transparentando la ejecucion de las metas fisicas y su vinculo con la
administracién y utilizacion de los recursos financieros asignados.

Este informe abarca el cierre del tercer cuatrimestre del afio 2025 e incluye
los avances fisicos y financieros de las direcciones sustantivas de la STCNS,
asi como de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad
(CNS).

La gestidn institucional de la STCNS se desarrolla con base en las siguientes
atribuciones legales:

A. STCNS: Es el 6rgano permanente, profesional y especializado que, a
través de apoyo técnicoy administrativo, garantiza el funcionamiento del
CNS.

B. Comisiéon de Asesoramiento y Planificacién (CAP): Proporciona apoyo
al Consejo mediante asesoria en materia de Seguridad de la Nacion,
incluyendo aspectos de planificacion politica y estratégica.

C. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad (INEES): Se
encarga de la formacién, profesionalizacién y especializacion del recurso
humano en el ambito de la Seguridad de la Nacién, mediante la direccion
y coordinacién con diversas instituciones de ensefanza del Estado,
impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y
doctorados.

D. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad (IGSNS): Vela
por el cumplimiento de los controles internos de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad y rinde informes
permanentes al CNS para garantizar la eficiencia, eficacia, legalidad y
transparencia en el uso de los recursos asignados.



Il. Base Legal

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 del Decreto nimero 101-97
del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto
y sus reformas, el Acuerdo Gubernativo 271-2024 Distribuciéon Analitica del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio
fiscal 2025, este informe se desarrolla segin lo establecido en el articulo 20
del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto:

A.

La ejecucidn fisica de los programas y proyectos, comparandolos con lo
programado. Se incluye la informacidn de metas, indicadores,
productos y resultados, los cuales deben estar asociados a las politicas
publicas.

La ejecucion financiera de los gastos por programas y proyectos, que
comprende lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle de renglén
de gasto.

La ejecucion financiera de los recursos por rubro de ingreso.

Los resultados econdmicos y financieros del periodo.

Analisis y justificaciones de las principales variaciones de la
planificacién vinculada al presupuesto.

Beneficiarios, su ubicacién y mecanismos que permiten garantizar el
cumplimiento de metas.

lll. Objetivo del Informe

A.

Objetivo General

Informar sobre la ejecucidn fisica de los programas y proyectos
realizados por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
durante el cuatrimestre, asi como la ejecucién financiera, beneficiarios
y cumplimiento de las metas establecidas de las dependencias de
apoyo al Consejo Nacional de Seguridad y de las direcciones
sustantivas de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.



B. Objetivos Especificos

1. Hacer seguimiento de la ejecucion financiera y garantizar el
cumplimiento de las metas de la STCNS y dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de Seguridad, es decir, de aquellas que se
encuentran registradas en el Sistema Informatico de Gestidn
-SIGES-.

2. Coadyuvar en el fortalecimiento de los procesos institucionales de
planificaciéon, transparencia, rendicion de cuentas y toma de
decisiones.

IV. Contenido y Estructura del Informe

Este informe aborda de manera légica y coherente el siguiente contenido:

A.

Explicacion de la ejecucidn presupuestaria en distintas clasificaciones
por programa, actividad, grupo de gasto y renglén de gasto.

Desarrollo de los apartados especificos que explican el
comportamiento de las variables cuantitativas basicas para el
seguimiento de la programacion de metas y actividades:

1. Cuantificacién de la Ejecucién Cuatrimestral Acumulada.

2. Cuantificaciéon de la Ejecucidon Sobre la Programacién
Cuatrimestral.

Analisis de la informacién relacionada con la ejecucidon financiera y
aspectos asociados al cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, acumulada en el tercer cuatrimestre del presente afo,
de las direcciones sustantivas de la Secretaria Técnica y las
dependencias de apoyo al CNS.



V. Insumos del Informe

Direcciones con
Produccién en -SIGES-
reporte mensual de
cumplimiento de metas

Dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de
Seguridad

Direccidon de Asuntos Juridicos
Direccién Politica y Estrategia

Direccién de Monitoreo y Comunicacién
Comision  de  Asesoramiento vy
Planificacién

Instituto  Nacional de  Estudios
Estratégicos en Seguridad

Inspectoria  General del Sistema
Nacional de Seguridad




Elaborado por: Direccion de Planificacion

VI. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Actividad

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas

Programa 67 "Fortalecimiento al Sistema Nacional de Seguridad”

Producto

Subproducto

Actividad 001
Direcciény
Coordinacion

Direccién y Coordinacién

Direccion y Coordinacién

Actividad 004
Politica Nacional de
Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de
Politica en materia de Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia
de Seguridad

Actividad 005
Monitoreo y
Comunicacion

Informes en materia de seguridad para
la toma de decisiones

Informes en materia de seguridad para la toma de
decisiones

Actividad 006
Plan y Agenda
Estratégica de Seguridad
de la Nacién

Informes de Planificacién, asesoria
estratégica y avances de la carrera
profesional del SNS

Informes de planificacién y asesoria estratégica en los
ambitos de Seguridad

Informe de avances en la Carrera Profesional del SNS




6.1 Direccidén de Asuntos Juridicos

La Direccidon de Asuntos Juridicos como encargada de asesorar en temas
legales a la Secretaria Técnica ha apoyado al Consejo Nacional de
Seguridad en la elaboracion de las convocatorias a sesiones ordinarias, asf
como en la revisidon y asesoria de las actas de las sesiones.

Durante el tercer cuatrimestre del presente afio se brindd asesoria juridica
a las distintas Direcciones de la Secretaria Técnica e incluso al Consejo
Nacional de Seguridad en la redaccién, elaboracién y revision de
documentos juridicos, los cuales se detallan a continuacién:

1.

La Direccion de Asuntos Juridicos apoyo en la elaboracién de las
convocatorias a sesiones ordinarias, asi como en la revision y
asesoria de las actas de las sesiones ordinarias del tercer
cuatrimestre.

Se dio a conocer a los miembros de la mesa interdisciplinaria de la
Direccién General de Aeronautica Civil, la experiencia sobre el
proceso de declarar cierta informacién como reservada.

Se participd en la reunién para seguimiento del manual de baja de
bienes de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y
dependencias de apoyo, esto con la finalidad de establecer

procedimientos oportunos.
| i . » 7

Reunidn para del seguimiento del manual de baja de bienes de la STCNS

Se brindd asesoria juridica, a las distintas Direcciones de la Secretaria
Técnica en la elaboraciéon y revision de documentos juridicos, los
cuales se detallan a continuacién:



a. Seredactaron acuerdos internos, resoluciones y justificaciones
técnica-legal para la creacién de puestos.

b. Se redactaron dictdmenes para el pago de prestaciones
laborales e indemnizacion, asi como para la creacion de
puestos.

c. Serevisaron acuerdos internos relacionados al recurso humano.

d. Serevisaron actas administrativas y resoluciones.

e. Serevisaron contratos bajo el renglén presupuestario 029 y
Subgrupo 18.

Se participd en la onceava sesién ordinaria de la Comisién Nacional
contra la Corrupcidon en el departamento de Solola, donde se dieron
a conocer los lineamientos y cumplimientos de las disposiciones
presidenciales por cada una de las instituciones que conforman el
Organismo Ejecutivo.

L % 17

Participacion en la onceava sesion ordinaria de la Comisién Nacional Contra la Corrupcion

Se brindd asesoria juridica al Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad al proceso de arrendamiento del Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos, asi como en los procesos en
materia laboral.

De forma mensual se le da seguimiento a la pagina web institucional,
con la finalidad de verificar si la Unidad de Acceso a la Informacion
Publica de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad,
cumple con subir la informacién publica de oficio conforme a lo
establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica.



En cuanto a la ejecucién de sus productos y subproductos, la Direccién
de Asuntos Juridicos tiene a su cargo la actividad 001, la cual se
encuentra identificada como Direcciéon y Coordinacion, la misma integra
un producto y un subproducto que responden al mismo nombre.

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacion cuatrimestral.

i
CUATRIMESTRE

DIRECCION Y COORDINACION SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

1 Direccion y Coordinacion 1 1 1 1 4

P Direccién y Coordinacion 1 1 1 1 4

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la actividad Direccién y Coordinacién y el
avance de ejecucién conforme a la programacién cuatrimestral. Ver
grafico No. 1.
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Grafico No. 1: Direccion y Coordinacion
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Para el Tercer Cuatrimestre del 2025, se programaron cuatro (04) Reuniones Ordinarias de Consejo. Como se observa en el grafico
anterior, el subproducto Direccion y Coordinacion alcanzé el 100% de la programacion cuatrimestral y se ejecuté conforme a lo

proyectado.
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6.2 Direccion de Politica y Estrategia

La Direccién de Politica y Estrategia se encarga de estudiar, formular,
evaluar y dar seguimiento a la Politica Nacional de Seguridad. Ademas,
brinda asesoria técnica y facilita herramientas para su implementacién en
el Sistema Nacional de Seguridad, fortaleciendo la planificacion y gestién
de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

Durante el tercer cuatrimestre del afo, la Direccidon de Politica y Estrategia
alcanzé avances significativos en el cumplimiento de los objetivos
institucionales, asi como los objetivos estratégicos y el fortalecimiento de
las capacidades internas.

A. Logros Destacados

1. Elaboracién de Taller de gestion de la seguridad territorial desde la
perspectiva de la seguridad democratica en el departamento de El
Progreso.

a. Proceso de preparacién, identificacion de factores,
planificacién metodolégica, identificacion de actores vy
contenido a socializar en el Taller.

b. Desarrollo del Taller con participacion de los diferentes sectores
identificados, gobernaciones departamentales, representantes
de alcaldias municipales e instituciones de seguridad vy
desarrollo.

;
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2. Participacion en las reuniones ordinarias de la Comisiéon Nacional
para la Prevenciéon del Delito -CONAPRE- a cargo del Ministerio de
Gobernacion.

3. Participacion en proceso de validacion del contenido del proyecto
de la Politica de Defensa Nacional del Ministerio de la Defensa
Nacional.

=
, \Q i N .

4.  Participacién en reunién ordinaria de la Comisién de Seguridad
Publica y Ciudadana del Departamento de Alta Verapaz.



a. Esta Comisién serd el enlace para la realizacion del Taller de
gestion de la seguridad territorial desde la perspectiva de la
seguridad democratica a realizarse el préximo afo.

5. Elaboracién de Analisis de Coyuntura presentado a Consejo Nacional
de Seguridad “Uso de Armas de fuego y su impacto para la Seguridad

Democratica”.

ANALISIS DE
COYUNTURA

USO DE ARMAS DE FUEGO
Y SU IMPACTO PARA LA
SEGURIDAD
DEMOCRATICA

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la

programacion cuatrimestral.

n
CUATRIMESTRE

SEPTIEMBRE = OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de
Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de Seguridad

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la Actividad Politica Nacional de Seguridad y
el avance de ejecuciéon conforme a la programacién cuatrimestral. Ver

grafico No. 2.



Grafico No. 2: Informes, estudios e instrumentos de politica en materia de seguridad
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes, estudios e instrumentos de Politica en Materia de Seguridad” alcanzé
un 100% de la programacién cuatrimestral y se ejecuté conforme a lo proyectado.
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6.3 Direccion de Monitoreo y Comunicaciéon

La Direccién de Monitoreo y Comunicacién es responsable de disefar e
implementar los mecanismos de informacién y comunicacion para el
fortalecimiento de las capacidades y toma de decisiones de las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Durante el tercer cuatrimestre del afo, la Direccidon Monitoreo vy
Comunicacion alcanzd importantes avances en fortalecimiento
institucional y gestién técnica:

Fortalecimiento Tecnolégico

A. Reuniones con personal que publica informacién en la pagina web con
el objetivo de conocer su rol en la publicacidén y bajo que normativa
legal.

B. Se realizé la instalacidon y configuracién de la plataforma WordPress
que dara vida a la nueva pagina web institucional

C. El desarrollo de la nueva pagina web institucional se inicia en un
ambiente alterno para no interferir con el funcionamiento de la pagina

web activa.
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Instalaciony corfiguracion de Plug-ins para nueva pagina Web instituconal




D. Seinicia el mapeo de puntos de red con el objetivo de elaborar un plano
del cableado estructurado y mejorar la distribucién de los centros de
cableado.

E. Se elabora dictamen técnico de la red inaldmbrica actual y se proyecta a
futuro, optimizar la red inaldmbrica.

F. Se establece nuevos controles de seguridad informatica, iniciando con el
inventario de licenciamiento con fecha de vencimiento. El objetivo, tener
visibilidad y lograr anticipacién en la renovacién de los licenciamientos
periodicos.

G. Se adquirié una nueva solucién para la protecciéon antispam del correo
electrénico institucional.

ATRAS B8 333-3TT-XUR ESET Cloud Office Security - Vista general

i Vista general PRODUCTO ESTADO CANTIDAD

O Productos ESET Cloud Office Security 5

ESET LiveGuard Advanced for Clo... )
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|&
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Domain Marme

stons.gobugh ® Gt Yowur Domigin Score
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-l Fligrort

Configuracion y validacion de registros DKIM, SPFy DMARC

H. Se establecié un monitoreo permanente del dominio stcns.gob.gt a través
de la plataforma MXTOOLBOX para actuar proactivamente en caso de
caer en listas negras de spam.
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L. Se implementé VLAN’s a nivel de plataforma de Virtualizacién con el
objetivo de optimizar el trafico de datos en la red.

M. Se optimizd el acceso a internet con base a las métricas que presenta el
sistema FortiAnalyzer que permitio la establecer Calidad en Servicio -QoS-
y tener un mejor control y visibilidad de la navegacién.

244 B0 Mbhps 1503 Mbps

A7 08 Mbps

FMomitoreos permanente del uso de=l enlace de Imnterm=t

N. Se esta analizando la plataforma actual que utiliza el Archivo General de
la ST y se evalda la mejor forma de retomar el control sobre la misma o
trasladar a una nueva.

O. Se realizé un mantenimiento formal de los equipos e impresoras de toda
la ST.

Mantenimiento preventivo de equipos de cdmputo



P. Serealizd el dictamen técnico de los equipos informaticos de la bodega de

inventarios con el objetivo que la Direccién Financiera pueda darles de

baja.

Q. Proyectos realizados 2025

1) Lanzamiento de la nueva pagina Web institucional

2) Renovacioén del hardware firewall

Se ha realizado las copias de respaldo y se tiene el archivo de

configuracion precargado, listo para el montaje en el nuevo

hardware.
3) Renovacién de los switches de red

Se ha realizado las copias de respaldo y se tiene los archivos de

configuracion precargados y listos para el montaje en los nuevos

equipos.

4) Implementar proyectores para auditérium y sala CAP

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacion cuatrimestral.

MONITOREO Y COMUNICACION EN SEGURIDAD

Informes en materia de seguridad para latoma de decisiones

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

n
CUATRIMESTRE

Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 26

27

25

14

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién

cuatrimestral acumulada de la actividad Monitoreo y Comunicacion en

Seguridad y el avance de ejecucién conforme a la programaciéon

cuatrimestral. Ver grafico No. 3.



Grafico No. 3: Subproducto Informes en materia de Seguridad para la toma de decisiones

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones” alcanzd un
100% de la programacidn cuatrimestral y se ejecuté conforme a lo proyectado.

/1l Informe Cuatrimestral STCNS - CAP

22



6.4 Comisiéon de Asesoramiento y Planificacion

En cumplimiento del Decreto Numero 18-2008, Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad, y de las responsabilidades de asesoria vy
planificacién asignadas al Consejo Nacional de Seguridad, se presentan a
continuacién los principales logros alcanzados durante el tercer
cuatrimestre de 2025.

Desde la perspectiva de la seguridad democratica, que concibe la
seguridad como la proteccion integral de la persona humana, la vigencia
del Estado de derecho y el fortalecimiento de la gobernabilidad, las
acciones desarrolladas se orientaron a consolidar instrumentos de
planificaciéon estratégica, mejorar la coordinacion interinstitucional y
avanzar en la profesionalizacién del recurso humano del Sistema
Nacional de Seguridad, en coherencia con la Agenda Estratégica de
Seguridad 2024 y la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 2025.

A. Taller practico de indicadores y fichas técnicas para el PES 2025-
2035

Se alcanzé un avance significativo con la realizacion del “Taller
Practico de Indicadores para la evaluacién de la Estrategia de
Seguridad Democratica”, desarrollado con la participacién de mas
de cien (100) representantes de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad (SNS) y de las dependencias de apoyo del
Consejo Nacional de Seguridad (CNS). Este taller permitio
armonizar criterios metodolégicos, fortalecer las competencias
técnicas de los equipos de planificacidon y areas sustantivas, y
consolidar una visién conjunta sobre la importancia de medir y
evaluar los avances de la seguridad democratica. Como resultado
de este proceso, se solicité formalmente a cada institucién la
elaboracion de sus fichas técnicas de indicadores, en cumplimiento
de sus responsabilidades dentro del PES 2025-2035. Este
requerimiento reafirma el principio de que cada entidad es
responsable de la informacién que genera y del seguimiento
oportuno de sus metas estratégicas. La implementacién de estas
fichas permitird contar con insumos estandarizados, comparables
y verificables que facilitaran la toma de decisiones del Consejo



Nacional de Seguridad, incrementaran la efectividad del sistema de
monitoreo y evaluacidn, y garantizaran un seguimiento riguroso y
continuo a los compromisos establecidos en el marco del Plan

Estratégico de Seguridad.

Avances del Plan Petén, Ruta al Desarrollo 1 y I

El avance del Plan Petén, Ruta al Desarrollo | y Il durante el tercer
cuatrimestre ha sido significativo. Se consolidaron reuniones
técnicas de seguimiento que permitieron, por un lado, la
identificaciéon y andlisis actualizado de vulnerabilidades
territoriales y, por otro, el trabajo colectivo para la estructuracién
de la Matriz del Plan de Accién Interinstitucional (PAIl). Este
instrumento orienta una respuesta coordinada, multisectorial e
integral frente a los principales desafios de seguridad y desarrollo
en el departamento. Un total de 28 instituciones participaron
activamente en este proceso, aportando insumos técnicos y
validando acciones que quedaron organizadas en 3 objetivos
generales, 14  objetivos especificos 'y 36 acciones
interinstitucionales, lo que ha permitido avanzar hacia un enfoque
territorial mas coherente y articulado. Este esfuerzo refleja un
progreso sostenido hacia la consolidacién de una gobernanza
interinstitucional efectiva en el departamento, fortaleciendo la
presencia del Estado y el impacto operativo en los territorios
priorizados.
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C. Hoja de Ruta para la toma de decisiones del CNS

Durante el tercer cuatrimestre se desarrollé una Hoja de Ruta
requerida por el Consejo Nacional de Seguridad (CNS), mediante un
proceso interinstitucional que incluyd reuniones técnicas con las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad (SNS), asi como
con dependenciasy actores especializados vinculados al tema. Este
trabajo permitié armonizar criterios, definir insumos clave y
consolidar una visién comun sobre las responsabilidades
institucionales y los pasos necesarios para orientar la toma de
decisiones estratégicas. En cumplimiento de las instrucciones
emitidas por el CNS, se coordinaron y recopilaron los aportes
técnicos de cada entidad, asegurando que la informacién fuera
integrada de manera coherente, verificable y dentro de los tiempos
establecidos. Como resultado, la Hoja de Ruta fue presentada al
Consejo Nacional de Seguridad como un documento de referencia
para la toma de decisiones al mas alto nivel, aportando claridad
sobre las fases, requerimientos y brechas identificadas, vy
fortaleciendo la coordinacién interinstitucional con una gestién

basada en evidenciay orientada a resultados.




Gobernanza para el Control Fronterizo

Durante el tercer cuatrimestre de 2025 se consolidaron avances
estratégicos mediante la presentacién del “Plan Integral de
Gobernanza para el Control Fronterizo”, disefiado para fortalecer la
coordinacién interinstitucional, la trazabilidad operativa y la
gobernanza territorial en zonas limitrofes. En articulacién con la
Embajada de los Estados Unidos y la Oficina INL, se identificd la
oportunidad de integrar a las instituciones del SNS en un punto de
convergencia de analisis sobre los puntos de interoperabilidad
tecnoldgica con el Centro de Andlisis de Riesgos (CAR) y con los
sistemas de monitoreo fronterizo, permitiendo al CNS proyectar
capacidades de comando, control y analisis en tiempo real.
Asimismo, durante este periodo se sentaron las bases para un
trabajo articulado con actores relevantes en materia de seguridad y
desarrollo, priorizando el departamento de Jutiapa como punto de
partida para acercamientos iniciales orientados a identificar
necesidades, capacidades y posibles areas de apoyo

interinstitucional.

Consolidacion de capacidades para la continuidad de operaciones

Se brindé acompafiamiento técnico especializado para el
desarrollo de planes de respuesta institucional con un enfoque de
continuidad de operaciones, elementos criticos que permiten la
sostenibilidad de las funciones esenciales y aseguran que los
servicios publicos prioritarios sigan operando durante y después de



una crisis. Estos esfuerzos contribuyen a resguardar el sistema de
gobernabilidad y a prevenir que un eventual colapso social o
situaciones de anarquia afecten los intereses publicos. Al concluir
el proyecto piloto que se trabaja con SEGEPLAN sobre este tema, se
prevé validar enfoques y minimizar riesgos que faciliten la

implementacién de la iniciativa con otras instituciones del SNS.

Criterios orientadores para la carrera profesional del SNS

En el marco de la implementacién de la carrera profesional, se
formularon los criterios orientadores, concebidos como principios
o elementos rectores que guiaran su implementacién progresiva.
Para asegurar su pertinencia, se llevd a cabo un seminario con la
participacién de representantes de Recursos Humanos de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad (SNS) y de las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad, en el
cual se socializd y debatié el contenido minimo a observar con base
en lo establecido en el articulo 16 de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad. El proceso culminé con una encuesta para
consolidar opiniones y lograr la homologacién de acciones en todo
el sistema. Este consenso representa un avance relevante, ya que el
SNS establece e instrumentaliza criterios y acciones comunes en
materia de recurso humano, marcando un claro progreso en el
fortalecimiento de la carrera profesional.



A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacion cuatrimestral.

n
CUATRIMESTRE

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Informes de Planificacion, asesoria estratégicay avances de la
carrera profesional del SNS

Informes de Planificacidn, asesoria estratégica y avances de la
carrera profesional del SNS

Informes de avances en la carrera profesional del SNS. 0 0 0 1 1

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucion
cuatrimestral acumulada de la actividad Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacidon, el avance de ejecucién conforme a la
programacion cuatrimestral. Ver graficos No. 04 y No. 05.



Grafico No. 4: Subproducto Informes de Planificacién y asesoria estratégica en los ambitos de seguridad
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de Planificacién y Asesoria Estratégica en los Ambitos de Seguridad”
alcanzdé un 100% de la programacion ejecutandose conforme a lo proyectado.
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Grafico No. 5: Subproducto Informes de avances en la carrera profesional del SNS
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de avances en la Carrera Profesional del SNS” alcanzé un 100% de la
programacién ejecutandose conforme a lo proyectado.
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VII. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES-, fue creado a través de la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad (Decreto 18-2008), y es responsable de formar, profesionalizar y especializar al
recurso humano idéneo en el &mbito de la Seguridad de la Nacion, mediante la direccién y coordinacién de
diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de Seguridad, impulsando programas, diplomados,
licenciaturas, maestrias y doctorados.

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
Programa 68 "Estudios Estratégicos en Seguridad"

Actividad

Producto

Subproducto

Actividad 001
Direcciéony
Coordinacion

Direccion y coordinacién

Direcciéon y coordinacién

Actividad 002
Profesionalizacién,
Especializacion y
Capacitacion

Recurso Humano del Sistema Nacional
de Seguridad con formacion,
profesionalizacién, especializacion y
capacitacién

Personas especializadas en el Sistema Nacional de
Seguridad

Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de
Seguridad

Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional

Elaborado por: Direccién de Planificacion



El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES-, ofrece tres
ejes de formacién, siendo estos: capacitacidén, profesionalizacién vy
especializacion. Dentro de dichos ejes, en el tercer cuatrimestre de
administracién, se ha alcanzado una cobertura de formacién total de mil
trescientos cuarenta y cinco personas capacitadas (1,345). Alcanzado la
cobertura anual de dos mil ochocientos setenta y cinco (2,875) personas.

De septiembre a diciembre del presente afio, se han desarrollado dieciséis (16)
programas académicos que, comprenden un total de trece (13) ediciones,
siendo estos los siguientes:

.. Ediciones
Nombre de los programas académicos

desarrolladas

1 | Curso de Capacitacion: Ciberseguridad y Ciberdefensa 2
2 | Curso de Capacitacion: Sistema Nacional de Seguridad 2
3 | Curso de Especializacion: Derechos Humanos y seguridad ciudadana 2
4 | Curso de Especializacion: Analisis politico y prospectiva 1
5 | Curso de Especializacion: Ciberseguridad y ciberdefensa 1
6 | Curso de Especializacion: Contrainteligencia 1
7 | Curso de Especializacion: Crimen organizado transnacional 1
8 | Curso de Especializacion: Seguridad democratica 1
9 | Curso de Especializacion: Sistema Nacional de Seguridad 1
10 | Curso de Profesionalizacion: Ciberseguridad y Ciberdefensa 1
11 | Curso de Profesionalizacidn: Geopolitica y seguridad internacional 1
12 | Curso de Profesionalizacion: Gestion y manejo del conflicto social 1
13 | Curso de Profesionalizacion: Sistema Nacional de Seguridad 1

Adicional a los programas académicos contenidos en la Agenda Académica
2025, el Instituto como parte de su sdélido compromiso de contribuir al
fortalecimiento y consolidacién de la Seguridad Democratica en Guatemalay en
el marco del cumplimiento a lo establecido en la Politica General de Gobierno,
Eje Estratégico 7 Seguridad Democratica un Pais para Vivir, desarrollé otras
actividades académicas, teniendo como eje principal y transversal la Seguridad
Democratica. Estas actividades complementarias incluyen una ediciéon del
Curso de especializacién: Geoestrategia y prospectiva en el cual participaron un
total de trescientos diez (310) personas; asimismo se desarrollaron cuatro (04)
webinar con un total de trescientos veinticinco (325) participantes, siendo estos
los siguientes:

1. Webinar: Seguridad Dindmica.




2. Webinar: Memoria Simposio Gestién Integral de la Ciberseguridad
Frente a los Ciberdelitos.

3. Webinar: El Sistema de Seguridad Nacional de Espanfa.

4. Webinar: Gestion de la Seguridad Democratica en la Formacién del
Personal del Sistema Nacional de Seguridad.

Como parte de las actividades académicas impulsadas por el Instituto, se llevé a
cabo el Simposio titulado Gestion Integral de la Ciberseguridad frente a los
Ciberdelitos. Este espacio de reflexion abordd temas fundamentales
relacionados con la Inteligencia Artificial y la Ciberseguridad, desde una
perspectiva prospectiva orientada a responder a los desafios globales que
enfrenta la seguridad en el contexto de los constantes avances tecnolégicos.

La realizacién del simposio se enmarca en el cumplimiento de la Politica General
de Gobierno 2024-2028, y contribuye al fortalecimiento de los ambitos
operativos del Sistema Nacional de Seguridad, conforme a lo establecido en la
Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Dichos dambitos comprenden:
Seguridad Interior, Seguridad Exterior, Gestién de Riesgos, Defensa Civil e
Inteligencia.

En el marco de las actividades realizadas desde el Consejo Académico
Interinstitucional -CAl-, el cual es coordinado por este Instituto, se llevaron a
cabo cinco (05) conferencias académicas en beneficio de los servidores publicos
del Sistema Nacional de Seguridad y aliados estratégicos, en coordinacién con
profesionales e instituciones que conforman este Sistema, siendo las siguientes:

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE-

Instituto Guatemalteco de Migracién -IGM-

Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED-
Inspectoria General del Sistema Penitenciario -IGSNS-

00>



E. Subdireccién General de Estudios y Doctrina de la Policia Nacional Civil —
SGEDPNC-

Todas las actividades académicas que realiza el Instituto se desarrollan con
colaboracién de profesionales nacionales e internacionales expertos en
diferentes tematicas enfocadas en el area de seguridad y otras afines, que
forman parte de la Red de Conferencistas del INEES, quienes imparten su
conocimiento ad honorem. Del mes de septiembre a diciembre se incorporaron
ocho (08) nuevos profesionales a esta Red, la cual actualmente estd conformada
por trescientos sesenta y ocho (368) miembros.

Se realizaron acercamientos con la oficina de seguridad de la Organizacién de
las Naciones Unidas, asi como con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), se tuvieron acercamientos con la Embajada de los Estados
Unidos de América, que nos invité a Humphrey Global Policy Dialogue y la
Embajada del Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte, participaron
impartiendo el Webinar Ciberseguridad y en el Simposio. Se desarrollé
acercamiento con la Unién Europea a través del Programa Horizonte Europa,
quienes nos solicitaron servir de punto focal sobre Seguridad Ciudadana para
su proyecto en el Estado de Guatemala. Se retomaron Webinars con
instituciones socias con quienes poseemos convenios como: Fundacién
Esquipulas, MINDEF, SBS, GAE, entre otras y se iniciaron relaciones nuevas para
webinars en organizaciones como la Secretaria General de Seguridad
Democratica del Sistema de Integracién Centroamericano.

Como parte de las actividades de investigacidn, el instituto cuenta con una
revista académica denominada “Seguridad y Estrategia”, la cual tiene como
objetivo fomentar en cada uno de los servidores publicos, funcionarios e
investigadores independientes, el espiritu de la redaccién de articulos que
dentro de la linea de la seguridad y la estrategia, misma que constituye un
compendio de analisis que permite la adquisicién de conocimientos que seran
de utilidad en el ejercicio de las funciones de cada institucidén que conforma el
Sistema Nacional de Seguridad. Esta revista académica se encuentra indexada
en el catdlogo 2.0 del Sistema Regional de Informacién en Linea para Revistas
Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal, por el Centro de
Acopio LATINDEX en Guatemala. Actualmente se han publicado cuatro
ediciones de esta revista, y se encuentra en desarrollo la quinta edicidon que sera
publicada este 2025.



A continuacion, se presenta la programacion fisica conforme a la programacién
cuatrimestral.

) n

ESTUDIOS ESTRATEGICOS SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CUATRIMESTRE
Direcciéon y Coordinacion
Direccién y Coordinacién 5 6 4 1 16
PROFESIONALIZACION, ESPECIALIZACION Y CAPACITACION EN
SEGURIDAD
R hi del Sist: Nacional d idad f ion,

ecurs.o ufnan.o' el Sis' e.m.a zfc’lona e s.egu.r! ad con formacion 500 270 170 205
profesionalizacidn, especializacion y capacitacion
Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad 230 0 170 230 630
Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad 175 80 0 80 335
Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional 95 190 0 95 380

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucion
cuatrimestral acumulada de la actividad Estudios Estratégicos en Seguridad y el
avance de ejecucién conforme a la programacién cuatrimestral. Ver graficos No.

06,07,08y09.



Grafico No. 06: Direccion y Coordinacion del INEES
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Direccién y Coordinacion” alcanzé un 100% de la programacién ejecutandose

conforme a lo proyectado.
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Grafico No. O7: Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad
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La grafica del subproducto “Personas Especializadas en el SNS” alcanzé un 100% de ejecucion conforme a lo proyectado.
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Grafico No. 08: Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad
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La grafica del subproducto “Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad” alcanzé un 100% de ejecuciéon

conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 09: Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional
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La grafica del subproducto “Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional” alcanzé un 100% de ejecucion conforme a

lo proyectado.
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VIIl. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad en el articulo 38, del Decreto 18-2008 de fecha 8 de abril de
2008, se crea la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad —IGSNS-, con la responsabilidad de velar
por el cumplimiento de controles internos del Sistema, debiendo rendir informes permanentes al Consejo
Nacional de Seguridad y coordinar funcionalmente su trabajo con las instancias de control e inspectorias de los
ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para garantizar la eficiencia y
eficacia de la organizacion, el respeto a la legalidad en sus actividades y la transparencia en el empleo de los
recursos asignados.

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Programa 69 "Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad"

Actividad Producto Subproducto

Actividad 001
Direcciéony

. Direccién y coordinacién e Direcciény coordinacion
Coordinacion
Actividad 009 Informes de Inspecciones a e Informesdeinspecciones a instituciones que conforman
Inspecciones y Control | instituciones que conforman el Sistema el Sistema Nacional de Seguridad
Interno Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion



La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- en
cumplimiento a su mandato legal, se han consolidado logros relevantes durante
el Tercer Cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025.

Durante el tercer cuatrimestre se culminé la campafna “Integridad Primero”,
fortaleciendo la promocién de la integridad como valor esencial para la
transparencia, la ética y la probidad en la funcién publica. Como parte de su
cierre, durante los meses de mayo, junio y julio se difundieron capsulas
informativas con los contenidos desarrollados para la campana a través de los
distintos canales de comunicacidn institucionales, generando un impacto
positivo en el personal de las IGSNS, los servidores publicos de las instituciones
que integran el Sistema Nacional de Seguridad y en la ciudadania en general.

Inspectoria General del SNS esta con Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad y 10 personas mas.
Publicade por Mikel General @ - 30 de septiembre - &

La Inspectoria General desarrolla la difusién y divulgacién de la campadia “Integridad Primero” en
plataformas digitales, como parte de los procesos de fortalecimiento institucional y en atencién a
su plan de trabajo en materia de integridad.
o Durante los meses de abril a septiembre se socializaron cipsulas de integridad que
promaovieron los valores y principios éticos que deben regir la administracidn publica,
especialmente en el dmbito de la seguridad nacional.

Gracias a esta campania, se logrd crear conciencia en el personal de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad, alcanzando también un impacto pasitivo en la
sociedad en general.

#GobiernoDeGuatemala #IntegridadPrimero

{ERY": Generaldel Jak
= sonal [
%o | deSeguridad

- 209

Ver estadisticas y anuncios Promocionar publicacion

OO 1 vez compartido

Publicaciéon en redes sociales sobre la culminacién de la campafa de Integridad Primero

En septiembre, se realizé una jornada de fortalecimiento institucional dirigida al
personal de la Inspectoria General del Ministerio de Gobernacién, enfocada en
mejorar la capacidad técnica para la elaboraciéon y aplicacién de instrumentos
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de control. Como resultado, los participantes reforzaron sus competencias para
gjecutar inspecciones mas sistematicas, objetivas y documentadas,
incrementando la calidad del andlisis y la efectividad del control interno. La
jornada incluyd fases tedricas y practicas, logrando una apropiacién clara de los
procedimientos y herramientas necesarias para optimizar las verificaciones
institucionales.
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< B "Q - e il /
Coordinacién para el fortalecimiento de la Inspectorfa General de Ministerio de Gobernaciéon. Tema:
Elaboracion de Instrumentos de Control.

2

Durante el tercer cuatrimestre se consolidd un avance significativo en el
fortalecimiento de los controles internos, al completarse la actualizacién de los
instrumentos de control previstos en la LMSNS. Este proceso se desarrollé de
forma participativa con la intervencién de las Direcciones de Inspectoria, la
Direccion de Analisis y Seguimiento Interno, la Direccién de Auditoria Internay
el Despacho Superior, permitiendo estandarizar los instrumentos, alinearlos
con la normativa vigente y asegurar criterios técnicos e imparciales para la
verificacion de los sistemas de carrera, sistemas disciplinarios y del registro y
control de personal, armas, vehiculos e informacién, asi como su alineacién a
los principios de la Politica Nacional de Seguridad, contribuyendo a la
transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continua del proceso de
inspeccién.
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Reunion para presentar la propuesta de actualizacion de los instrumentos de Control Interno.
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En cumplimiento de fortalecer los controles internos, se desarrollé la
capacitacién impartida por el Licenciado Mauricio Adolfo Cruz Hernandez. La
jornada abordé temas clave como la inactivacién de vehiculos, la extincién de
dominio, con fundamento en el Decreto 70-94, la clasificacién vehicular y el
pago del impuesto de circulacién, con el propdsito de fortalecer los
conocimientos técnicos del personal. Esta formacion contribuyd a mejorar la
capacidad de asesoramiento objetivo a las dependencias vy, a las instancias de
control e inspectorias de las instituciones que integran el Sistema Nacional de
Seguridad.

Capacitacion “Registro y Control de Vehiculos

Durante el periodo del 29 de septiembre al 27 de octubre se impartié el
Diplomado de Etica Publica y Transparencia, avalado por la Escuela de Gestion
Publica de la Universidad Mariano Galvez de Guatemala. Con una duracién de
12 horas, esta formacion fortalecié en el personal los principios de ética,
integridad y transparencia, reforzando el compromiso institucional con el fin de
mejorar la confianza ciudadana y el cumplimiento de los principios del servicio
publico.
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Clausura y entrega de diplomas del Diplomado de Etica Publica y Transparencia

En el mes de noviembre se fortalecié la coordinacion interinstitucional mediante
una reuniéon de trabajo entre el Inspector General del Sistema Nacional de
Seguridad y el Secretario de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la
Presidencia. Este acercamiento permitid avanzar en acciones conjuntas
orientadas a robustecer las capacidades técnicas y operativas del proceso de
inspeccidon, promover el intercambio oportuno de informaciéon y asegurar
mecanismos de verificacion mas eficientes para garantizar una supervisiéon
adecuada de los controles internos.

El Inspector General del Sistema Nacional de Seguridad, Dr. Carlos Humberto
Castellanos Morales, en el marco de su gestién para el fortalecimiento
institucional, sostuvo una reunién con el cuerpo diplomatico de la Embajada de
Corea del Sur en Guatemala, participando el Excelentisimo sefior Deuk Hwan
Kim, Embajador de la Republica de Corea en Guatemala, y con el Cénsul Sung
Hun Park, en aras de establecer mecanismos de colaboracién para alcanzar
objetivos compartidos, orientado a potenciar capacidades, aprovechar recursos
complementarios, desarrollar iniciativas conjuntas que impulsen la mejora
continua de la Institucién y consolidar una cooperacién en temas de interés
mutuo.
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En el mes de diciembre se socializdé el Compendio de Normativa en Materia de
Probidad, EticayTransparencia, consolidando en un solo instrumento el marco
normativo vigente aplicable a la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad. Este compendio fortalece la coherencia normativa, facilita la
consulta institucional y refuerza la cultura de integridad, transparencia vy
rendiciéon de cuentas.

El instrumento fue socializado con el Director Ejecutivo de la Comisiéon Nacional
contra la Corrupcién, asi como con la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad, el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y la
Comision de Asesoramiento y Planificacidon, fortaleciendo la articulacién
interinstitucional y promoviendo estandares comunes en materia de probidady

ética publica.

Dando cumplimiento al mandato legal de la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad, establecido en la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad, de velar por los controles internos de las instituciones, se
actualizaron los instrumentos de control, los cuales seran utilizados en las
actividades de inspeccion realizadas por las Direcciones de Inspectoria de esta
Institucién, aprobados mediante Acuerdo Interno Nimero 039-2025.
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Durante el periodo correspondiente de septiembre a noviembre del ejercicio
fiscal 2025, se llevaron a cabo cuarenta y tres (43) informes de actividades de
inspeccion y coordinacion, distribuidas de la siguiente manera:

No. Actividades de Coordinacion e Inspeccion sep oct nov dic total
1 Coordinaciones Interinstitucionales 1100 |13 1
2 Inspeccion al Sistema de Carrera 1131310 7
3 Inspecciones al Sistema Disciplinario 2 |1 110 4
4 Inspecciones al Registro y Control de Personal 0o]11f[2(0 3
5 Inspecciones al Registro y Control de Armas 2105 ]0 7
6 Inspecciones al Registro y Control de Vehiculos 0]2(0f(0 2
7 Inspecciones al Registro y Control de Informacion 6 (1[0]0 7
8 Inspecciones Integradas a los Controles Internos 1151610 12
9 Inspecciones al funcionamiento de Inspectorias 0101 0{0O0 0

Durante el Tercer Cuatrimestre de 2025, la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad consolidé avances relevantes en la promocion de la
integridad, el fortalecimiento de los controles internos y la profesionalizacién del
personal. Entre los principales logros se destacan:

A. Laculminacion de la campafa “Integridad Primero”, reforzando la cultura
de ética, transparencia y probidad en la funcién publica. Su difusién
mediante capsulas informativas impactd positivamente al personal del
Sistema Nacional de Seguridad y a la ciudadania.

B. El desarrollo de procesos formativos especializados, incluyendo la
jornada técnica con la Inspectoria General del Ministerio de Gobernacién,
la capacitacién en registro y control de vehiculos y el Diplomado de Etica
Publicay Transparencia, fortaleciendo las competencias técnicas y éticas
del personal para ejecutar verificaciones mas objetivas y fundamentadas.

C. El fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional, mediante una
reunién de trabajo entre el Inspector General del SNS y el Secretario de
Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia, orientada a

robustecer capacidades técnicas y operativas, asi como a promover el
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intercambio oportuno de informacién para mejorar la eficiencia de las
verificaciones institucionales.

D. Mediante la articulacién diplomatica con la Embajada de Corea del Sur, se
abrieron oportunidades de cooperacién internacional orientadas a
potenciar capacidades, compartir buenas practicas y fortalecer iniciativas
conjuntas para el desarrollo institucional.

E. Dando cumplimiento al mandato legal de la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, establecido en la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad, de velar por los controles internos de las
instituciones, se actualizaron los instrumentos de control, los cuales
seran utilizados en las actividades de inspeccién realizadas por las
Direcciones de Inspectoria de esta Institucion, aprobados mediante
Acuerdo Interno Ndmero 039-2025.

Estos logros refuerzan el compromiso de la IGSNS con la integridad, la
transparenciay la profesionalizacién del personal encargado de la seguridad
publica.

A continuacion, se presenta la programacion fisica conforme a la programacién
cuatrimestral.

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CUATRIMESTRE

Direccion y Coordinacién

Direccién y Coordinacién

INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO

Informes de inspecci ainstituci
Sistema Nacional de Seguridad

que conforman el

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la actividad “Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad” y el avance de ejecucién conforme a la programacién
cuatrimestral. Ver graficos No. 10y 11.
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Grafico No. 10: Direccion y Coordinacion de la IGSNS
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% de Avance Acumulado 8.3% |16.7% |25.0% | 33.3% | 41.7% | 50.0% | 58.3% |66.7% | 75.0% | 83.3% | 21.7% | 100.0% | 100.007%

Se puede observar en la grafica de Direccién y Coordinacién se realizaron cuatro (4) informes que integran las actividades de
inspeccién realizadas para el CNS alcanzando el 100% de ejecucién conforme a lo proyectado.
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Grafico No. 11: Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad
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Se puede observar en la grafica que la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad realizé veintiocho (28) informes
técnicos que integran las actividades de inspeccién realizadas. De esta forma, se logré incidir de manera preventiva y directa en
el fortalecimiento de las instituciones del SNS.
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IX. Ejecucién financiera de los gastos programados y proyectos,
que incluye lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle
de renglén de gasto

El Organismo Legislativo aprobd el Presupuesto General de Ingresos vy
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2025, mediante el Decreto
numero 36-2024 del Congreso de la RepUblica de Guatemala, en el cual fue
asignado a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y los
programas adscritos a su presupuesto, la cantidad de treinta'y un millones
de quetzales con 00/100 (Q.31,000,000.00), distribuido de la siguiente
forma:

ASIGNACION DEL PRESUPUESTO POR INSTITUCION

PRESUPUESTO PORCENTAJE

PROGRAMA
ASIGNADO ASIGNADO

Fortalecimiento y Apoyo al Sistema
Nacional de Seguridad Q 16,100,000.00| 51.93%

Estudios Estratégicos en Seguridad Q 7,300,000.00| 23.55%

Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad Q 7,600,000.00| 24.52%

TOTAL Q 31,000,000.00| 100.00%

A. Ejecucién del presupuesto

Al finalizar el tercer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025, se ha
ejecutado la cantidad de treinta millones doscientos dieciocho mil
setecientos sesenta y seis quetzales con 24/100, (Q.30,218,766.24);
que corresponde al (99.00%) de la ejecucidn presupuestaria vigente.

Se adjunta el reporte Informe de Gestién y Rendicién de Cuentas
IGRCO1, el cual presenta la ejecucién del presupuesto por programas,
incluyendo el detalle de asignado, modificado y ejecutado por
renglones de gasto.
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B. La ejecucién financiera de los recursos por rubro de ingreso

Esta informacién no aplica para la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad al tercer cuatrimestre, porque es una entidad de
la Administraciéon Central con financiamiento de tipo tributario de la
fuente 11, otorgado por el Ministerio de Finanzas PUblicas a través de
cuotas mensuales. No se ejecuta presupuesto por razén de ingresos
privativos. (Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas IGRC04).

C. Los resultados econémicos y financieros del periodo

Con respecto a los resultados econdmicos y financieros, al cierre del
tercer cuatrimestre de 2025, se presenta el informe de gastos (Informe
de Gestion y Rendicion de Cuentas IGRCO5), el cual se puede resumir

de la siguiente forma:

Resultados Econémicos y Financieros

Gastos corrientes Q. 28,786,142.90
Gastos de capital Q. 1.432,623.34
Total Q. 30,218,766.24

D. Analisisy justificaciones de las principales variaciones

En el reporte (Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas IGRC06),
se presenta el reporte del tercer cuatrimestre sin ninguna variacion del
presupuesto en los programas respecto al asignado inicial.

E. Recursos comprometidos de los proyectos en el ejercicio fiscal
vigente y en futuros ejercicios fiscales.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad no posee
recursos comprometidos en el ejercicio fiscal vigente, ni en futuros
ejercicios fiscales, dado que no ejecuta proyectos de inversion.

Vinculado a lo anterior, este informe da cuenta de la efectividad y
transparencia de los procesos y el cumplimiento de la Gestion por
Resultados, a través de un adecuado seguimiento de la ejecuciéon y
administracién de los recursos fisicos y financieros que son asignados
a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad -STCNS-vy las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Comisién de
Asesoramiento y Planificacion -CAP-, Estudios Estratégicos en
Seguridad -INEES- y la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad -IGSNS-.
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X. Ejecucién Financiera Acumulada de la Secretaria Técnica y Dependencias de

Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad

A. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

En la siguiente grafica se presenta la ejecucién financiera del Programa No. 67, denominado
“FORTALECIMIENTO Y APOYO AL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD?”, la informacién se muestra segun
cada una de las cuatro actividades que conforman el programa.

H Ejecutado  m Disponible Sobre el Vigente

Q12,000,000.00
Q10,000,000.00 Q153,‘202,53 -
Q8,000,000.00
Q6,000,000.00

Q4,000,000.00

Q2,000,000.00

Direccién y Coordinacion

Peso Anual de la Actividad Sobre el
Presupuesto -STCNS-:63.5%

Elaborado por: Direccion de Planificacion

Vigente:
Q9,543,857.00,
Ejecucion: 98.4%

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -STCNS-, ACUMULADO AL Ill CUATRIMESTRE

Q18,518.27 ‘ Vigente:
Q1,288,635.00,

‘ " Ejecucion: 98.6%

Politica Nacional de Seguridad

Peso Anual de la Actividad Sobre el
Presupuesto -STCNS-: 8.6%

Q26,032.23

|

Monitoreo y Comunicacion

Peso Anual de la Actividad Sobreel
Presupuesto -STCNS-: 18.7%

Q2,815,409.00,
Ejecucién: 99.1%

T

Q217,064.87
1.44%

Total Vigente-STCNS-,
Q15,024,005.00

‘ Vigente:
L~ Q1,376,104.00,
‘ Ejecucion: 98.6%

Q19,311.79

Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion

Peso Anualde la Actividad Sobre el Presupuesto -STCNS-:9.2%
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Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
A continuacién, se observa la ejecucién financiera del Programa No. 68, denominado “ESTUDIOS
ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD”, la informacién se presenta segln cada una de las dos actividades que
conforman el programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -INEES-, ACUMULADO AL IIl CUATRIMESTRE

Q82,355.77
1%
Q6,000,000.00
Total Vigente-INEES-
Q7,690,295.00
Q4,000,000.00
Vigente:
= Q4,923,309.00, o
Q2,000000.00 Ejecucion: 99.0%
Vigente:
— Q2,766,986.00,
Ejecucion: 98.8%
Q, - -
Direccién y Coordinacién Profesionalizacién, Especializacion y Capacitacién
Peso Anual de la Actividad Sobreel Peso Anual de la Actividad Sobre el Presupuesto -INEES-: 36.0%

Presupuesto -INEES-: 64.0% . . . .
B Ejecutado M Disponible Sobre el Vigente

Elaborado por: Direccion de Planificacién
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B. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la grafica que se sigue se presenta la ejecucién financiera del Programa No. 69, denominado “INSPECTORIA
GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD", la informacién se muestra segin cada una de las dos
actividades que conforman el programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -IGSNS-, ACUMULADOAL Il CUATRIMESTRE

m Ejecutado  m Disponible Sobre el Vigente

Q6,788.12

Q7,000,000.00
0.09%

6,477.84 **'
Q6,000,000.00 Q \

Total Vigente-IGSNS-
Q7,810,675.00

Q5,000,000.00

Q4,000,000.00

Vigente: Q5,810,113.00,
Ejecucion: 99.9%

Q3,000,000.00

Q310.28

Q2,000,000.00

Vigente:Q2,000,562.00,
Ejecucion: 100.0%

Q1,000,000.00

Q “Peso Anual de la Actividad Sobre

P Al | la Activil . .1 . By T
eso Anual de la Actividad Sobre Direccién y Coordinacién Inspecciones y Control INterno  elpresupuesto-IGSNS-: 25.6%

el Presupuesto -IGSNS-: 74.4%

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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Clasificador Tematico
La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se ha vinculado

XI.

en cuatro estructuras dentro del clasificador tematico presupuestario
02- Seguridad a partir del mes de marzo, conforme al catadlogo de ruta
definido. Estas estructuras corresponden a los siguientes componentes y
subcomponentes:

o« Componente O1: Seguridad Interior,
Subcomponente: Prevencién y mejoramiento en los factores de riesgo

e« Componente 06: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad
Subcomponente: Desarrollo y fortalecimiento del Plan de Carrera
Profesional con especializacién en Seguridad

e« Componente O7: Inteligencia de Estado,
Subcomponente: Servicios de planificacién, consultoria e inteligencia

Estas estructuras incluyen asignaciones presupuestarias orientadas al

fortalecimiento de capacidades institucionales, con énfasis en la
planificacién estratégica, la gestion del conocimiento, el desarrollo del
recurso humano y la implementacién de tecnologias que permitan una

actuacion eficiente y coordinada en materia de seguridad.

Estructuras vinculadas al Clasificador Tematico 02- Seguridad
[l Cuatrimestre 2025

Pendiente de

Componente Subcomponente Vigente Devengado .
ejecutar
02-01 Prevencién y mejoramiento de los
Seguridad Interior | factores de riesgo Q1,288,635.00 | Q 1,270,116.73 Q 18,518.27
02-06 Desarrollo y fortalecimiento del
Fortalecimiento del | Plan de Carrera Profesional con
Sistema Nacional | especializaciéon en Seguridad Q1,376,104.00 Q1,356,792.21 Q19,311.79
de Seguridad (Programa 67)
02-06 Desarrollo y fortalecimiento del
Fortalecimiento del | Plan de Carrera Profesional con
Sistema Nacional | especializacién en Seguridad Q2,766,986.00 Q2,732,419.42 Q34,566.58
de Seguridad (programa 68)
02-07 Servicios de Planificacion
Inteligencia de o A ’1Q2,815,409.00 Q2,789,376.77 Q 26,032.23
consultoria e inteligencia

Estado

TOTAL Q8,247,134.00 Q8,148,705.13 Q98,428.87

Fuente: Reporte Dinamico de Seguimiento de Clasificador Tematico
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XII.

Organigrama
SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

ORGANIGRAMA
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XI. ANEXOS
A continuacién, se presenta el equipo de funcionarios y servidores
publicos que, en el marco de sus competencias, tiene a su cargo la
ejecuciéon y cumplimiento de la red programatica de la Secretaria Técnica

del Consejo Nacional de Seguridad, asi como de sus dependencias
adscritas.

Programa 67 “Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de
Seguridad”

Licenciado Daniel Méndez
Director de Asuntos Juridicos
Actividad: Direccién y Coordinacién

Licenciado Héctor Hernandez
Director de Planificacion
Actividad: Direccion y Coordinacion

Ingeniero Cesar Marmol
Director de Monitoreo y Comunicacion
Actividad: Monitoreo y Comunicacion en
Seguridad
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ana Lucia Molina Mancio
ponsable Funcional CAP

: Plan y Agenda Estratégica de
eguridad de la Nacion

ancy Carolina Flores Ovando

nada del Ambito de Seguridad
Interior

1: Plan y Agenda Estratégica de

>eguridad de la Nacion

Licenciada Turqueza Castellanos
Comisionada del Ambito de Seguridad
Exterior
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion

Licenciada Claudia Flores
Comisionada del Ambito de Gestion de
Riesgos y Defensa Civil
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién




lia Garcia Samayoa

da de Carrera Profesional
a Nacional de Seguridad
any Agenda Estratégica de
ridad de la Nacidn

ciado Luis Alfaro
rector Financiero
Direcciony Coordinacion

ado Josué Godinez
tor Administrativo
Direcciony Coordinacion

62



Programa 68 “Estudios Estratégicos en Seguridad”

dy Rocio Dominguez Tello

Directora Académica

idad: Profesionalizacion,

ializacion y Capacitacion
INEES

anciado Ovidio Lopez

r Administrativo y Financiero
3d: Direcciony Coordinacion
INEES

Programa 69 “Inspectoria General del Sistema Nacional de

Seguridad”

. Maricela Leonardo

ra de Analisis y Seguimiento
Interno

IGSNS
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MSc. Oscar René Lépez
Director de la Inspectoria de Gestion de
Seguridad Interior
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Lic. Luis Miguel Martinez Espina
Encargado Temporal de la Inspectoria de
Seguridad Exterior
Actividad: Inspecciones y Control Interno
del SNS

Licenciada Flor de Maria Bran
Encargada Temporal de la Inspectoria de
Inteligencia Estratégica
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciado Fredy Michelena
Director de la Inspectoria de Gestidon de
Riesgos y Defensa Civil
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS
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Maximas Autoridades

ciado Ismael Alejandro
uentes Bustamante

Secretario Técnico
retaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad

Doctor

Daniel Rangel Romero

Director
Instituto Nacional
dios Estratégicos en Seguridad

Doctor
s Humberto Castellanos

Inspector General
oria General del Sistema Nacional
de Seguridad
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Secretaria
Técnica del
Consejo Nacional
de Seguridad




