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l. Introduccion

En cumplimiento del articulo 17 Bis, parrafo tercero, de la Ley Organica del Presupuesto,
relativo al “Acceso a la Informacidn de la Gestién Presupuestaria por Resultados”, la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad (STCNS) presenta el siguiente
informe cuatrimestral. Su propdsito es dar seguimiento a las prioridades estratégicas
institucionales, transparentando la ejecucion de las metas fisicas y su vinculo con la
administracién y utilizacion de los recursos financieros asignados.

Este informe abarca el cierre del primer cuatrimestre del afio 2026 e incluye los avances
fisicos y financieros de las direcciones sustantivas de la STCNS, asi como de las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad (CNS).

La gestidn institucional de la STCNS se desarrolla con base en las siguientes atribuciones
legales:

A. STCNS: Es el érgano permanente, profesional y especializado que, a través de
apoyo técnico y administrativo, garantiza el funcionamiento del CNS.

B. Comisién de Asesoramiento y Planificacion (CAP): Proporciona apoyo al Consejo
mediante asesoria en materia de Seguridad de la Nacidn, incluyendo aspectos de
planificacidn politica y estratégica.

C. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad (INEES): Se encarga de la
formacion, profesionalizacién y especializacién del recurso humano en el ambito
de la Seguridad de la Nacién, mediante la direccién y coordinacién con diversas
instituciones de ensefianza del Estado, impulsando programas de diplomados,
licenciaturas, maestrias y doctorados.

D. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad (IGSNS): Vela por el
cumplimiento de los controles internos de las instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad y rinde informes permanentes al CNS para
garantizar la eficiencia, eficacia, legalidad y transparencia en el uso de los recursos
asignados.



Il. Base Legal

De acuerdo con lo establecido en los articulos 4 del Decreto nimero 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgdnica del Presupuesto y sus reformas,
el Acuerdo Gubernativo 01-2026 Distribucién Analitica del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal 2026, este informe se desarrolla
segln lo establecido en el articulo 20 del reglamento de la Ley Orgdanica del
Presupuesto:

A

La ejecucion fisica de los programas y proyectos, compardndolos con lo
programado. Se incluye la informacion de metas, indicadores, productos vy
resultados, los cuales deben estar asociados a las politicas publicas.

La ejecucidn financiera de los gastos por programas y proyectos, que comprende
lo asighado, modificado y ejecutado, con detalle de rengléon de gasto.

La ejecucidn financiera de los recursos por rubro de ingreso.
Los resultados econdmicos y financieros del periodo.

Andlisis y justificaciones de las principales variaciones de la planificacién
vinculada al presupuesto.

lll. Objetivo del Informe

A.

Objetivo General

Informar sobre la ejecucidn fisica de los programas y proyectos realizados por la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad durante el cuatrimestre, asi
como la ejecucion financiera, beneficiarios y cumplimiento de las metas
establecidas de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad y
de las direcciones sustantivas de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad.

B. Objetivos Especificos

1. Hacerseguimiento de la ejecucion financiera y garantizar el cumplimiento de
las metas de la STCNS y dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad, es decir, de aquellas que se encuentran registradas en el Sistema
Informatico de Gestion -SIGES-.

2. Coadyuvar en el fortalecimiento de los procesos institucionales de
planificacidn, rendicidon de cuentas y toma de decisiones.



IV. Contenido y Estructura del Informe

Este informe aborda de manera légica y coherente el siguiente contenido:

A

Explicacién de la ejecucion presupuestaria en distintas clasificaciones por
programa, actividad, grupo de gasto y renglén de gasto.

Desarrollo de los apartados especificos que explican el comportamiento de las
variables cuantitativas bdsicas para el seguimiento de la programacién de metas
y actividades:

1. Cuantificacién de la Ejecucién Cuatrimestral Acumulada.
2. Cuantificacidn de la Ejecucidn Sobre la Programacién Cuatrimestral.

Andlisis de la informacidn relacionada con la ejecucién financiera y aspectos
asociados al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, acumulada en
el primer cuatrimestre del presente afio, de las direcciones sustantivas de la
Secretaria Técnica y las dependencias de apoyo al CNS.



V. Insumos del Informe

Direcciones con Produccion en -
SIGES- reporte mensual de
cumplimiento de metas

Dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de Seguridad

Direccion de Asuntos Juridicos

Direccidn Politica y Estrategia

Direccién de Monitoreo y Comunicacién
Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad
Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad




Elaborado por: Direccion de Planificacion

Actividad

VI. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas

Programa 67 "Fortalecimiento al Sistema Nacional de Seguridad”

Producto

Subproducto

Actividad 001
Direccion y Coordinacion

Direccion y Coordinacion

Direccion y Coordinacion

Actividad 004
Politica Nacional de Informes, estudios e instrumentos de Politica Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de
Seguridad en materia de Seguridad Seguridad
Actividad 005

Monitoreo y Comunicacion

Informes en materia de seguridad para la toma
de decisiones

Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones

Actividad 006
Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion

Informes de Planificacion, asesoria estratégica
y avances de la carrera profesional del SNS

Informes de planificacidn y asesoria estratégica en los ambitos de
Seguridad

Informe de avances en la Carrera Profesional del SNS




A. Direccion de Asuntos Juridicos

La Direccidon de Asuntos Juridicos ha desempenado un rol fundamental durante el

primer cuatrimestre del afio, proporcionando asesoria y apoyo legal a las distintas

direcciones internas, asi como al Consejo Nacional de Seguridad, en la redaccién,

elaboracion y revisidn de instrumentos normativos y administrativos, entre los

cuales destacan los siguientes:

1.

Consejo Nacional de Seguridad: La Direccién de Asuntos Juridicos de la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad (STCNS), ha
acompafiado al Consejo Nacional de Seguridad en la elaboracion de
convocatorias para las sesiones ordinarias, asi como en la revisién y asesoria
legal de actas.

Direccion de Recursos Humanos: Se brindé apoyo en la redacciéon de
justificaciones técnicas y legales, como de dictdmenes para el pago de
prestaciones laborales, indemnizaciones y creacién de nuevos puestos de
trabajo, asi como en la revision de Acuerdos Internos de Personal y contrato
bajo el rengldon presupuestario 029, proporcionando de esta manera asesoria
juridica en la interpretacién, aplicacién y cumplimiento de la normativa
laboral, administrativa y contractual, para garantizar la legalidad de las
actuaciones relacionadas con la gestién del personal.

Direccidn de Planificacidn: Se particip6 en varias reuniones relacionadas con
la revision de la memoria de labores 2025-2026 de la Secretaria Técnica y
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad.

Direccidn Financiera: Se apoyo en la revisidon del Reglamento Interno para la
Declaratoria de Bienes Muebles inservibles.

Direccion Administrativa: Se han revisado actas de negociacién de compra
directa por oferta electrénica y actas de compras de baja cuantia.

Unidad de Acceso a la Informacion Publica: Se participd de forma conjunta
en la Jornada Nacional de Acceso a la Informacién Publica. Esto con la
finalidad de establecer criterios de publicacion de la informacion.
Dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Se brindé
asesoria en los procesos de arrendamiento de los bienes inmuebles del
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad y de la Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad.

Comité en Materia de Probidad: Se organizd una capacitacién con apoyo de
la Contraloria General de Cuentas, la cual tuvo por nombre la Capacitacidn
Etica del Funcionario y Empleado Publico. Asimismo, se le ha dado
seguimiento a las solicitudes de la Comisién Nacional contra la Corrupcion.



9. Comision para el Saneamiento de Cuentas Contables: Se apoyd en la
elaboraciéon de Acuerdo Interno para la creaciéon de la Comisién para el
Saneamiento de Cuentas Contables.

Por lo que la labor de la Direccién de Asuntos Juridicos ha sido importante para
garantizar la legalidad y solidez del funcionamiento administrativo-financiero de la
institucion.

Participacion en reunion de “Jornadas Nacionales de Acceso a la Informacidn Publica 2026”



A continuacidn, se presenta la programacion fisica conforme a la programacién
cuatrimestral.

DIRECCION Y COORDINACION ENERO CUATRIMESTRE

FEBRERO MARZO ABRIL

Direccién y Coordinacién

Direccién y Coordinacion 1 1 1 1 4

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucion cuatrimestral
acumulada de la actividad Direccion y Coordinacién y el avance de ejecucién conforme
a la programacion cuatrimestral. Ver grafico No. 1.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 1: Direccion y Coordinacion
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Para el Primer Cuatrimestre del 2026, se programaron cuatro (04) Reuniones Ordinarias de Consejo. Como se observa en el grafico
anterior, el subproducto Direccion y Coordinacién alcanzd el 100% de la programacion cuatrimestral y se ejecuté conforme a lo
proyectado.

I Informe Cuatrimestral STCNS - CAP - INEES - IGSNS




B. Direccion de Politica y Estrategia

La Direccion de Politica y Estrategia se encarga de estudiar, formular, evaluar y dar
seguimiento a la Politica Nacional de Seguridad. Ademas, brinda asesoria técnica y
facilita herramientas para su implementacién en el Sistema Nacional de Seguridad,
fortaleciendo la planificacién y gestidon de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad.

Durante el primer cuatrimestre del afio, la Direccidn de Politica y Estrategia alcanzé
avances significativos en el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como
los objetivos estratégicos y el fortalecimiento de las capacidades internas.

Logros Destacados

1. Se desarrollaron actividades de gestién interinstitucional mediante la
participacién en la primera reunion de la Comisidn de Prevencion de la Violencia
(CONAPRE), en la mesa técnica para la elaboracién del Plan de Trabajo de la
Direccidon General de Servicios de Seguridad Privada, asi como en el Curso
Estratégico en Seguridad y Defensa de Alto Nivel, impartido por el Ministerio de
la Defensa Nacional.

Participacion en primera reunidn ordinaria de la Comisién Nacional para la Prevencion del Delito -CONAPRE-.



Participacién en Mesa de Trabajo para conocer el Plan de trabajo de la Direccidon General de Servicios de Seguridad Privada-.

2. En el ambito del desarrollo del clasificador tematico, se sostuvo una reunion
virtual de acercamiento con personal del Ministerio de Finanzas, con el objetivo

de revisar el estado de funcionamiento del clasificador para gobiernos locales;
asimismo, se participd en una actividad académica del CAl.

Participacion reunidn virtual con la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED- para vinculacién con el Clasificador Tematico de
Seguridad CT-02

3. Se fortalecieron los mecanismos de asesoria del Sistema Nacional de Seguridad
como parte del impulso al enfoque de seguridad democratica, mediante la
participacidén en la mesa técnica para la revisidén de la Politica de Prevencién de
la Violencia, actualmente en proceso de actualizaciéon. Asimismo, se participd
como expositor en conferencias sobre el modelo de Seguridad Democratica
impartidas en el Instituto de Administracién Publica; de igual forma, se brindd
una conferencia sobre seguridad democratica dirigida a los participantes del



Curso Basico de Inteligencia del Ministerio de la Defensa Nacional. Finalmente,
se participd en la sesion ordinaria de la Comisidon Nacional para la Prevencioén de
la Violencia Armada (CNPVA), en la cual se llevé a cabo la aprobacién del Plan de

Accién Nacional.

MINISTERIO
DE
GOBERNACION

Participacidn en sesidn ordinaria de la Comision Nacional para la Prevencién de la Violencia Armada -CNPVA-.

4. Se fortalecieron los mecanismos de articulacion interinstitucional y territorial en
el marco del enfoque de seguridad democrdtica, mediante la participacion en



reuniones para la elaboracion de indicadores de seguimiento de las acciones del
Plan Estratégico de Seguridad (PES), en las cuales la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad tiene responsabilidad. Asimismo, como parte de
las actividades de cultura y seguridad, se desarrollaron acciones en el
departamento de Alta Verapaz, incluyendo la reuniéon de Redes Estratégicas de
Seguridad Democratica con actores de seguridad democratica y sociedad civil, asi
como el taller de gestion de la seguridad territorial desde la perspectiva de la
seguridad democratica. De igual forma, se sostuvo una reunidn con
municipalidades del referido departamento, con el propdsito de fortalecer la

articulacién institucional para su vinculacién al CT-02.

Taller de gestion de la Seguridad Territorial desde la perspectiva de la Seguridad Democratica en Coban, Alta Verapaz

Finalmente, se realizé coordinacion interna con la Direccién de Monitoreo para el
seguimiento del Plan Interinstitucional para la Prevencion y Reduccion de la Tala llegal en
Guatemala.

A continuacién, se presenta la programacion fisica conforme a la programacién
cuatrimestral

POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL | CUATRIMESTRE

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de
Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de Seguridad 0 1 1 2 4

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién cuatrimestral
acumulada de la Actividad Politica Nacional de Seguridad y el avance de ejecucion
conforme a la programacidn cuatrimestral. Ver grafico No. 2.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 2: Informes, estudios e instrumentos de politica en materia de seguridad
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes, estudios e instrumentos de Politica en Materia de Seguridad” alcanzé un 100%
de la programacién cuatrimestral y se ejecuté conforme a lo proyectado.

I Informe Cuatrimestral STCNS - CAP - INEES - IGSNS




C. Direccion de Monitoreo y Comunicacion

La Direccion de Monitoreo y Comunicacion es responsable de disefiar e

implementar los

mecanismos de

informacion y comunicacién para el

fortalecimiento de las capacidades y toma de decisiones de las instituciones que

conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

Durante el segundo cuatrimestre del afio, la Direccién Monitoreo y Comunicacién

alcanzé importantes avances en fortalecimiento institucional, gestiéon técnica y

clima organizacional:

1. Se actualizé el diseiio gréafico de la imagen diaria de Hechos Relevantes.

W =

Cw-p'-ncmd
Segurdad

HECHOS RELEVANTES A NIVEL NACIONAL
23 ENERO 2026

MINDEF no descarta traslado de pandilleros
de alta peligrosidad a instalaciones
militares.

PNC y Ejército requisan carcel de maxima
seguridad Renovacion I.

Fuerzas de socorro localizan cuerpo
dentro de bolsas y sabanas en Villa Nueva.

Canciller de Guatemala y Belice, suscriben
declaracion conjunta reconociendo el papel
constructivo de la OEA.

DIPAFRONT captur6 a conductor de
pullman, donde trasladaba 4 cajas con
cigarrillo sin declarar.

USQO EXCLUSIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD Subdireccion de Monitoreo y Estadistica

[’2( ot
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HECHOS RELEVANTES A NIVEL NACIONAL
11 FEBRERO 2026

MINGOB finalizé registro digital de reclusos en
Guatemala con méas de 2 mil 500 reos activos de
Bl8y MS.

MINGOB destaca reduccién del 20% en
homicidios tras retomar control de presidios.

MINGOB cuenta con Q200 millones para
proveer de armamento a SP y PNC. Ademas,
licitara compra de 1 mil patrullas.

MINDEF aseguré que el 01 de abril iniciard
construccion de nueva carcel de maxima
seguridad.

MINDEF lanzara “Operacién Centinela
Metropolitana® en el departamento de

Guatemala, ante resultados positivos del “Plan
Centinela” en Escuintla.

USQ EXCLUSIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD Subdireccién de Monitoreo y Estadistica

17
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@
HECHOS RELEVANTES A NIVEL NACIONAL
16 MARZO 2026

Autoridades localizaron 12 fusiles y municiones en
costales abandonados, entre las aldeas La
Montaiiita y Las Margaritas, en Ayutla, San Marcos.

Presidente Bernardo Arévalo atribuyo la
disminucion de homicidios a los estados de
prevencion implementados.

Metropoli registra menor cifra de homicidios
desde el 2023.

Inspectoria General del SP frustro intento de fuga
en la carcel Pavoncito, tras hallar un celular con
chats de WhatsApp.

Dos presuntos mareros salvatruchas fueron
capturados por herir con arma de fuego a un agente
de PNC en El Tejar, Chimaltenango.

USQ EXCLUSIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD Subdireccion de Monitoreo y Estadistica

(w Hogaa,
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HECHOS RELEVANTES A NIVEL NACIONAL
07 ABRIL 2026

Tensa situaciéon en las afueras de USAC.
Estudiantes buscan abrir los portones de
ingreso al campus central, sobre el Periférico.

Municipalidad de San Pedro Sacatepéquez
suspende clases tras enfrentamiento armado
de ayer.

Ejército, MINGOB y MP ejecutan operativos en
Zacapa e lzabal para desarticular una red de
narcotrafico que opera desde Honduras hacia México
y EE. UU.

PNC capturd a 4 supuestos integrantes de banda
de roba motocicletas, en San Miguel Petapa.

Transportistas retardan hasta dos horas la
salida de unidades. Usuarios pagan hasta el
triple por transporte alternativo.

USO EXCLUSIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD Subdireccién de Monitoreo y Estadistica

2. Se implementd dos nuevas imdgenes semanales, una con el top 5 de Hechos

Relevantes de la Semana y otra con el top 5 de Conclusiones Estratégicas con
base en el top 5 de los Hechos Relevantes de la Semana.

Guatemala° Actualidad en Seguridad y Gobernanza

visual d recientes, tivas para reforzar la seguridad publica
y i el dmbito i i
Iniciativas de Seguridad Publica
Cooperacién de EE.UU. =
Oumra el Narcotréfico
estadounidenses
Acreditacion para
Ilogamnp:aapo/--nlalm CcmroPcn P.lavio
il ol

Nueva Carcel de Correccional Americana (ACA).
Méaxima Seguridad
£1MINGOB su construccién

‘entre julio de 2026 y julio de 2027.

L - Elecciones en el

0 tit m‘:ﬂ:ﬁ‘ (CANG)
perativas

Escuelas Seguras” La Plnla 4resut ganadora
La PNC inicid aperatvos en centros ol sequnda e
‘educativos del sector para.
esguardar a estuciantes.
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5 Claves Estratégicas: Seguridad y Justicia en Guatemala

Una visién general de las iniciativas estratégicas clave para combatir el crimen y fortalecer el sistema de justicia.
EJE 1: COMBATE DIRECTO AL CRIMEN
g Cooperacién militar
reforzada con EE. UU.
= 3 Aviones militares apoyan fa
lucha para contener las rutas.
P

Mega cércel para
neutralizar el crimen

EJE 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

|, Hacia un sistema

g penitenciario certificado
So busca la acreditacién
* intemacional {ACA) par
os estandares de gesticn
carcelar

o =t Elecciones del CANG:
Impacto en el futuro
electoral

’M‘I‘;"“" P°":“' Sus resultados ncidirdn en
para la juventu dwr\xlm:s ciave para el
Patrullajos de a PNC se enfocan istema electcral del pas.

en evitar que estudiantes se
Unan a bandas criminaies.

Tendré capacidac para 2,000
recs de alta peligrosidad y
buscara frenar extorsiones.
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3. Informe ejecutivo sobre monitoreo y control de seguridad de la nueva pagina
Web de la STCNS.

Técnica del
Consejo Nacional
de Seguridad
Informe Ejecutivo
Informe Ejecutivo i
PARA: Ismael Alejandro Cifuentes Bustamante PARK: Ismael Alejandro Cifuentes Bustamante
: Secretario Técnico
Secretario Técnico
o Dorwin Paulino Lépez Castito
DE: Darvin Paulino L6pez Casilo eriilbeopdinimts
Subdirector e nformatica
FECHA  4deR
FECHA  4de Encrode 2026 o Syl
ASUNTO: ASUNTO:
x.
En respussta a Las socionss de supevision y resguardo del nuevo siio web insttucionsl, Se realizs CloudOftice
plataforma, i Secury, 5 deenerode
el funcionamieno de los contoles implementados y L Correcta proteccien del portal frente a 20%.

‘accesos irmegulares.
Durante dicho perioda, 1 plataforma realiz6 (a inspeccién de 23,085 correos electronicos,

Cata uno de los controles implementados cumple una funcitn especifica dentro del esquema de

proteccién del sitio web institucional, orientada a prevenir accesos no autorizados, mantener a un intento de phishing, sin que se detectsra malware actvo 1 archivos maliciosos que
integridad de la informacion y garantizar la continuidad del senvicio, conforme se detalla a
continuacién:

*  Amuitectura deseguridad reforzada (DM2): - —— - . -

Permitz aistar ol reducienco
1

Plugin de Firewall de Aplicaciones Web (WAF):
Proporciona itioweb, y
bloguear de forma automética intentos de acceso imegulares o compartamientos no
habituales.

Plugin de auditoriamediante registros flogs):
Facilita el registro y trazabilidad de as actividades realizadas en el sitio web, permitiendo

Plugin de respaldos periddicos y automaticos:
Garantiza i i

Cabe recalcar que uno de los pilares mds importantes en tema de ciberseguridad para ol sitio

institucional es el WAF dado que pemite realizar monitoreo constante del trfico que accede a la Shfando, (' Cada ek EA08 iajen' cOrtpondi, RIS 1 CopucRcey

Consejo Nacional
de Seguridad

Informe Ejecutivo
PARA: Ismael Alejandro Cifuentes Bustamante

Secretario Técnico

DE: Darwin Paulino Lopez Castllo
Subdirector de nformatica

FECHA: 4 de Enero de 2026

ASUNTO,

Como resultado del monitoreo de seguridad sobee ia red instiucional, se identificaron miltiples

segun el periodo evakuado.
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En términos simples:

EL dispositivo intenta comunicarse con un dominio o servidor que ha sido identificado
previamente

Dichos senidores son utlizados para fecibir nstrucciones, envar informacién o mantener
‘comunicaci6n remota con el dispositiva




4. Implementacion de monitoreo, analisis y control del comportamiento de los
equipos de usuario.
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5. Se implementd la elaboracidon de un Informe mensual para el Ministerio de
Relaciones Exteriores con el objetivo de proporcionar material de andlisis
coyuntural de interés o impacto en las acciones y relaciones Internacionales.
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Reparta Mensual pars Minicterio de Relacionas Exteriores

Enero 2026 Hoporte Mensual para Minsstario de Relaciones Extoriores Reporte Mensual pars Ministerio de Relaciones Exteriores.
Febrara 2026 Marzo 2026
Subdireccién de Anlisis Subdireccion de Andlisis

. . Direccdn de Motores y Comunicackn Direcodn de Momtores v Comukacin
Subdireccién de Analisis
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6. Se elabord un plano de las plantas 1 y 2 de la ST para identificar y plotear
conexiones de red fisicas, puntos de acceso inaldmbricos, camaras CCTy,
Impresoras y Controles de Acceso.

7. Se fortalecié la relacidon e interaccion con la Comisién de Asesoramiento vy
Planificacién -CAP- a través de reuniones que apoyaran en la elaboracién de
analisis de Seguridad Exterior.

B

8. En materia de ciberseguridad, se fortalecio la postura de seguridad institucional
mediante la optimizacidon del firewall perimetral y del Web Application Firewall
(WAF), complementado con la implementacion de autenticacion multifactor
(MFA), monitoreo continuo del trafico de red y el fortalecimiento de los controles
de seguridad del correo electrénico institucional. Estas acciones han permitido
reducir riesgos de acceso no autorizado, mejorar la proteccion de los servicios
tecnoldgicos y disminuir la exposicidn ante amenazas cibernéticas.

9. Como parte del fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica institucional, se
realizé el levantamiento, mapeo y documentacion de los puntos de red, asi como
la elaboracidn de propuestas orientadas al recableado estructurado institucional.
Estas acciones contribuyen a mejorar la organizacién de la infraestructura fisica,
optimizar la conectividad v facilitar los procesos de mantenimiento, crecimiento

y estandarizacion de la red institucional.



A continuacién, se presenta la programacion fisica conforme a la programacion
cuatrimestral.

MONITOREO Y COMUNICACION EN SEGURIDAD ENERO FEBRERO MARZO
1 Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 25 25 27 25 102
2 Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 25 25 27 25 102

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucién cuatrimestral
acumulada de la actividad Monitoreo y Comunicacidon en Seguridad y el avance de
ejecuciéon conforme a la programacién cuatrimestral. Ver grafico No. 3.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 3: Subproducto Informes en materia de Seguridad para la toma de decisiones
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% de Avance Acumulado 8.3% | 16.7% | 25.7% | 34.0% 100.00%

La gréfica anterior muestra que el subproducto “Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones” alcanzé un 100% de la
programacion cuatrimestral y se ejecutd conforme a lo proyectado.




D. Comision de Asesoramiento y Planificacion

Durante el periodo evaluado, la Comisién de Asesoramiento y Planificacion (CAP)
brindé acompafiamiento técnico especializado a instituciones del Sistema Nacional
de Seguridad para la elaboracién de fichas de indicadores en el marco del Plan
Estratégico de Seguridad 20252035, a requerimiento de estas. Este proceso estuvo
orientado a fortalecer las capacidades institucionales en materia de planificacion,
medicidén y seguimiento, aspectos fundamentales para asegurar la implementacion
efectiva del plan. El acompafamiento permitié orientar a las instituciones en la
construccion de indicadores alineados a los objetivos estratégicos, promoviendo una

gestidn basada en resultados.

Este ejercicio también evidencid un proceso de transicién hacia una planificacién mas
estructurada vy articulada, en la que las acciones institucionales comienzan a



vincularse directamente con la reducciéon de brechas identificadas en la Agenda
Estratégica de Seguridad.

A su vez, la CAP promovid la generacién de pensamiento estratégico mediante la
organizacion del panel foro “Inteligencia institucional para la estrategia de seguridad”,
desarrollado en el marco del Consejo Académico Interinstitucional. Este espacio
reunid a actores clave nacionales e internacionales, facilitando el intercambio de
experiencias y conocimientos en torno al papel de la inteligencia en la construccién
de estrategias de seguridades mas efectivas.

El foro permitid posicionar la inteligencia institucional como un componente
transversal de la estrategia de seguridad, destacando su importancia en la
anticipacion de riesgos y en la formulacion de politicas publicas informadas.
Asimismo, contribuyé al fortalecimiento de capacidades analiticas dentro de las
instituciones del sistema, fomentando una cultura de andlisis estratégico orientada a
la toma de decisiones basada en evidencia.

En el ambito territorial, se consolidé el esquema de seguimiento interinstitucional del
Plan Particular “Petén, Ruta al Desarrollo”, mediante la realizacién de la Primera
Reunidon de Seguimiento del Grupo Permanente de Trabajo. Este proceso permitié
establecer una hoja de ruta clara, asi como un cronograma de reporterias y
mecanismos de medicién que serviran de base para su implementacién efectiva.



Al

i &

p |

g
ay
Al

Este avance representa un paso significativo en la territorializacién de la estrategia de
seguridad, al integrar esfuerzos interinstitucionales en un territorio priorizado.
Asimismo, fortalece la ldgica de seguimiento y evaluacidn dentro del Sistema Nacional
de Seguridad, asegurando que las acciones planificadas se traduzcan en resultados
concretos en el territorio, como parte de la preparacién para su lanzamiento oficial
en mayo de 2026.




En este mismo dmbito, se brindd acompafiamiento técnico en procesos orientados al
fortalecimiento de la coordinacién territorial en materia de seguridad, incluyendo
acciones vinculadas a la instalaciéon del Gabinete Departamental de Seguridad de
Escuintla. Este proceso contd con la participacién de actores institucionales y el
respaldo de cooperacién internacional, en particular a través de programas de apoyo
de la Embajada de los Estados Unidos.

Dicho acompafiamiento contribuye al impulso de mecanismos de coordinacién
interinstitucional a nivel territorial, facilitando la articulacion entre autoridades
locales, fuerzas de seguridad y el gobierno central. Este tipo de espacios busca
fortalecer gradualmente la gestiéon de la seguridad publica, orientandola hacia
enfoques mas preventivos, coordinados y sostenibles, que permitan mejorar la
proteccién de la poblaciéon en territorios priorizados como Escuintla.

Se desarrollaron acciones de asesoria estratégica, analisis coyuntural y coordinacién
interinstitucional orientadas al fortalecimiento de la Seguridad Exterior y la toma de
decisiones en materia de seguridad nacional. Entre los principales productos
elaborados destacan el Primer Informe Trimestral de Coyuntura Internacional
solicitado por el Ministerio de Relaciones Exteriores (MINEX). Asimismo, se generaron
insumos técnicos y acompanamiento especializado en procesos de planificaciéon
estratégica vinculados al entorno internacional y areas de interés nacional.

En el dmbito de coordinacidn interinstitucional, se sostuvieron reuniones y enlaces
estratégicos con MINEX, Ministerio de la Defensa Nacional (MINDEF), SIB, PNC,
Gobernaciones Departamentales y actores internacionales acreditados en el pais,
incluyendo la Embajada de los Estados Unidos de América. Estas acciones estuvieron
enfocadas en fortalecer la cooperacion bilateral, el intercambio de informacién
estratégica y la articulacion de mecanismos de intervencion territorial, especialmente
en temas de seguridad fronteriza, control territorial y amenazas transnacionales.
Ademas, durante marzo de 2026 se realizaron visitas geoestratégicas a Retalhuleu y
San Marcos, asi como una reunién de alto nivel en la Secretaria Técnica del Consejo



Nacional de Seguridad para abordar el fortalecimiento de la presencia del Estado en
zonas fronterizas.

Adicionalmente, se desarrollé trabajo conjunto entre la CAP y la Comisién Nacional
contra la Corrupcion para la vinculacion del Plan Estratégico de Seguridad 2025-2035
con la Estrategia de Integridad y Prevencién de la Corrupcién (ESIP) 2025-2032, como
base para la formulacidn de una estrategia sectorial contra la corrupcidn del Sistema
Nacional de Seguridad. Este esfuerzo permitié alinear instrumentos estratégicos de
seguridad con enfoques de integridad institucional, reconociendo la corrupcién y la
captura institucional como amenazas transversales que inciden directamente en la
gobernabilidad democratica y en la efectividad de la accién del Estado.

Este proceso de articulacién técnica sienta las bases para la construccion de una
estrategia sectorial que incorpore medidas preventivas y correctivas desde las
instituciones que integran el sistema, promoviendo un abordaje integral del
fendmeno de la corrupcién. Asimismo, fortalece la coordinacion interinstitucional y
posiciona a la CAP como un actor clave en la integracidon de agendas estratégicas
orientadas a la consolidacién de la seguridad democratica.

Finalmente, se promovid la implementacion de la carrera profesional del Sistema
Nacional de Seguridad mediante la socializacién de los Criterios Orientadores en
espacios interinstitucionales, fortaleciendo su apropiacién y aplicacion en las
Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad. Este proceso permitié
generar mayor claridad sobre los principios rectores de la carrera, asi como sobre su
importancia para el fortalecimiento institucional del sistema.

La socializacién contribuyé a impulsar una visibn compartida sobre Ia
profesionalizacién del recurso humano, basada en criterios de meritocracia, ética e
integridad, elementos fundamentales para garantizar la sostenibilidad de las politicas
publicas en materia de seguridad. De esta manera, se avanza en la consolidacién de
capacidades institucionales que fortalezcan la gobernabilidad democratica y la
efectividad del Sistema Nacional de Seguridad.



A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la programacién

cuatrimestral.

Informes de Planificacion, asesoria estratégicay avances de la
carrera profesional del SNS

17

Informes de Planificacion, asesoria estratégica y avances de la
carrera profesional del SNS

16

Informes de avances en la carrera profesional del SNS.

Se presenta graficamente los aspectos mds relevantes sobre
cuatrimestral acumulada de la actividad Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de Ia
Nacién el avance de ejecucidon conforme a la programacién cuatrimestral. Ver graficos

No. 04 y No. 05.

la ejecucién




Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 4: Subproducto Informes y asesoria estratégica en los ambitos de seguridad
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de Planificacién y Asesoria Estratégica en los Ambitos de Seguridad” alcanzé

un 100% de la programacién ejecutandose conforme a lo proyectado.




Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 5: Subproducto Informes de avances en la carrera profesional del SNS
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de avances de la Carrera Profesional del SNS” alcanzdé un 100% de la
programacion ejecutandose conforme a lo proyectado.
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VII. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES-, fue creado a través de la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad (Decreto 18-2008), y es responsable de formar, profesionalizar y especializar al recurso humano idéneo en el ambito de
la Seguridad de la Nacidn, mediante la direccidn y coordinacion de diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de
Seguridad, impulsando programas, diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Programa 68 "Estudios Estratégicos en Seguridad"

Actividad Producto Subproducto

Actividad 001

. .. L, Direccién y coordinacién e Direccién y coordinacion
Direccion y Coordinacion

Actividad 002 . . e  Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad

. . Recurso Humano del Sistema Nacional de

Profesionalizacidn, . ., . .
Seguridad con formacion, profesionalizacion,

Especializacién . L ionali i i i
P 1zacic y especializacién y capacitacién e Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad
Capacitacion

e  Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional

Elaborado por: Direccién de Planificacion



El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad —INEES—, en cumplimiento
de su mandato institucional y con base en sus tres ejes de formacién: capacitacion,
profesionalizacién y especializacidon, ha consolidado logros relevantes durante el
primer cuatrimestre del afio 2026. En este periodo, se alcanzdé una cobertura
formativa de quinientas noventa y cinco (595) personas, proyectando un total de dos
mil ochocientos setenta y cinco (2,875) al finalizar el afio, como parte de su
compromiso sostenido con la formacién en seguridad estratégica.

A

C.

Reunidn ordinaria febrero del Consejo Académico Interinstitucional -CAI-

Durante los meses de enero a abril, se implementaron seis (6) programas académicos
en siete 7 ediciones, fortaleciendo competencias en temas como seguridad
democratica, gobernanza, derechos humanos, ciberseguridad y andlisis politico. Estos
programas fueron disefiados mediante un proceso de investigacion académica
rigurosa, articulada con dindmicas nacionales e internacionales, incorporando como
eje transversal el principio de seguridad democratica, alineado con la Politica General
de Gobierno 2024-2028.

Reunidn ordinaria marzo del Consejo Académico Interinstitucional -CAl-

El INEES ha innovado en su metodologia educativa incorporando el enfoque de
aprendizaje invertido, orientado a la educacién para adultos, lo cual ha contribuido al
desarrollo de capacidades institucionales estratégicas. En paralelo, la Direccidon



Académica disefid y aprobd instrumentos normativos como el marco estratégico de
la agenda académica, criterios de acreditacion, guias de calidad e instrumentos de
evaluacion, fortaleciendo el sistema de aseguramiento de la calidad educativa.

Como parte de sus actividades académicas complementarias, el Instituto desarrolld
cuatro webinars en los que participaron un total de quinientas sesenta y nueve (569)
personas, abordando tematicas como prospectiva y geoestrategia, la ingenieria social,
la seguridad democratica y el nuevo panamericanismo en el contexto de la
reconfiguracion global.

En el marco de la colaboracién interinstitucional, el Director General del INEES vy
personal académico participaron en conferencias y paneles de alto nivel. Destacando
la conferencia impartida por INEES “La contrainteligencia en la formacion del personal
del Sistema Nacional de Seguridad”, orientada a resaltar la importancia de integrar
capacidades de contrainteligencia en los procesos formativos del recurso humano del
SNS.

Asimismo, asistié a la conferencia “La cooperaciéon internacional como instrumento
para fortalecer la seguridad democratica” en coordinacién con el Ministerio de
Relaciones Exteriores promoviendo intercambio de experiencias y practicas en
materia de cooperacion estratégica.

Adicionalmente, participd en el panel “Inteligencia institucional para la estrategia de
la seguridad” en coordinacién con la CAP. Ademas, de participacion del personal en
capacitaciones orientadas a fortalecer conocimientos sobre ciberseguridad,
estrategia y buenas précticas en el entorno laboral.

Desde el Consejo Académico Interinstitucional —CAl-, se organizaron cuatro (4)
conferencias dirigidas a servidores publicos del Sistema Nacional de Seguridad, con el
apoyo de instituciones como CAP, MINEX Y SGED-PNC.

Durante este periodo, se incorporaron veintinueve (29) profesionales a la Red de
Conferencistas, alcanzando un total de cuatrocientos tres (403) expertos, y se
ejecutaron setenta (70) procesos de evaluacién académica, distribuidos en siete (7)
evaluaciones finales de calidad de curso, once (11) opiniones técnicas de disefio
curricular, cuatro (4) evaluaciones de actividad académica webinar, cuatro (4) tipo
conferencia, dos (2) opiniones técnicas sobre evaluacion de disefio curricular
aplicadas a programas académicos externos y nueve (9) evaluaciones mediante
observacién directa, siete (7) evaluaciones de tutor, diecisiete (17) evaluaciones de
conferencistas y nueve (9) evaluaciones mediante observacién directa a tutores.



Finalmente, el INEES fortalecid su proyeccion internacional a través de la cooperacién
con la Universidad Militar de Nueva Granada con quienes se retomé la participacion
en actividades conjuntas y se inicid el proceso de prérroga del convenio de
cooperacion vigente, asi como el desarrollo del webinar del mes de abril. Con la
agregaduria de defensa de la Embajada del Reino de Espafia concurrente para
Guatemala se abordaron temas de geopolitica en la planificacién de un préximo
webinar, hemos establecido un didlogo con la Oficina de Naciones Unidas para la
Droga y el Delito, UNODC por sus siglas en inglés, quienes nos han invitado a formar
parte de sus capacitaciones, programadas para el préximo mes de mayo.

Los resultados alcanzados reflejan el crecimiento estratégico de la Direccidon
Académica como eje articulador de la calidad, innovacién y pertinencia formativa,
consolidando al Instituto como referente técnico y académico en seguridad y defensa
en la region.



Reunidn ordinaria abril del Consejo Académico Interinstitucional -CAI-

A continuacién, se presenta la programacion fisica conforme a la programacion
cuatrimestral.

D 0, OORD 0 O 0, 0,
CUATRIMESTRE
Direcciony Coordinacion 4 5 5 5 19
Direcciony Coordinacién 4 5 5 5 19
O O O O O
DAD

Recurso humano del Sistema Nacional de Seguridad con formacién,

profesionalizacion, especializacion y capacitacion 0 190 20 175 595
Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad 0 0 230 0 230
Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad 0 0 0 80 80
Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional 0 190 0 95 285

Se presenta graficamente los aspectos mas relevantes sobre la ejecucion cuatrimestral
acumulada de la actividad Estudios Estratégicos en Seguridad y el avance de ejecucién
conforme a la programacién cuatrimestral. Ver graficos No. 06,07, 08 y 09.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 06: Direccion y Coordinacién del INEES
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Direccidon y Coordinacién” alcanzé un 100% de la programacion ejecutandose conforme
a lo proyectado.

I Informe Cuatrimestral STCNS - CAP - INEES - IGSNS
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 07: Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad
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La grafica del subproducto “Personas Especializadas en el SNS” alcanzé un 100% de ejecucién conforme a lo proyectado.



Grafico No. 08: Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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La grafica del subproducto “Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad” alcanzé un 100% de ejecucién conforme a
lo proyectado.
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Grafico No. 09: Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional
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La grafica del subproducto “Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional” alcanzé un 100% de ejecucion conforme a lo
proyectado.
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VIII. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad en el articulo 38, del Decreto 18-2008 de fecha 8 de abril de 2008, se crea la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad —IGSNS-, con la responsabilidad de velar por el cumplimiento de controles
internos del Sistema, debiendo rendir informes permanentes al Consejo Nacional de Seguridad y coordinar funcionalmente su
trabajo con las instancias de control e inspectorias de los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad, para garantizar la eficiencia y eficacia de la organizacion, el respeto a la legalidad en sus actividades y la transparencia
en el empleo de los recursos asignados.

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Programa 69 "Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad"

Actividad Producto Subproducto
Actividad 001
Direccion y Coordinacion Direccion y coordinacion e Direccidon y coordinacion
Actividad 009 e Informes de inspecciones a instituciones que conforman el

Informes de inspecciones a instituciones que

Inspecciones y Control . . .
P v conforman el Sistema Nacional de Seguridad

Interno

Sistema Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccion de Planificacion



La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- en cumplimiento a su
mandato legal, se han consolidado logros relevantes durante el Primer Cuatrimestre del
ejercicio fiscal 2026:

A. En cumplimiento de lo establecido en el Decreto Niumero 18-2008, considerandose
como 6rgano de apoyo técnico del Consejo Nacional de Seguridad, la IGSNS elabord,
aprobd y socializd el Plan Anual de Inspecciones 2026 -PAI 2026-, consolidandolo
como el principal instrumento técnico para la verificacién y fortalecimiento de los
controles internos en las instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad.

Durante el mes de enero de 2026, la IGSNS realizé la entrega y coordinacién efectiva
del Plan Anual de Inspecciones 2026 con las instancias de control e inspectorias de
las instituciones de los ambitos de Seguridad Interior, Seguridad Exterior, Inteligencia
de Estado y Gestidn de Riesgo y Defensa Civil, contribuyendo a la consolidacién de un
modelo de control integral, dindmico y participativo, alineado a los principios de la
Seguridad Democratica y a la toma de decisiones estratégicas del Sistema Nacional
de Seguridad.

Entrega del Plan Anual de Inspecciones ambito de Seguridad Interior
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po |

Entrega del Plan Anual de Inspecciones ambito de Gestion de Riesgo y Defensa Civil
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B. Para dar cumplimiento al Sistema de Gestidon de Denuncias Administrativas, la IGSNS
fortalecio el Sistema de Integridad Institucional mediante la socializacién de los
canales de denuncia al personal, incrementando el conocimiento, acceso y uso
adecuado de los mecanismos institucionales de denuncia administrativa.

La actividad fue ejecutada por la Comisién de Probidad, Etica y Transparencia de la
IGSNS, conforme al Plan de Trabajo anual, brindando informacién sobre los canales
de denuncia habilitados, el procedimiento y las etapas del tramite, asi como las
garantias de confidencialidad, reserva y proteccion al denunciante, fortaleciendo la
confianza institucional en los mecanismos de control interno.

Socializacién de los canales de denuncia

C. La Direccion de Seguridad Interior desarrolld6 una jornada de coordinacién
interinstitucional para el fortalecimiento de las funciones de inspectoria y controles
internos, dirigida al personal de la Inspectoria General de la Direccion General de
Investigacion Criminal (DIGICRI) del Ministerio de Gobernacién, en la cual se
abordaron los siguientes aspectos:

1. Desarrollo de ejercicios practicos orientados a la elaboracion de informes de
inspeccidn y a la identificacidon de oportunidades de mejora institucional.

2. Fortalecimiento de capacidades técnicas mediante la socializaciéon del marco
normativo aplicable, el Manual del Inspector y los instrumentos de control interno
del Sistema Nacional de Seguridad.
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La jornada contribuyd al fortalecimiento de la eficiencia, legalidad, transparencia y
mejora continua de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad.

Coordinacion para el fortalecimiento de la Inspectoria General de la Direccion General de Investigacion Criminal -DIGICRI- del Ministerio de Gobernacion

D. La Direccién de Inspectoria de Seguridad Interior de la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad (IGSNS) realizé una jornada de coordinacidn dirigida
al personal de la Inspectoria General del Régimen Penitenciario de la Direccion
General del Sistema Penitenciario, orientada al fortalecimiento de las funciones de
inspectoria y de los controles internos, mediante la socializaciéon de la normativa del
Sistema Nacional de Seguridad, el Manual del Inspector y el desarrollo de ejercicios
practicos sobre la elaboracién de informes de inspeccion.

Como resultado, se fortalecieron las capacidades técnicas del personal para la
elaboracion de informes derivados de actividades de inspeccién y la aplicacion de
instrumentos de control interno, contribuyendo a la mejora de los procesos de
supervision y control institucional en el ambito de la seguridad interior.

IGRP

SISTEMA PEMTONCUR

Coordinacién para el fortalecimiento de la Inspectoria General del Régimen Penitenciario de la Direccion General del Sistema Penitenciario
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E.

F.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad fortalecié la articulacion
interinstitucional mediante el impulso de acciones coordinadas con el Ministerio de
Relaciones Exteriores, en el marco de las acciones estratégicas promovidas por el
Inspector General del Sistema Nacional de Seguridad, Dr. Carlos Humberto
Castellanos Morales, en coordinacion con el excelentisimo sefior Canciller de la
Republica de Guatemala, Carlos Ramiro Martinez Alvarado, orientadas al
fortalecimiento de las relaciones bilaterales y la cooperacién estratégica entre ambas
instituciones.

En este contexto, se sostuvo una reunidn de alto nivel que permitio el abordaje de
temas de interés institucional, promoviendo el didlogo, la coordinacién y la
generacion de espacios de articulacion para una gestion publica mds eficiente,
transparente y alineada a los objetivos estratégicos del Estado, contribuyendo al
fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad.

Coordinacion interinstitucional de fortalecimiento al MINEX

Durante el cuatrimestre, la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
consolido el fortalecimiento de sus relaciones interinstitucionales y de cooperacion
internacional mediante encuentros estratégicos con actores clave. En este contexto,
delegaciones encabezadas por Deuk Hwan Kim y el Cénsul Sung Hun Park, asi como
por la Consejera de Interior para Centroamérica de Espafia, Begoia Garcia Robles,
realizaron visitas a las instalaciones de la IGSNS, propiciando el intercambio de
experiencias y la proyeccién de su rol estratégico.

A nivel nacional, el Inspector General Carlos Humberto Castellanos Morales sostuvo
reuniones con el Viceministro de Seguridad del Ministerio de Gobernacién y con el
Director General de la Direccidn General de Servicios de Seguridad Privada,
impulsando la articulacién interinstitucional, la presentacién del Plan Anual de
Inspecciones 2026 y el fortalecimiento de capacidades institucionales, incluyendo la
promocién de mecanismos de control interno orientados a la eficiencia,

transparencia y mejora continua del Sistema Nacional de Seguridad.
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Fortalecimiento de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Estratégica

Durante el periodo correspondiente Primer Cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026 se llevaron
a cabo sesentay cinco (65) informes de actividades de inspeccién y coordinacién, distribuidas
de la siguiente manera:

No. Actividades de Coordinacion e Inspeccion ENE FEB MAR ABR total
1 | Coordinaciones Interinstitucionales 14 2 2 1 19
2 | Inspeccion al Sistema de Carrera 0 1 1 3 5
3 | Inspecciones al Sistema Disciplinario 0 1 2 0 3
4 | Inspecciones al Registro y Control de Personal 0 6 5 4 15
5 | Inspecciones al Registro y Control de Armas 0 0 1 1 2
6 | Inspecciones al Registro y Control de Vehiculos 0 2 3 2 7
7 | Inspecciones al Registro y Control de Informacién 0 0 1 1 2
8 | Inspecciones Integradas a los Controles Internos 1 2 5 4 12
9 | Inspecciones al funcionamiento de Inspectorias 0 0 0 0 0

Durante el Primer Cuatrimestre de 2026, la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad consolidd avances relevantes en la promocién de la integridad, el fortalecimiento
de los controles internos y la profesionalizacidn del personal. Entre los principales logros se
destacan:

A. La formulacién, aprobacion y socializacién del Plan Anual de Inspecciones 2026 como
instrumento técnico rector para la verificacion y fortalecimiento de los controles internos
en el Sistema Nacional de Seguridad.

B. El fortalecimiento del Sistema de Integridad Institucional mediante la socializacién de
canales de denuncia y la promocidn de la confianza en los mecanismos de control.
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C. El desarrollo de jornadas de capacitacidon y coordinacién interinstitucional orientadas a
fortalecer las funciones de inspectoria, la aplicacion de instrumentos de control y la
elaboracion de informes técnicos.

D. El impulso de la equidad de género mediante el nombramiento de la Subinspectora
General, fortaleciendo el liderazgo inclusivo en la institucién.

E. El fortalecimiento de la articulacidn interinstitucional y la cooperacién nacional e
internacional, promoviendo el intercambio de buenas practicas y la mejora continua del
Sistema Nacional de Seguridad.

Estos logros refuerzan el compromiso de la IGSNS con la integridad, la transparencia y la
profesionalizacion del personal encargado de la seguridad publica.

A continuacién, se presenta la programacion fisica conforme a la programacién
cuatrimestral.

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL | CUATRIMESTRE

Direccion y Coordinacion

Direccion y Coordinacion

INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Se presenta graficamente los aspectos mads relevantes sobre la ejecucion cuatrimestral
acumulada de la actividad “Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad” y el
avance de ejecucion conforme a la programacion cuatrimestral. Ver graficos No. 10y 11.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 10: Direccion y Coordinacién de la IGSNS
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Se puede observar en la grafica de Direccién y Coordinacion se realizaron cuatro (4) informes que integran las actividades de inspeccion
realizadas para el CNS alcanzando el 100% de ejecucién conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 11: Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad
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Se puede observar en la grafica que la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad realizaron veintisiete (27) informes técnicos
gue integran las actividades de inspeccion realizadas. De esta forma, se logré incidir de manera preventiva y directa en el fortalecimiento
de las instituciones miembros del SNS.
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Ejecucidn financiera de los gastos programados y proyectos, que incluye
lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle de rengldn de gasto

El Organismo Legislativo aprobd el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal 2026, mediante el Decreto numero 36-2024 del Congreso
de la Republica de Guatemala, en el cual fue asignado a la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad y los programas adscritos a su presupuesto, la cantidad
de treinta y un millones de quetzales con 00/100 (Q.31,000,000.00), distribuido de la
siguiente forma:

ASIGNACION DEL PRESUPUESTO POR INSTITUCION

PORCENTAIJE
PROGRAMA PRESUPUESTO ASIGNADO
ASIGNADO

Fortalecimiento y Apoyo al Sistema|Q 16,100,000.00 51.93%
Nacional de Seguridad

Estudios Estratégicos en Seguridad Q 7,300,000.00 23.55%
Inspectoria General del Sistema Nacional | Q 7,600,000.00 24.52%
de Seguridad

TOTAL Q 31,000,000.00| 100.00%

A. Ejecucion del presupuesto

Al finalizar el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026, se ha ejecutado la
cantidad de ocho millones ochocientos cuarenta y nueve mil novecientos
cuarenta y cuatro quetzales con 01/100, (Q.8,849,944.01); que corresponde al
(28.55%) de la ejecucion presupuestaria vigente.

Se adjunta el reporte Informe de Gestién y Rendicidon de Cuentas IGRCO1, el cual
presenta la ejecucién del presupuesto por programas, incluyendo el detalle de
asignado, modificado y ejecutado por renglones de gasto.
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B. La ejecucién financiera de los recursos por rubro de ingreso

Esta informacién no aplica para la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad al primer cuatrimestre, porque es una entidad de la Administracion
Central con financiamiento de tipo tributario de la fuente 11, otorgado por el
Ministerio de Finanzas Publicas a través de cuotas mensuales. No se ejecuta
presupuesto por razéon de ingresos privativos. (Informe de Gestién y Rendicién
de Cuentas IGRC04).

C. Losresultados econédmicos y financieros del periodo

Con respecto a los resultados econémicos y financieros, al cierre del primer
cuatrimestre de 2026, se presenta el informe de gastos (Informe de Gestién y
Rendicion de Cuentas IGRC05), el cual se puede resumir de la siguiente forma:

Resultados Econémicos y Financieros

Gastos corrientes Q. 8,730,495.33
Gastos de capital Q 119,448.68
Total Q. 8,849,944.01

D. Anadlisis y justificaciones de las principales variaciones

En el reporte (Informe de Gestion y Rendicion de Cuentas IGRC06), se presenta
el reporte del primer cuatrimestre sin ninguna variacidn del presupuesto en los
programas respecto al asignado inicial.

E. Andlisis y justificaciones de las principales variaciones

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad no posee recursos
comprometidos en el ejercicio fiscal vigente, ni en futuros ejercicios fiscales,
dado que no ejecuta proyectos de inversion.

Vinculado a lo anterior, este informe da cuenta de la efectividad y transparencia
de los procesos y el cumplimiento de la Gestidn por Resultados, a través de un
adecuado seguimiento de la ejecucién y administracién de los recursos fisicos y
financieros que son asignados a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad -STCNS- y las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de
Seguridad: Comision de Asesoramiento y Planificacién -CAP-, Estudios
Estratégicos en Seguridad -INEES- y la Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad -IGSNS-.
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X. Ejecucion Financiera Acumulada de la STCNS y Dependencias de Apoyo al CNS

A. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

En la siguiente grafica se presenta la ejecucion financiera del Programa No. 67, denominado “Fortalecimiento y Apoyo al
Sistema Nacional de Seguridad”, desagregada conforme a las cuatro actividades que integran c programa.

HEjecutado  m Disponible Sobre el Vigente

Q12,000,000.00

Q10,000,000.00

Q8,000,000.00

Q6,000,000.00

Q4,000,000.00

Q2,000,000.00

Direccion y Coordinacion

Peso Anualde la Actividad Sobre el
Presupuesto -STCNS-:62.7%

Elaborado por: Direccion de Planificacion

Vigente:
Q9,657,406.00,

~—  Ejecucion: 27.3%

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -STCNS-, ACUMULADO AL | CUATRIMESTRE

T Vigente:
Q1,046,096.00,
J:y Ejecucion: 28.9%
Politica Nacional de Seguridad

Peso Anualde la Actividad Sobreel
Presupuesto-STCNS-: 6.8%

Monitoreo y Comunicacion

——  Ejecucién: 32.0%

Peso Anualde la Actividad Sobre el
Presupuesto -STCNS-:16.3%

Q4,313,129.42
27.99%

Total Vigente-STCNS-
Q15,409,705.00

Q11,096,575.58
72.01%

Vigente: l Vigente:

Q2,516,382.00, Q2,189,821.00,
J"‘ Ejecucion: 26.2%

Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Naciéon

Peso Anual de la Actividad Sobre el Presupuesto -STCNS-: 14.2%
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B. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

A continuacidn, se presenta la ejecucion financiera del Programa No. 68, denominado “Estudios Estratégicos en
Seguridad”, desagregada de conformidad con las dos actividades que integran dicho programa.

EJECUCION FINANCIERAPOR ACTIVIDAD -INEES-, ACUMULADO AL | CUATRIMESTRE

\  2,239,343.85
L, 29.12%
Q6,000,000.00

Q4,000,000.00
Vigente:
Q4,867,061.00,
~  Ejecucion: 31.5% o
Q2,000,000.00
Vigente:
Q2,823,234.00,
~——  Ejecucioén: 25.0%
Q- — o

Direccién y Coordinacién

Peso Anual de la Actividad Sobreel Peso Anual de la Actividad Sobre el Presupuesto -INEES-: 36.7%
Presupuesto -INEES-: 63.3%
M Ejecutado  m Disponible Sobre el Vigente

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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C. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la grafica siguiente se presenta la ejecucidn financiera del Programa No. 69, denominado “Inspectoria General del Sistema
Nacional”, desagregada conforme a las dos actividades que integran dicho programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -IGSNS-, ACUMULADO AL | CUATRIMESTRE

B Ejecutado u Disponible Sobre el Vigente

Q&,000,000.00

Q5,000,000.00

Total Vigente-IGSNS-

@7,500,000.00

Q4,000,000.00

Q3,000,000.00

Wigente: 05,445, 700.00,
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Q2,000,000.00

Vigente: 02 454,300.00,
Ejecucion: 25.4%

Q1,000,000.00

Q- =
Peso Anual de la Actividad Sobre

Peso Anuzl de 2 Actividad sobre Direccién y Coordinacion Inspecciones y Control INFeMO & presupuesto -IGshs- 31.8%

&l Presupuesto -IG5M5-: 70.8%

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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Xl.

Clasificador Tematico

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se ha vinculado en cuatro

estructuras dentro del clasificador tematico presupuestario 02- Seguridad a partir del

mes de marzo, conforme al catdlogo de ruta definido. Estas estructuras corresponden

a los siguientes componentes y subcomponentes:

A. Componente 01: Seguridad Interior,

Subcomponente: Prevencidn y mejoramiento en los factores de riesgo

B. Componente 06:

Fortalecimiento

del Sistema

Nacional

de Seguridad

Subcomponente: Desarrollo y fortalecimiento del Plan de Carrera Profesional con

especializacion en Seguridad

C. Componente 07: Inteligencia de Estado,

Subcomponente: Servicios de planificaciéon, consultoria e inteligencia

Estas estructuras incluyen asignaciones presupuestarias orientadas al fortalecimiento

de capacidades institucionales, con énfasis en la planificacidn estratégica, la gestion del

conocimiento, el desarrollo del recurso humano y la implementacién de tecnologias

que permitan una actuacién eficiente y coordinada en materia de seguridad.

Estructuras vinculadas al Clasificador Tematico 02- Seguridad
| Cuatrimestre 2026

Pendiente de

Componente Subcomponente Vigente Devengado .
ejecutar
02-01 Prevencion y mejoramiento de
) . . 1,046,096. 2,527.97 743,568.
Seguridad Interior | los factores de riesgo Q1,046,096.00|  Q302,527.9 Q743,568.03
02-06 Desarrollo y fortalecimiento del
Fgrtalemmlentg del Plandg(?arrglra ProfeS|onal.con 02,189,821.00| Q573,788.49 | Q1,616,032.51
Sistema Nacional | especializacion en Seguridad
de Seguridad (Programa 67)
02-06 Desarrolloy fortalecimiento del
FgrtaleC|m|ent9 del Plandg(}arrgra Profesmnal.con 02,823.234.00| Q707,024.86 | 02,116,209.14
Sistema Nacional | especializacion en Seguridad
de Seguridad (programa 68)
02-07 Servicios de  Planificacién
Inteligencia de L : ’1Q2,516,382.00| Q804,680.57|Q1,711,701.43
consultoria e inteligencia
Estado
TOTAL Q8,575,533.00 | Q2,388,021.89 | Q6,187,511.11

Fuente: Reporte Dinamico de Seguimiento de Clasificador Tematico Enero-Abril
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XIl. Avances y logros de la Unidad de Género

Durante el primer cuatrimestre del aifio 2026, la Unidad de Género desarrollé acciones
orientadas a fortalecer la sensibilizacién, la participacion y la promocion de espacios
inclusivos dentro de la institucion. Entre las actividades mas relevantes destacé la
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, asi como diversas iniciativas
enfocadas en temas de igualdad, prevencion de la violencia y fortalecimiento de los
derechos humanos, promoviendo espacios de reflexion y participacién activa por parte
del personal institucional.

Asimismo, se participd en reuniones y talleres de trabajo relacionados con la
actualizacién de la Politica Nacional de Promocidn y Desarrollo Integral de las Mujeres
—PNPDIM- 2026-2041 y en espacios impulsados por la Mesa Interinstitucional para la
Prevencién de la Violencia contra la Mujer -MIMPAZ—, fortaleciendo la coordinacién y
articulacion interinstitucional en temas vinculados a género y prevenciéon de la
violencia. De igual manera, se brindd apoyo en la organizacién de actividades
relacionadas con el Comité de Lactancia Materna, promoviendo acciones orientadas al
bienestar integral dentro del entorno laboral.

Adicionalmente, se tuvo participacién en seminarios, conversatorios y espacios
formativos externos relacionados con igualdad, derechos humanos y fortalecimiento
institucional, asi como en actividades y espacios de didlogo impulsados por organismos
internacionales como ONU Mujeres, UNFPA y PNUD. Estas participaciones permitieron
ampliar conocimientos, fortalecer capacidades técnicas y reforzar la articulacién con
actores nacionales e internacionales comprometidos con la promocion de la igualdad
y la prevencién de la violencia, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura
institucional mas inclusiva y consciente.

Lanzamiento del programa “Yo Sé de Género” - INAP, SEPREM y ONU Mujeres
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XIll. Anexos

A continuacidn, se presenta el equipo de funcionarios y servidores publicos que, en el
marco de sus competencias, tiene a su cargo la ejecucidon y cumplimiento de la red
programatica de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, asi como de
sus dependencias adscritas.

Programa 67 “Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de Seguridad”

Licenciado Daniel Méndez
Director de Asuntos Juridicos
Actividad: Direccion y Coordinacion

MSc. Héctor Hernandez
Director de Planificacion
Actividad: Direccion y Coordinacion

Licenciado Guido Barillas
Director de Politica y Estrategia
Actividad: Politica Nacional de Seguridad
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Ingeniero Cesar Marmol
Director de Monitoreo y Comunicacion
Actividad: Monitoreo y Comunicacion en

Seguridad

MSc. Diana Lucia Molina Mancio

Responsable Funcional CAP
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién

Licenciada Nancy Flores
Comisionada en el Ambito de Seguridad Interior

Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion

Licenciada Claudia Flores
Comisionada del Ambito de Gestion de
Riesgos y Defensa Civil
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién
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Licenciada Turqueza Castellanos
Comisionada del Ambito de Seguridad
Exterior
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion

Licenciada Julia Garcia

Comisionada del Ambito de la Carrera
del Sistema Nacional de Seguridad

Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion
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Programa 68 “Estudios Estratégicos en Seguridad”

Msc. Cindy Dominguez
Directora Académica

Actividad: Profesionalizacion,
Especializacion y Capacitacion en Seguridad

Licenciado William Mejia
Director Administrativo y Financiero
Actividad: Direccion y Coordinacién
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Programa 69 “Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad”

MSc. Marisela Leonardo
Directora de Analisis y Seguimiento Interno

Actividad: Direccion y Coordinacion de la
IGSNS

MSc. Oscar René Lépez
Director de la Inspectoria de Gestion de
Seguridad Interior

Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciada Marian Ruano
Encargada Temporal de la Inspectoria de
Seguridad Exterior

Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS
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Licenciado Fredy Michelena

Director de la Inspectoria de Gestion de
Riesgos y Defensa Civil
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciada Flor de Maria Bran

Encargada Temporal de la Inspectoria de
Inteligencia Estratégica
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciado Luis Martinez

Encargado Temporal de la Inspectoria de
Seguridad Exterior
Actividad: Inspecciones y Control Interno del
SNS
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Maximas Autoridades

Licenciado Ismael Alejandro
Cifuentes Bustamante

Secretario Técnico

Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad

Doctor
Pablo Daniel Rangel Romero

Director
Instituto Nacional
de Estudios Estratégicos en Seguridad

Doctor
Carlos Humberto Castellanos

Inspector General

Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad
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