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I. Introduccidn

En cumplimiento del articulo 17 Bis, parrafo tercero, de la Ley Organica del
Presupuesto, relativo al “Acceso a la Informacion de la Gestidn
Presupuestaria por Resultados”, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad (STCNS) presenta el siguiente informe cuatrimestral. Su
propdsito es dar seguimiento a las prioridades estratégicas institucionales,
transparentando la ejecucion de las metas fisicas y su vinculo con la
administracién y utilizacion de los recursos financieros asignados.

Este informe abarca el cierre del segundo cuatrimestre del aflo 2026 e incluye
los avances fisicos y financieros de las direcciones sustantivas de la STCNS,
asi como de las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad
(CNS).

La gestidn institucional de la STCNS se desarrolla con base en las siguientes
atribuciones legales:

A. STCNS: Es el érgano permanente, profesional y especializado que, a
través de apoyo técnico y administrativo, garantiza el funcionamiento
del CNS.

B. Comisién de Asesoramiento y Planificacion (CAP): Proporciona apoyo
al Consejo mediante asesoria en materia de Seguridad de la Nacién,
incluyendo aspectos de planificacion politica y estratégica.

C. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad (INEES): Se
encarga de la formacién, profesionalizacién y especializacién del
recurso humano en el ambito de la Seguridad de la Nacién, mediante la
direccién y coordinacién con diversas instituciones de ensefianza del
Estado, impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias
y doctorados.

D. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad (IGSNS): Vela
por el cumplimiento de los controles internos de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad y rinde informes
permanentes al CNS para garantizar la eficiencia, eficacia, legalidad y
transparencia en el uso de los recursos asignados.



Base Legal

De acuerdo con lo establecido en los articulos 4 del Decreto nimero 101-
97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del
Presupuesto y sus reformas, el Acuerdo Gubernativo 01-2026 Distribucién
Analitica del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el
ejercicio fiscal 2026, este informe se desarrolla segin lo establecido en el
articulo 20 del reglamento de la Ley Organica del Presupuesto:

A.

La ejecucion fisica de los programas y proyectos, comparandolos con
lo programado. Se incluye la informacién de metas, indicadores,
productos y resultados, los cuales deben estar asociados a las
politicas publicas.

La ejecucién financiera de los gastos por programas y proyectos, que
comprende lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle de
renglon de gasto.

La ejecucion financiera de los recursos por rubro de ingreso.

Los resultados econdmicos y financieros del periodo.

Andlisis y justificaciones de las principales variaciones de la
planificacién vinculada al presupuesto.

lll. Objetivo del Informe

A. Objetivo General

Informar sobre la ejecuciéon fisica de los programas y proyectos
realizados por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad durante el cuatrimestre, asi como la ejecucién financiera,
beneficiarios y cumplimiento de las metas establecidas de las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad y de las
direcciones sustantivas de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad.



B. Objetivos Especificos

1. Hacer seguimiento de la ejecucion financiera y garantizar el
cumplimiento de las metas de la STCNS y dependencias de apoyo
al Consejo Nacional de Seguridad, es decir, de aquellas que se
encuentran registradas en el Sistema Informatico de Gestién -
SIGES-.

2. Coadyuvar en el fortalecimiento de los procesos institucionales de
planificaciéon, rendicién de cuentas y toma de decisiones.

IV. Contenido y Estructura del Informe

Este informe aborda de manera légica y coherente el siguiente contenido:

A.

C.

Explicacién de la ejecucién presupuestaria en distintas clasificaciones
por programa, actividad, grupo de gasto y renglén de gasto.

Desarrollo de los apartados especificos que explican el
comportamiento de las variables cuantitativas bésicas para el
seguimiento de la programacion de metas y actividades:

1. Cuantificacion de la Ejecucién Cuatrimestral Acumulada.

2. Cuantificacién de la Ejecucidén Sobre la Programacién
Cuatrimestral.

Analisis de la informacién relacionada con la ejecucién financiera y
aspectos asociados al cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, acumulada en el segundo cuatrimestre del presente
afo, de las direcciones sustantivas de la Secretaria Técnica y las
dependencias de apoyo al CNS.



V. Insumos del Informe

Direcciones con
Produccién en -SIGES-
reporte mensual de
cumplimiento de metas

Direccidon de Asuntos Juridicos
Direccién Politica y Estrategia

Direccién de Monitoreo y Comunicacién
Comision  de  Asesoramiento vy
Planificacién

Dependencias de apoyo al
Consejo Nacional de
Seguridad

Instituto  Nacional de  Estudios
Estratégicos en Seguridad

Inspectoria  General del Sistema
Nacional de Seguridad




Elaborado por: Direccion de Planificacion

VI.  Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Actividad

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Intervenciones potenciales / Red de Categorias Programaticas

Programa 67 "Fortalecimiento al Sistema Nacional de Seguridad”

Producto

Subproducto

Actividad 001
Direcciény
Coordinacion

Direccién y Coordinacién

Direccion y Coordinacién

Actividad 004
Politica Nacional de
Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de
Politica en materia de Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia
de Seguridad

Actividad 005
Monitoreo y
Comunicacion

Informes en materia de seguridad para
la toma de decisiones

Informes en materia de seguridad para la toma de
decisiones

Actividad 006
Plan y Agenda
Estratégica de Seguridad
de la Nacién

Informes de Planificacién, asesoria
estratégica y avances de la carrera
profesional del SNS

Informes de planificacién y asesoria estratégica en los
ambitos de Seguridad

Informe de avances en la Carrera Profesional del SNS




A. Direccion de Asuntos Juridicos

La Direccion de Asuntos Juridicos ha desempefiado un rol fundamental
durante el segundo cuatrimestre del afio, proporcionando asesoria y
apoyo legal a las distintas direcciones internas, asi como al Consejo
Nacional de Seguridad, mediante Ila elaboracion, revision vy
fortalecimiento de instrumentos normativos y administrativos
orientados a garantizar la adecuada aplicacion del marco legal. Entre las
principales acciones desarrolladas destacan las siguientes:

1. Consejo Nacional de Seguridad: La Direccién de Asuntos
Juridicos de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad (STCNS) ha brindado acompafiamiento al Consejo
Nacional de Seguridad en la elaboraciéon de convocatorias para las
sesiones ordinarias, asi como en la revision, asesoria legal y
seguimiento de las actas correspondientes. Asimismo, ha
gestionado el tramite de firmas de los integrantes del Consejo, con
el propdsito de garantizar la formalizacion.

2. Direccién de Recursos Humanos: Se redactaron justificaciones
técnicas y legales, asi como dictdmenes relacionados con el pago
de prestaciones laborales, indemnizaciones y creacién de nuevos
puestos de trabajo; ademas, se realizd la revision de Acuerdos
Internos de Personal y contratos bajo el rengldén presupuestario
029. Asimismo, se apoyd en las gestiones relacionadas con el Bono
Unico 2026 dirigido a los servidores publicos bajo el renglén
presupuestario 011 de esta Secretaria Técnica y de las
dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad. Estas
acciones permitieron brindar asesoria juridica para la adecuada
interpretacion, aplicacién y cumplimiento de la normativa laboral,
administrativa y contractual vigente.

3. Direccion de Planificacion: Se proporciond apoyo en la revisién de
documentos elaborados por la Direccién de Planificacién, en
atencién a las solicitudes realizadas a esta Direccién.

4. Direccién Financiera: Se brindd apoyo en la asignaciéon de
numeros de resolucién y en la redaccién de resoluciones
administrativas relacionadas con la baja de bienes de esta



Secretaria Técnica, contribuyendo a la formalizacién de los
procesos administrativos correspondientes.

5. Direccion Administrativa: Se revisaron actas de negociacion de
compra directa por oferta electronica y actas de compras de baja
cuantia.

6. Unidad de Acceso a la Informacién Publica: Se brindé apoyo en
la revisién de solicitudes de informacién publica, para lo cual se
mantuvo coordinacién con el Coordinador y la encargada de la
Unidad de Acceso a la Informacién Publica. Asimismo, se emitid
informe de la pagina web institucional.

7. Dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Se
brindd apoyo en los procesos relacionados con demandas
laborales, asi como en la elaboracién de resoluciones
administrativas para la baja de bienes correspondientes.

8. Comité en Materia de Probidad: Se le dio seguimiento a las
solicitudes de la Comisidn Nacional contra la Corrupcion, dentro
de estas estan los informes mensuales del funcionamiento del

Comité como de los vehiculos institucionales.

En consecuencia, la labor de la Direccién de Asuntos Juridicos resultd
fundamental para garantizar la legalidad, transparencia y solidez de los
procesos administrativos y financieros de la institucion.

Reunién con ONSEC, Direccién de Recursos Humanos, Direccién Financiera y Direccion de Planificacion, para resolver dudas de la
creacién del bono Unico. 19/05/2026.



Reunién en la mesa del Plan de Accién Nacional de la Comisiéon Nacional de la Prevencién Contra la Violencia Armada, eje I.
20/07/2026

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacion cuatrimestral.

L}
CUATRIMESTRE

DIRECCION Y COORDINACION MAYO JUNIO JuLio AGOSTO

1 Direcciéon y Coordinacién 1 1 1 1 4

p Direcciéon y Coordinacion 1 1 1 1 4

Se presenta graficamente la informacién mas relevante sobre la ejecuciéon
cuatrimestral acumulada de la actividad Direccién y Coordinacién y el
avance de ejecuciéon conforme a la programacion cuatrimestral. Ver
grafico No. 1.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 1: Direccién y Coordinacién
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Para el Segundo Cuatrimestre del 2026, se programaron cuatro (04) Reuniones Ordinarias de Consejo. Como se
observa en el grafico anterior, el subproducto Direccién y Coordinacién alcanzé el 100 % de la programacion
cuatrimestral y se ejecuté conforme a lo proyectado.

Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP
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B. Direccidon de Politica y Estrategia

La Direccién de Politica y Estrategia se encarga de estudiar, formular,
evaluar y dar seguimiento a la Politica Nacional de Seguridad. Ademas,
brinda asesoria técnica y facilita herramientas para su implementacion
en el Sistema Nacional de Seguridad, fortaleciendo la planificacion y
gestion de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad.

Durante el segundo cuatrimestre del afio, la Direccion de Politica y
Estrategia alcanzd avances significativos en el cumplimiento de los
objetivos institucionales, asi como los objetivos estratégicos y el
fortalecimiento de las capacidades internas.

Logros Destacados

1. En seguimiento a la convocatoria emitida por el Ministerio de la
Defensa Nacional y en respuesta a un oficio enviado a la STCNS, la
Direccidon de Politicay Estrategia en acompafiamiento de la Direccidn
de Asuntos Juridicos asistieron a reuniones metodolégicas donde se
procedié a revisar el Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos y Matriz
de Plan de Accién de la Politica Nacional de Defensa que se
encuentra en actualizacion.

Asesorfa técnicay participacion en el proceso de actualizacion de la Politica Nacional de Defensa



2. La Direccién de Politica y Estrategia participd en la revisién del
documento borrador de la PNPDIM, el cual se encuentra en su etapa
de promulgaciéon, la DPE aportd en la revisién de la alineacién
estratégica del documento con las herramientas de seguridad.
Asimismo, se aportd observaciones en el arbol de problemas y la

matriz de plan de accién contenida en el documento.
F\\ ‘

Asesorfa técnicay participacién en el proceso de formulacién de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo
Integral de las Mujeres 2026-2041.

3. En seguimiento a solicitud planteada por la Secretaria Presidencial de la
Mujer via correo electrénico, la Direccién de Politica y Estrategia gestiond
una reunion con la Comisionada de Seguridad Interior para que fueran
presentadas algunas inquietudes de alineacion estratégica con el PES de
parte de SEPREM. Se aprovechd el espacio para presentar la alineacion
estratégica que la STCNS ha realizado a través de la Politica Nacional de

Seguridad.

Coordinacién y gestién de acercamientos interinstitucionales entre la STCNS y SEPREM. 07-05-2026.



4. En seguimiento a la convocatoria emitida por la Secretaria contra la
Violencia Sexual, Explotacién y Trata de personas, la Direccién de Politica
y Estrategia asistié a reunion donde se presentd la Politica Nacional de
Seguridad, y sus principales lineamientos a ser incorporados a la

propuesta de plan discutida.

Asesoria técnicay participacion en la formulacién de Guia Metodolégica para la elaboracién de Planes Departamentales para la
Prevencion de la Trata de personas con SVET

5. La Direccion de Politica y Estrategia organizd el Taller en el Departamento
de Chiquimula en el cual se tuvo participacion de distintos sectores en los
que destaca el sector académico y organizaciones civiles con la finalidad
de generar espacios de discusion acercade laPolitica Nacional de
Seguridad en fomento a una cultura de Seguridad Democratica.

NACIONAL
DE SEGURIDAD

Taller de Redes Estratégicas de Seguridad desarrollado en el Departamento de Chiquimula.



6. La Direccién de Politica y Estrategia organizo el Taller en el departamento
de Chiquimula en el cual se tuvo la participacion de autoridades de dicho
departamento e instituciones del sector publico, sector académico vy
organizaciones civiles con la finalidad de presentar la seguridad territorial
desde la perspectiva de la Seguridad Democratica.

Taller de Gestion de la seguridad territorial desde la perspectiva de la Seguridad Democratica desarrollado en el departamento de
Chiquimula.

7. El jueves 20 de agosto en el Ministerio de la Defensa Nacional se atendio
convocatoria relativa a conformar y participar en la mesa técnica que
elaborara la Estrategia Nacional de Ciberseguridad, la DPE aportd lo
relativo a la vision politico-estratégica de formulacién de la PNS y el eje 4
Ciberseguridad y Ciberdefensa.

Participacion en Mesa técnica para la elaboracién de la Estrategia Nacional de Ciberseguridad.



Fortalecimientos de capacidades

Se participé en representacién de la STCNS, en el Curso de Amenazas
Hibridas los dias comprendidos entre el 10 y 21 de agosto. El proceso
educativo reafirmé el conocimiento y apoyo de Guatemala como socio
hemisférico con Estados Unidos, se impartieron conocimientos relativos
a drogas sintéticas, trafico de armas, uso de drones, entre otros.

T EEET ) 4

Participacion en capacitacion en el exterior: Curso de Amenazas Hibridas en las Américas. Centro J. William Perry en Washington D.C.

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacion cuatrimestral

POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD MAYO

JUNIO JuLlo .(clol (ol 1l CUATRIMESTRE

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de
Seguridad

Informes, estudios e instrumentos de Politica en materia de Seguridad 1 2 2 2 7

Se presenta graficamente la informacién mas relevante sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la Actividad Politica Nacional de Seguridad vy el

avance de ejecucién conforme a la programacién cuatrimestral. Ver grafico No.
2.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 2: Informes, estudios e instrumentos de politica en materia de seguridad
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes, estudios e instrumentos de Politica en Materia de
Seguridad” alcanzé un 100 % de la programacién cuatrimestral y se ejecutd conforme a lo proyectado.

Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP - INEES - IGSNS



C. Direccién de Monitoreo y Comunicacion

La Direccidén de Monitoreo y Comunicacién es responsable de disefiar e
implementar los mecanismos de informacién y comunicacién para el
fortalecimiento de las capacidades y toma de decisiones de las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

1. Informe ejecutivo sobre Ciberseguridad para servicios web
institucionales publicados hacia Internet.

SECRET)
]Sccretana 13 AR!AIECMCAD(

SECRETARIA rtcch DEL OON“JO

- r—\nr—\n
'R} 08 MAY 2025 |
u

~'
°
.

Consejo Nacional
S | deSegurldad

PARA: Ismael Alejandro Cifuentes Bustamante
Reyna Aracely Corado Recinos
DE: Darwin Paulino Lopez Castillo

Subdirector de Informética

Vo. Bo. César Alberto Marmol Carranza -
Director de Monitoreo y Comunicacién 4
@ ) FECHA: 06 de mayo de 2026 Ing-C&sar A. Marmol C.

Direztor de Maehores y Comuricacide
°e retana To.ra P
ASUNTO: Fortalecimiento de Ciberseguridad y Proteccién de Seyiciosndnstit

Publicados hacia Internet

Resumen

La Subdireccién de Informdtica informa que actualmente la Secretaria mantiene diversos servicios
institucionales publicados hacia | , entre ellos plataformas web institucionales, servicios
asociados al correo electrénico, VPN y sistema CCTV.

Como parte de las medidas implementadas para fortalecer la ciberseguridad institucional,
actualmente se utiliza Cloudflare Free (gratuito), permitiendo mejorar parcialmente la proteccion
perimetral y mitigacién de tréfico malicioso dirigido a servicios institucionales expuestos a Internet.

~ No ob derivado del inc C de cibernéticas y la exposicién de
servicios criticos institucionales, se identifican limitaciones técnicas y operativas en lo actualmente
implementado.
Por lo anterior, se idera técnic rec dable la adquisicién de Cloudflare Business y la
renovacién de certificados SSL utilizados para i guras, con el objetivo de fortalecer la

proteccidn de servicios criticos institucionales, mejorar las capacidades de mitigacion ante amenazas
cibernéticas y robustecer la disponibilidad de plataformas institucionales publicadas hacia Internet,

L Antecedentes




2. Se incorporé al Reporte Diario de Medios de los viernes, informacién
condensada respecto a temas de coyuntura especificos del area de
analisis de seguridad y riesgos y amenazas.

« INICIATVAS E| |_egislativo analiza siete iniciativas de ley para reducir el impacto econémico por el incremento en
el precio de los combustibles en el pals.

e Elimina IDP e IVA (6 meses) | Readecuaciones (Q1,750M) MEM, SAT y

1 6810 subsidio Q12/galén diésel. / 6 meses. DIACO

Subsidio de Q10 por galén
) para regular, superior y
e D diésel (con limites Registro electrénico
3 6807 por fipo ce vehicu mensuales segun cilindraje (SAT/FEL) / 3 meses MEM

vehiculo).

Subsidio temporal

(Ihr:mls‘:;::’“br':l Subsidio Q12/diésel y Hasta el 31 dic 2026 (o Controles
5 6801 g;cialismp: Q3/gasolina regular. agotar recursos) antifraude

Ley Temporal para la
Estabilizacién del Elimina IVA e IDP (6 Compensacion del MINFIN

. L L . h MINFIN y
Precio de los meses); subsidio Q6/galén a distribuidores / Vigencia e
7 6812 Combustibles digsel. de 6 meses. distribuidores

« INFORME GENERAL EPOCA DE LLUVIAS 2026 CONRED ha atendido un total de 610 emergencias. Familias afectadas 2
mil 345 y damnificadas 2 mil 060, Albergadas 117, fallecidas 9, viviendas con dafio moderado 1 mil 741,
infraestructura afectada incluyendo 211 carreteras. Los departamentos mas afectados, son: Alta Verapaz,
Guatemala, Quiché, Chiquimula, Sacatepéquez, Quetzaltenango, San Marcos y Zacapa.

Departamento Afectados Evento

Alta Verapaz 1 Nifo Crecida de rio
Totonicapan 2 Hombres Descarga electro atmosférica
San Marcos 1 Mujer Deslizamiento de tierra
Suchitepéquez 1 Hombre Saturaciéon de suelos
Guatemala 1 Adolescente Arrastre de corrientes de agua
Solola 1 Hombre Arrastre de corrientes de agua
1 Nifio Crecida de rio
Santa Rosa :
1 Mujer

20
Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP - INEES - IGSNS



+ INFORME EPOCA DE LLUVIAS 2028 CONRED dio a conocer 394 emergencias en todo el territorio nacional que han
afectado a 5998 personas, principalmente en los departamentos de Alta Verapaz, Guatemala y Chiquimula,
mas del 40% son inundaciones y derrumbes. En Alta Verapaz, los municipios que han registrado la mayoria
de estos eventos son Fray Bartolomeé de las Casas, Panzos, San Juan Chamelco y San Pedro Carcha.
Mientras en Guatemala, son los municipios de San Jose Pinula y Villa Nueva los mas afectados. Reportan
fallecimiento de cinco personas en:

Personas fallecidas, temporada de lluvias 2026 -CONRED-
Departamento Afectados Evento
Alta Verapaz 1 Nifio Crecida de rio
Totonicapan 2 Hombres | Descarga electro atmosférica
Santa Rosa 1 Nifio Crecida de rio
1 Mujer

3. Participacion y apoyo en el proyecto “Creacién de la Politica Nacional
de Ciberseguridad” liderado por la Lcda. Turqueza Castellanos
Comisionada de Seguridad Exterior de la Comisién de Asesoramiento

y Planificacién -CAP-.




Durante el segundo cuatrimestre del afio, la Direccién de Monitoreo y
Comunicaciéon, por medio de la subdireccién de informatica, ejecutd
acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas
institucionales, garantizando los servicios informaticos, la adecuada
administracién y mantenimiento de la infraestructura tecnolégica, asi
como el soporte técnico para el desarrollo de las actividades sustantivas
de la STCNS. Entre los principales avances se destacan:

4. Serealizd de manera continuay satisfactoria el respaldo (back up)
del sitio web institucional, sin registrar errores ni alertas.

4/05/2026 00:26

3/05/2026 0027

7 Backed upx Secrotaria Konica Consego Nacional de Sequriiad (Updraftihus 2.26.3.26) 2026-05-01 0026 - Successful

cional de Sequridad (Updra

Secretaria Técnica Consejo Nacional de Seguridad: Backup Report

Backup made by UpdraftP

0 ermors, 0 warnings

0 hours, 0 minutes, 42 seconds
Microsoft OnelDrive
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5. Implementacién del Control de Ingreso al Centro de Datos.

CONTROL DE INGRESO AL CENTRO DE DATOS
REGISTRO OBLIGATORIO

HORA DE
INGRESO

HORA DE
SALIDA

FECHA NOMBRE COMPLETO PERSONA QUE ACOMPANA MOTIVO DEL INGRESO FIRMA

6. Se implementd la VLAN para uso especifico de las impresoras de red
logrando orden en la gestion de la red y eficiencia en la comunicacion
usuario-impresoras.

Reglas de asignacion de direcciones IP

W Borrar Buscar Q

Tipo
Direccion MAC
Direccion MAC
Direccion MAC
Direccion MAC
Direccion MAC
Direccion MAC
Direccion MAC
Direccion MAC

Direccion MAC

= Agregar desde lista de clientes DHCP

Criterios de coincidencia

Direcciéon MAC:
Direccion MAC:
Direccion MAC:
Direccién MAC:
Direccién MAC:
Direccién MAC:
Direcciéon MAC:
Direcciéon MAC:

Direccion MAC:

X _______ _  _ A

34:9f:7b:52:f3:e6
34:9f:7b:ca:66:5a
34:9f:7b:cb:61:19
34:9f:7b:ca:66:83
38:9d:92:e2:0a:2d
dec:c2:¢9:57:1b:14
dcic2:c9:57:57:f7
34:9f:7b:ch:2d:2e

34:9f:7b:53:b5:7c

Accidn
IP Reservada
IP Reservada
IP Reservada
IP Reservada
IP Reservada
IP Reservada
IP Reservada
IP Reservada

IP Reservada

P
IMP-DMC-WIFI-CAN1
IMP_DRH_ETH_CAN1
IMP-DPL-ETH-CAN1
IMP-DF-ETH-CAN1
PRINT-STCNS
IMP-DAD-ETH-CAN3
IMP-DAD-ETH-CAN1
IMP-UIP-ETH-CAN1

IMP-DAD-WIFI-CAN2




7. Seimplementd infraestructura centralizada para alojar bases de datos
para los diferentes sistemas institucionales.

2 Polaris

Sistema operativo invitado Detalles de la maquina virtual

Estado de energia ]

Sistoma operativo A
| Invitado -
E{] Vi 1k

Nombre de DNS
m

Direcciones IP (2)

Cifrado

INICIAR LA CONSOLA WEB A B

@& Antares 0§ &5 | ! accones
Resumen Supervisar  Configurar ~ Permisos  Almacenes de datos ~ Redes  Instantaneas  Actualizac
Sistema operativo invitado ** Detalles de la magquina virtual ACCIONES ~
Estado de energia 3% Encendidas

Sistema operativo | pabian GNU/Linux 12 (64-bit)
invitado -

Bf_rl Vhtware Toot

Nombre de DNS Antares

m

Direcciones IP (2)  10.50.20.23
fe80::250:56fffead:f460

INICIAR REMOTE CONSOLE | (D) Cifrado Sin cifrar

INICIAR LA CONSOLA WEB A 2

8. Seoptimizé la conectividad a internet mediante la incorporacion de los
servicios de Claro TV a la red LAN institucional, beneficiando a los
usuarios mediante una mayor disponibilidad y eficiencia en las
comunicaciones.

Claro LiClars /COMNET

Imtemet

o
—

N

1 |

e\ olly /

fom st N
e — g?; Prana Telétorica. iy
] e [P = sam ’
SwilCh DEStribucn Switch Cisco 02

WP Swores a8 sworssr WP i

[Par 24 ":- @ P 28
Swich de Acceso 2 Switch de Acceso 3 SWCh 0 ACTeS0 4
—

Switch il
Ubicuiti




9. Se habilité la comunicaciéon por fibra éptica entre switches y firewall
para un ancho de banda mejorado y aprovechar al maximo la
capacidad de los equipos instalados en el centro de datos.

10. Se definié la nomenclatura para objetos de interés que se pueden

encontrar en la red de la ST.

PARA DIRECCIONES SPAM

PARA NOMBRAR DIRECCIONES/OBJETOS

[EsTaNDAR

|EJEMPLO DE USO

|SPAM-PAIS-IDENTIFICADOR

|EJEMPLO: SPAM-GT-TUENTI

PARA SERVIDORES

ESTANDAR EJEMPLO DE USO

SVR-NOMBRE-SERVICIO SVR-HERCULES-EXC

SVR-NOMBRE-SERVICIO SVR-POLARIS-BD

PARA EQUIPOS INVITADOS

ESTANDAR DISPOSITIVO EJEMPLO DE USO
LTP-INV-PUESTO/IDENTIFICADOR LAPTOP LTP-INV-INEES
DEK-INV-PUESTO/IDENTIFICADOR DESKTOP DESK-INV-JPE
CEL-INV-PUESTO/IDENTIFICADOR CELULARES CEL-INV-MINTRAB
PARA CELULARES INSTITUCIONALES

ESTANDAR DIRECCION EJEMPLO DE USO
CEL-DAD-PUESTO DIRECCION ADMINISTRATIVA CEL-DAD-MS)

CEL-XXX-PUESTO

OTRA DIRECCION

CEL-CAP-RFU




A continuacidn, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacioén cuatrimestral.

MONITOREO Y COMUNICACION EN SEGURIDAD MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO
1 Informes en materia de seguridad para latoma de decisiones 25 26 28 27 106
2 Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones 25 26 28 27 106

Se presenta graficamente la informacién mas relevante sobre la ejecucién
cuatrimestral acumulada de la actividad Monitoreo y Comunicacién en
Seguridad y el avance de ejecucién conforme a la programacion
cuatrimestral. Ver grafico No. 3.



Grafico No. 3: Subproducto Informes en materia de Seguridad para la toma de decisiones

Elaborado por: Direccion de Planificacion

£ ke, | Secretaria
SUBPRODUCTO: INFORMES EN MATERIA DE SEGURIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES §¢ % | Técnicadel
. « , Consejo Nacional
%oy’ | de Seguridad
350
®
300 L 286 o= -
260  _ -7
250 234 ——— -
208 _ _--*"
200 -
150
100
50
o
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC
ler. CUATRIMESTRE 2do. CUATRIMESTRE 3er. CUATRIMESTRE
M Ejecucion Programaciéon
:
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%
STCNS-2026-67-005-000
Dprod O OR A 2VAD. RIDAD PARA A O AND D O
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [ AGO | SEP | OCT | NOV DIC o
Programacién 25 25 27 25 25 26 28 27 26 26 26 14 300
Ejecucién 25 25 27 25 25 26 28 27 208
Avance Mensual Programado 8.3% |16.7%|25.7% | 34.0%|42.3% | 51.0% | 60.3% | 69.3%| 78.0% | 86.7% | 95.3% | 100.0%| 69.3%
% de Avance Acumulado 8.3% |16.7%|25.7% | 34.0%|42.3% | 51.0% | 60.3% | 69.3% 100.00%

La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes en materia de seguridad para la toma de decisiones” alcanzd
un 100 % de la programacion cuatrimestral y se ejecutd conforme a lo proyectado.
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D. Comision de Asesoramiento y Planificacion

Durante el segundo cuatrimestre, la Comision de Asesoramiento y
Planificacién del Consejo Nacional de Seguridad (CAP-CNS), en el marco
de sus funciones de asesoramiento y planificacién, avanzé en la
formulaciéon de la Directiva de Planificacién, instrumento estratégico-
operativo orientado a fortalecer la incorporacién de la estrategia de
seguridad del Estado en la planificacién estratégica y operativa de las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad y las
Dependencias de Apoyo al Consejo Nacional de Seguridad.

1. El proceso inici6 con la generacién de un marco comun de
comprensién sobre la planificacién de la seguridad, mediante un
espacio técnico dirigido a representantes institucionales, orientado a
fortalecer la articulacion entre los distintos niveles de planificacion y
la traduccién de las prioridades establecidas en los instrumentos de
seguridad en compromisos, productos y resultados verificables.
Posteriormente, se desarrollé un ejercicio participativo para la
identificacién de brechas en la planificacion del Sistema Nacional de
Seguridad y la generacién de insumos para la construccion de la

/ = - el St

[ gy SR/ gl ]

Directiva, con pérticipacién de instituciones del SNS, Dependéncias
de Apoyo al CNS, entidades rectoras de la planificacién vy el
presupuesto publico y otros actores estratégicos.



2. Este proceso permitié profundizar el analisis sobre la vinculacion
entre la planificacion estratégica, operativay presupuestaria, asi como
identificar desafios relacionados con la articulacién interinstitucional
y la incorporacion efectiva de las prioridades de seguridad en la
planificacién institucional. De esta manera, la Directiva se consolida
como una herramienta orientada a fortalecer criterios homogéneos de
planificacién del Sistema Nacional de Seguridad, asi como favorecer
que los lineamientos politico-estratégicos se traduzcan
progresivamente en acciones institucionales susceptibles de

seguimiento y evaluacién.

3. En materia de coordinaciény planificaciéon territorial, la CAP continud
fortaleciendo mecanismos de articulacién interinstitucional
orientados a trasladar la estrategia de seguridad hacia territorios
priorizados. Como parte de este esfuerzo, se realizé la presentacién
oficial del Plan Particular del “Plan Petén, Ruta al Desarrollo”,
instrumento estratégico promovido bajo lineamientos del Consejo



Nacional de Seguridad y coordinado por la CAP con apoyo de la
Gobernacion Departamental de Petén. La actividad consolidé la
participacion de instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y
actores vinculados al desarrollo territorial, fortaleciendo una visidn
integral en la que seguridad, gobernabilidad y desarrollo se abordan
de manera articulada.

En continuidad con su implementacién, se fortalecié el
funcionamiento del Grupo Permanente de Trabajo del Plan
Particular, permitiendo conocer los avances de las acciones
desarrolladas por las instituciones en el territorio y establecer un
mecanismo comun para su seguimiento. Para ello, la CAP presenté
instrumentos metodoldgicos de reporteria y criterios homologados
destinados a relacionar las acciones programadas, las instituciones
responsables, los avances alcanzados y sus respectivos medios de
verificacion. Este ejercicio sentd las bases para la consolidacion del
primer Informe de Avances Interinstitucional, fortaleciendo el transito
desde reportes institucionales individuales hacia una lectura articulada
de la ejecucién del Plan Particular.



4. La coordinacion territorial también comprendié acompafamiento

técnico en el departamento de Escuintla, orientado al
fortalecimiento de la articulacion entre la Gobernacion
Departamental y las instituciones vinculadas con los ambitos de
seguridad y desarrollo. En este marco, la CAP participé aportando
elementos técnicos sobre planificacién estratégica, seguridad
democratica y vinculacion con los instrumentos de seguridad, asi
como en la orientacién metodoldgica para el analisis conjunto de las
principales problematicas identificadas en el territorio.

El ejercicio propicié la participacién de autoridades departamentales
y municipales, instituciones de seguridad, justicia y otras entidades
con presencia territorial, organizadas en mesas de trabajo para el



intercambio de informacidn, la identificacién de prioridades y la
generaciéon de propuestas desde sus respectivos ambitos de
competencia. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de los
mecanismos de  gobernanza territorial y coordinacién
interinstitucional, promoviendo una mayor articulacién entre
actores y una aproximacion integral a las prioridades de seguridad y
desarrollo del departamento, en concordancia con los principios e
instrumentos del Sistema Nacional de Seguridad.

\ X

Asimismo, en Quetzaltenango se apoyd la estructura organizativa,
disefio metodoldégico y desarrollo del taller “Proteccién, Seguridad
y Orden Publico”, dirigido a personal de la Policia Nacional Civil y
del Ministerio de la Defensa Nacional con base operativa en el



departamento. El proceso formativo estuvo dirigido al personal
técnico y operativo vinculado a la Funcién No. 10, Seguridad y
Proteccion, del Plan Departamental de Respuesta de
Quetzaltenango, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
y a una mejor comprensién de los mecanismos de coordinacién
requeridos para la actuacién interinstitucional ante situaciones
que demanden una respuesta articulada en materia de seguridad y
proteccion.




5. En el ambito de la Carrera Profesional del Sistema Nacional de
Seguridad, la CAP continué impulsando acciones destinadas a
fortalecer la institucionalizaciéon de procesos de gestidon del recurso
humano acordes con la normativa vigente. En este marco, y con la
colaboracién técnica de la Oficina Nacional de Servicio Civil
(ONSEC), se desarrollé una conferencia sobre el Plan de Clasificacién
de Puestos y Salarios, dirigida a representantes de las instituciones
del Sistema Nacional de Seguridad y Dependencias de Apoyo al

Consejo Nacional de Seguridad.

Este ejercicio permitid generar orientaciones para que las
instituciones avancen en la estructuracién de sus respectivos
instrumentos de clasificacién de puestos, fortaleciendo
gradualmente condiciones para el establecimiento de sistemas de
carrera sustentados en funciones, responsabilidades y perfiles
definidos. Estas acciones contribuyen a promover la
profesionalizacién, permanencia y desarrollo del recurso humano
especializado, como elemento fundamental para fortalecer las
capacidades institucionales y dar sostenibilidad al funcionamiento
del Sistema Nacional de Seguridad mas alld de los cambios de

administracién.



De manera complementaria, la CAP continué desarrollando
acciones orientadas al fortalecimiento de la integridad institucional
y la prevencion de la corrupcién dentro del Sistema Nacional de
Seguridad. En coordinacién con la Comisién Nacional contra la
Corrupcién se conformdé un equipo de trabajo para avanzar en la
formulacién de una estrategia sectorial de prevencién de la
corrupcién para las instituciones que integran el SNS, tomando
como referencia la vinculacion entre el Plan Estratégico de Seguridad
2025-2035 y la Estrategia de Integridad y Prevencion de la
Corrupcion 2025-2032.




Como parte de este proceso se desarrollé un ejercicio técnico
participativo con representantes de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad, orientado a identificar riesgos, patrones y
posibles mecanismos de respuesta frente a la corrupcién. Este
trabajo permitié generar insumos para la construccién de una
estrategia sectorial que incorpore medidas preventivas y de
fortalecimiento institucional, promoviendo que la integridad, la
transparencia y los controles internos formen parte de las

capacidades necesarias para una gestion efectiva de la seguridad.

En conjunto, los avances desarrollados durante el segundo cuatrimestre
reflejan la continuidad de una linea de trabajo orientada a fortalecer la
planificacién estratégica del Sistema Nacional de Seguridad, su
territorializacion, el seguimiento interinstitucional, la profesionalizacion
del recurso humano y la integridad institucional. Estos procesos
contribuyen a consolidar mecanismos que permitan articular las
decisiones y prioridades estratégicas del Consejo Nacional de Seguridad
con la planificacion y actuacién de las instituciones, fortaleciendo
progresivamente el funcionamiento coordinado del Sistema bajo los
principios de la seguridad democratica.

A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacién cuatrimestral.



ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

Informes de Planificacion, asesoria estratégicay avances de la
carrera profesional del SNS

Informes de Planificacidn, asesoria estratégica y avances de la
: 4 4 4 4 16
carrera profesional del SNS

Informes de avances en la carrera profesional del SNS. 0 0 0 1 1

Se presenta graficamente la informacion mas relevante sobre la ejecucion
cuatrimestral acumulada de la actividad Plan y Agenda Estratégica de Seguridad

de la Naciony el avance de ejecucion conforme a la programacién cuatrimestral.
Ver graficos No. 04 y No. 05.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 4: Subproducto Informes y asesoria estratégica en los ambitos de seguridad

SUBPRODUCTO: INFORMES DE PLANIFICACION Y ASESORIA ESTRATEGICA EN LOS AMBITOS DE
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H Ejecucion Programaciéon
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STCNS-2026-67-006-000
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AR » Ola
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV DIC
Programacion 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Ejecucién 4 4 4 4 4 4 4 4 32

Avance Mensual Programado 8.3% |16.7%[25.0%|33.3%|41.7% | 50.0% | 58.3% | 66.7%| 75.0% | 83.3%|91.7% | 100.0%| 66.67%
% de Avance Acumulado 8.3% [16.7%|25.0%|33.3%|41.7%|50.0% | 58.3% | 66.7% 100.00%

La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de Planificacién y Asesoria Estratégica en los Ambitos de
Seguridad” alcanzé un 100 % de la programacidén y se ejecutd conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 5: Subproducto Informes de avances en la carrera profesional del SNS
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% de Avance Acumulado 0.0% | 0.0% | 0.0% |33.3%|33.3%|33.3%|33.3%|66.7% 100.00%

La grafica anterior muestra que el subproducto “Informes de avances de la Carrera Profesional del SNS” alcanzé un
100 % de la programacion y se ejecutd conforme a lo proyectado.
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VII. Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES-, fue creado mediante el articulo 38 del
Decreto 18-2008, Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. Es la entidad responsable de formar,
profesionalizar y especializar al recurso humano idéneo en el ambito de la Seguridad de la Nacion, mediante la
direccién y coordinacion de las instituciones de ensefianza del Estado en materia de Seguridad, impulsando
programas, diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Programa 68 "Estudios Estratégicos en Seguridad"

Actividad Producto Subproducto

Actividad 001
Direcciéony Direccién y coordinacién e Direcciény coordinacion
Coordinacion

e Personas especializadas en el Sistema Nacional de

Actividad 002 Recurso Humano del Sistema Nacional Seguridad

Profesionalizacién, de Seguridad con formacion,

Especializacién y profesionalizacién, especializacion vy e Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de
Capacitacion capacitacion Seguridad

e Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional
En el SIGES se utiliza la denominacién “Seguridad Nacional”, sin embargo, en la PNS se establece el término “Seguridad de la Nacién”

Elaborado por: Direccién de Planificacion



El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad —INEES—, en
cumplimiento de su mandato institucional y con base en sus tres ejes de
formacion: capacitacion, profesionalizacién y especializacidn, ha consolidado
logros relevantes durante el segundo cuatrimestre del aflo 2026. En este
periodo, se alcanzd una cobertura formativa de mil cuarenta (1,040) personas,
proyectando un total de dos mil ochocientos setenta y cinco (2,875) al finalizar
el aflo, como parte de su compromiso sostenido con la formacién en seguridad
estratégica.

A. Durante los meses de mayo a agosto, se implementaron diez (10)
programas académicos en 12 ediciones, fortaleciendo competencias en
temas como gobernanza, derechos humanos, ciberseguridad y analisis
politico. Estos programas fueron disefiados mediante un proceso de
investigacién académica, incorporando como eje transversal el principio
de seguridad democratica, alineado con la Politica General de Gobierno
2024-2028.

B. La Direccién Académica ha impulsado el aseguramiento de la calidad
educativa mediante la acreditacién de programas y la mejora continua de
criterios, guias e instrumentos de evaluacidn. Estas acciones han
contribuido al fortalecimiento de los procesos académicos y a la
consolidaciéon de una cultura institucional de mejora continua. Como
parte de sus actividades académicas complementarias, el Instituto
desarrollé cuatro webinars, con la participacién de cuatrocientas sesenta
y una (461) personas, abordando temas relacionados con el sistema
penitenciario, trata de personas, seguridad estratégica y el nuevo orden
mundial.

C. En el marco de la colaboracién interinstitucional, el Director General del
INEES y personal académico participaron en conferencias y espacios de
intercambio de alto nivel, orientados al andlisis de temas estratégicos
relacionados con la seguridad de la nacién y al fortalecimiento de las
capacidades del Sistema Nacional de Seguridad.



D. Durante el mes de mayo, se desarrolld la conferencia “Sistema
Penitenciario: Desafios Actuales y Proyecciones Estratégicas en Materia
de Seguridad”, en coordinacién con la Direccion General del Sistema
Penitenciario, abordando los principales desafios del sistema
penitenciario.

E. Enjunio, se llevd a cabo la conferencia “Criterios del Control Telematico:
Ventajas y Retos en la Utilizacién de los Dispositivos”, en coordinacién
con el Ministerio de Gobernacién. Durante julio, se desarrolld la
conferencia “La importancia de la reinsercién para mitigar la reincidencia
criminal en Guatemala”, en coordinacién con la Secretaria de Bienestar
Social, resaltando la importancia de la reinsercién en la prevenciéon de la
reincidencia.

F. En agosto se llevd a cabo la conferencia “Controles Internos vy
Transparencia: Pilares para una Gestién Publica Eficiente, Preventiva y
Confiable”, en coordinacion con la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad, enfocada en controles internos y transparencia.
Estas acciones reflejan el compromiso del INEES con el fortalecimiento
de la cooperacion interinstitucional, el intercambio de conocimientos y
experiencias, y la generacién de espacios académicos que contribuyen al
desarrollo de capacidades estratégicas en materia de seguridad.

G. Desde el Consejo Académico Interinstitucional —CAl—, se organizaron
cuatro conferencias dirigidas a servidores publicos del Sistema Nacional
de Seguridad, con el apoyo de instituciones como CAP, MINEX y SGED-
PNC, IGSNS, STCNS, MINDEF, entre otras.

H. Durante este periodo, se incorporaron catorce (14) profesionales a la Red
de Conferencistas, alcanzando un total de cuatrocientos diecisiete (417)
expertos, y se ejecutaron sesenta y un (61) procesos de evaluacién
académica, distribuidos de la siguiente manera: nueve (9) evaluaciones
finales de calidad de curso, cinco (5) opiniones técnicas de disefio
curricular, tres (3) evaluaciones de actividad académica webinar, siete (7)
tipo conferencia, dos (2) opiniones técnicas sobre evaluacién de disefo



curricular aplicadas a programas académicos externos, tres (3)
evaluaciones mediante observacién directa, tres (3) de visita académica,
nueve (9) evaluaciones de tutor, diecisiete (17) evaluaciones de
conferencistas y tres (3) evaluaciones mediante observacién directa a
tutores.

Finalmente, el INEES fortalecié su proyeccion internacional mediante la
cooperacién  con  instituciones académicas y  organismos
internacionales. Se desarrollaron webinars con la Universidad Militar de
Nueva Granada de Colombiay la Agregaduria de Defensa de la Embajada
del Reino de Espafia, y se avanzd en la prérroga de convenios de
cooperacion. Asimismo, se gestionaron iniciativas de cooperacion
triangular con AECID, Costa Ricay Luxemburgo, y se fortalecié la relacién
con la UNODC mediante actividades de capacitacion y colaboracién

académica.

Los resultados alcanzados reflejan el crecimiento estratégico de la
Direccion Académica como eje articulador de la calidad, innovacién y
pertinencia formativa, consolidando al Instituto como referente técnico

y académico en seguridad y defensa en la regién.

Conferencia: “Sistema Penitenciario: Desafios Actuales y Proyecciones Estratégicas en Materia de Seguridad”, en coordinacién con la Direccion
General del Sistema Penitenciario. 20/05/2026



Conferencia de junio: “Criterios del Control Telematico: Ventajas y Retos en la Utilizacion de los Dispositivos”, en coordinacion con el Ministerio de
Gobernacion. 25/06/2026

Conferencia: “La importancia de la reinsercion para mitigar la reincidencia criminal en Guatemala”, en coordinacion con la Secretaria de
Bienestar Social. 22/07/2026

Conferencia de agosto: “Controles Internos y Transparencia: Pilares para una Gestién Publica Eficiente, Preventiva y Confiable”, en coordinacion con
la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad. 19/08/2026



Visita académica: Curso de Formacién para Guardia Penitenciario, acreditado por INEES a la Escuela de Estudios Penitenciarios de la Direccion
General del Sistema Penitenciario. 12/08/2026

Reunidn ordinaria mes de junio: Consejo Académico Interinstitucional -CAl-



A continuacién, se presenta la programacién fisica conforme a la
programacioén cuatrimestral.

. " ]
DIRECCION Y COORDINACION JUNIO JULIO AGOSTO CUATRIMESTRE
Direccién y Coordinacién

Direccién y Coordinacion 5 5 6 5 21
PROFESIONALIZACION, ESPECIALIZACION Y CAPACITACION EN

SEGURIDAD

Recurs.o hutnan.o’ del SISte'mf! Na.tilonal de S.egulr!dad con formacion, 255 a5 215 o5 1040
profesionalizacion, especializacion y capacitacion

Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad 80 155 250 0 485
Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad 80 95 0 0 175
Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional 95 95 95 95 380

Se presenta graficamente la informacidn mas

relevante sobre la ejecucion

cuatrimestral acumulada del Programa Estudios Estratégicos en Seguridad vy el
avance de ejecucién conforme a la programacién cuatrimestral. Ver graficos No.

06,07,08y09.



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 06: Direccion y Coordinacion del INEES
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La grafica anterior muestra que el subproducto “Direcciéon y Coordinacion” alcanzé un 100 % de la programacion
ejecutandose conforme a lo proyectado.

Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP

INEES

IGSNS
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. O7: Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad
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La grafica del subproducto “Personas Especializadas en el SNS” alcanzé un 100 % de ejecucién conforme a lo

proyectado.

Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP

INEES

IGSNS
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Grafico No. 08: Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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La grafica del subproducto “Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad” alcanzé un 100 % de
ejecuciéon conforme a lo proyectado.

Il Informe Cuatrimestral STCNS - CAP - INEES - IGSNS



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 09: Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional
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La grafica del subproducto “Personas capacitadas en temas de Seguridad Nacional” alcanzé un 100 % de ejecucion
conforme a lo proyectado. En el SIGES se utiliza la denominacién “Seguridad Nacional”, sin embargo, en la PNS se
establece el término “Seguridad de la Nacién”
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VIIl. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad en El articulo 38, del Decreto 18-2008, de 8 de abril
de 2008, crea la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad —IGSNS-, con la responsabilidad
de velar por el cumplimiento de controles internos del Sistema, debiendo rendir informes permanentes
al Consejo Nacional de Seguridad y coordinar funcionalmente su trabajo con las instancias de control e
inspectorias de los ministerios e instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para
garantizar la eficiencia y eficacia de la organizacién, el respeto a la legalidad en sus actividades y la
transparencia en el empleo de los recursos asignados.

Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
Programa 69 "Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad"

Actividad Producto Subproducto

Actividad 001

Direcciéony . ., s . . S
S Direccién y coordinacién e Direcciény coordinacién
Coordinacion
Actividad 009 Informes de Inspecciones a e Informesdeinspecciones a instituciones que conforman
Inspecciones y Control | instituciones que conforman el Sistema el Sistema Nacional de Seguridad
Interno Nacional de Seguridad

Elaborado por: Direccion de Planificacion



La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- en
cumplimiento a su mandato legal, ha consolidado logros relevantes
durante el segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026:

A. Como parte de las acciones de fortalecimiento institucional, la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- sostuvo
una reunién interinstitucional con la Viceministra de Tecnologia de la
Informacién y las Com unicaciones del Ministerio de Gobernacion,
Licenciada Karen Stéfany Ortiz Solares, durante la cual se abordaron
temas estratégicos en materia de ciberseguridad y proteccién de datos,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades técnicas de la
institucion y al impulso de iniciativas orientadas a la transformacion
digital y la seguridad de la informacion.

B. En coordinacién con la Subdireccién de Recursos Humanos, la IGSNS
promovié un espacio de intercambio de conocimientos con el Lic. John
Henry Reynoso Ramirez, Procurador General de Corte de Apelacién ante
el Abogado del Estado del Departamento Central de la Republica
Dominicana, en el que se compartieron experiencias y buenas practicas
sobre técnicas de entrevista y elaboracién de informes aplicadas a
entidades de supervision y fiscalizacion. Este intercambio permitié
fortalecer las capacidades institucionales del personal y enriquecer los
procesos de inspeccidon y generacion de informacidn técnica,
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favoreciendo la mejora continua y la adopcién de enfoques orientados a
la objetividad, legalidad y transparencia.

Loura Aleyandr s Garcis Valiego Flor de Mania Bran

a
4
o

Trody Muhelens Fabsola Arucena Mender Lo

C. La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS-, como
parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la transparenciay la
cultura de integridad institucional, realizé el "Intercambio de Experiencias
de Instancias de Asuntos de Probidad del Sistema Nacional de Seguridad”,
con la participacién de la Comisién de Probidad, Etica y Transparencia de
la IGSNS, asi como de representantes de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad -STCNS- y del Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad -INEES-.

La actividad tuvo como objetivo compartir buenas practicas vy
experiencias sobre la implementacién del Sistema de Integridad,
promoviendo el fortalecimiento de la gestidon de riesgos de corrupcion, los
mecanismos de control interno y la cultura de integridad en las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad.
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D. La Direccién de Inspectoria de Seguridad Interior -DISI- en el mes de junio
realizé una jornada de capacitacidon dirigida al segundo grupo de
personal de la Inspectoria General del Régimen Penitenciario sobre
"Elaboracién de Informes de Inspeccién”.

La actividad tuvo como objetivo fortalecer las capacidades técnicas de
los participantes mediante ejercicios practicos, analisis de casos y la
exposicion del marco juridico aplicable, el Manual del Inspector y
herramientas para la elaboracién de informes de inspeccién vy
oportunidades de mejora.
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E. Como parte de las acciones para fortalecer la integridad institucional, la
Comisiéon de Probidad, Etica y Transparencia de la IGSNS realizé el Rally
de Integridad, una actividad ludica y participativa dirigida al personal de
la institucion para reforzar los conocimientos sobre probidad, ética vy
transparencia, promover el trabajo en equipo y fortalecer la cultura
institucional.

La actividad se desarrollé con la participacién del representante de la
Comisiéon Nacional contra la Corrupcion Licenciado Francisco Javier
Lépez Linares, las autoridades superiores de la IGSNS, y del personal
de la institucion, reafirmando el compromiso institucional con una
gestion publica integra y transparente.

F. Como parte del seguimiento al proceso de creacién de la Inspectoria
Institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores -MINEX- se realizd
una coordinacién interinstitucional con la participacién de las maximas
autoridades del Ministerio, a quienes se les presenté el Diagndstico
Institucional Preliminar Externo, correspondiente a la Fase 2 de la Ruta
de Trabajo. Este espacio permitié presentar el estado actual del proceso,
asi como las principales brechas y oportunidades de fortalecimiento
institucional identificadas durante el acompanamiento técnico.

Como resultado, el Ministro de Relaciones Exteriores manifestd su
interés en continuar impulsando la creacién de la Inspectoria
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Institucional a través de la conformacién de una mesa de trabajo que
facilite el analisis técnico y el desarrollo de las siguientes fases de la Ruta
de Trabajo, con el IGSNS.

. En el mes de julio se llevd a cabo la 19.2 reunidn ordinaria de la Red de
Integridad del Organismo Ejecutivo la cual contd con la presencia del
Presidente de la Republica, Dr. Bernardo Arévalo de Ledn, y del Director
Ejecutivo de la Comisién Nacional contra la Corrupcidén. En este acto, la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad fue reconocida
como “Institucién Comprometida”, en reconocimiento al cumplimiento
de la implementacién de los Sistemas de Integridad y a las acciones
impulsadas para fortalecer la ética, la probidad y la transparencia en el
servicio publico.

Comis Naciol

3 @
| contrala Corrupcién

# SIGUENOS @CNCGUATEMALA & CNC.GOB.GT
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H. Autoridades de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad participaron en una reuniéon virtual de acercamiento
institucional con representantes del Ministerio del Interior de Espafa,
a través de la Consejeria y la Inspeccién de Personal y Servicios de
Seguridad -IPSS-, con el objetivo de fortalecer la cooperacién
internacional e intercambiar buenas practicas en materia de
inspeccion, supervision y seguridad.

Durante el encuentro se presentaron las funciones, competencias y
estructura de ambas instituciones, compartiendo experiencias sobre
mecanismos de supervision y fortalecimiento institucional, lo cual
permitid identificar oportunidades de cooperacion técnica, reafirmar el
compromiso de mantener el intercambio de conocimientos y buenas
practicas para fortalecer las capacidades institucionales.

MANUEL ALCAIDE

Se fortalecieron los conocimientos y capacidades del personal de la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- en
materia de probidad, ética y transparencia, mediante la capacitacién
“Conflicto de Intereses”, desarrollada con el apoyo de la Comisién
Nacional contra la Corrupcién. La actividad permitié mejorar la
identificacién y prevencién de situaciones en las que intereses
personales puedan comprometer la objetividad, imparcialidad vy
transparencia en el ejercicio de la funcién publica, contribuyendo al
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fortalecimiento de la cultura de integridad y de los mecanismos de
control interno institucional.

J. Como parte de las actividades de actualizacién continua del personal
del Sistema Nacional de Seguridad, la IGSNS, en coordinacién con el
INEES y en el marco del Consejo Académico Interinstitucional -CAl-,
desarrollé el foro “Controles internos y transparencia: pilares para una
gestion publica eficiente, preventiva y confiable”, con la participacién
del Msc. César Abraham Medrado, de la Contraloria General de
Cuentas, y del Lic. Carlos Eduardo Rivas, de la IGSNS, quienes
abordaron la implementacién de controles internos, herramientas de
prevencién, el rol de las autoridades y las acciones prioritarias para
fortalecer una gestién publica de calidad.
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Durante el periodo correspondiente al segundo cuatrimestre del ejercicio

fiscal 2026 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Actividades de Coordinacion e Inspeccion MAY JUN JUL AGO total

Direccion y Coordinacion 1 1 1 1 4

Informes de Inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de

Seguridad 8 18| 88 =

9 9 9 9 36

Otras Actividades:

Se realizaron cuarenta (40) Informes de inspecciones a instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad extraordinarias a lo
programado en POA.

Durante el segundo cuatrimestre de 2026, la Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad consolidé avances relevantes en la
promocién de la integridad, el fortalecimiento de los controles internos y
la profesionalizacion del personal. Entre los principales logros se
destacan:

A. Elfortalecimiento de la integridad institucional mediante acciones de
capacitacion, prevencién y promocion de la ética, probidad y
transparencia.

B. El fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal mediante
jornadas de capacitacién e intercambio de experiencias en materia de
inspeccion, supervisidon y controles internos.

C. Elfortalecimiento de la articulacidn interinstitucional y la cooperacién
internacional, promoviendo el intercambio de buenas practicas vy
conocimientos especializados.

D. El acompafiamiento técnico para el fortalecimiento y creaciéon de
inspectorias, contribuyendo a mejorar los mecanismos de control y
supervision.
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E. La ejecucion de treinta y seis (36) actividades de coordinacién e
inspeccidn, fortaleciendo la verificaciéon de los controles internos en
el Sistema Nacional de Seguridad.

Estos logros reflejan el compromiso de la IGSNS con el fortalecimiento de
los mecanismos de inspeccién, control y supervisién, profesionalizacién
del personal, cooperacién interinstitucional y promocién permanente de
la integridad y transparencia en el Sistema Nacional de Seguridad.

A continuacion, se presenta la programacion fisica conforme a la programacion
cuatrimestral.

INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD MAYO JUNIO JuLIO

L(cloy (ol |l CUATRIMESTRE

Direcciony Coordinacion

Direcciéon y Coordinacion

INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO

Informes de inspecciones ainstituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Informes de inspecciones a instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad

Se presenta graficamente la informacidn mas relevante sobre la ejecucion
cuatrimestral acumulada del programa “Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad” y el avance de ejecucién conforme a la programacién
cuatrimestral. Ver graficos No. 10y 11.

60



Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 10: Direccion y Coordinacion de la IGSNS
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% de Avance Acumulado 8.3% |16.7%|25.0%|33.3%|41.7% | 50.0% | 58.3% | 66.7% 100.00%

Se puede observar en la grafica de Direccion y Coordinacidon que se realizaron cuatro (4) informes que integran las
actividades de inspeccion realizadas para el CNS alcanzando el 100 % de ejecucién conforme a lo proyectado.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion

Grafico No. 11: Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad
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Avance Mensual Programado 4.6% |12.6%|21.8%|31.0%|40.2%|49.4% | 58.6%|67.8%|75.9%|83.9%|92.0% | 100.0%| 67.8%
% de Avance Acumulado 4.6% |12.6%(21.8%|31.0%|40.2%|49.4% | 58.6% | 67.8% 100.00%

Se puede observar en la grafica que la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad realizé treinta 'y dos (32)
informes técnicos que integran las actividades de inspeccion realizadas. De esta forma, se logré incidir de manera
preventiva y directa en el fortalecimiento de las instituciones miembros del SNS.
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IX. Ejecucion financiera de los gastos programados y proyectos,
que incluye lo asignado, modificado y ejecutado, con detalle
de renglén de gasto

El Organismo Legislativo aprobd el Presupuesto General de Ingresos vy
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2026, mediante el Decreto
numero 36-2024 del Congreso de la RepUblica de Guatemala, en el cual fue
asignado a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y los
programas adscritos a su presupuesto, la cantidad de treinta'y un millones
de quetzales con 00/100 (Q.31,000,000.00), distribuido de la siguiente

forma:

ASIGNACION INICIAL DEL PRESUPUESTO POR INSTITUCION

PRESUPUESTO PORCENTAJE

PROGRAMA
ASIGNADO ASIGNADO

Fortalecimiento y Apoyo al Sistema|Q 16,100,000.00 51.93%
Nacional de Seguridad

Estudios Estratégicos en Seguridad [Q  7,300,000.00 23.55%

Inspectoria General del Sistema|Q 7,600,000.00 24.52 %
Nacional de Seguridad

TOTAL Q 31,000,000.00| 100.00 %

A. Ejecucion del presupuesto

Al finalizar el segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026, se ha
ejecutado la cantidad de diecinueve millones quinientos setenta y
nueve mil ochocientos doce quetzales con 11/100,
(Q.19,579,812.11); que corresponde al (63.16 %) de la ejecucion
presupuestaria vigente.
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Se adjunta el reporte Informe de Gestién y Rendicién de Cuentas
IGRCO1, el cual presenta la ejecucion del presupuesto por
programas, incluyendo el detalle de asignado, modificado vy
ejecutado por renglones de gasto.

B. La ejecucién financiera de los recursos por rubro de ingreso

Esta informacién no aplica para la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad al segundo cuatrimestre, porque es una
entidad de la Administracién Central con financiamiento de tipo
tributario de la fuente 11, otorgado por el Ministerio de Finanzas
Publicas a través de cuotas mensuales. No se ejecuta presupuesto
por razén de ingresos privativos. (Informe de Gestidon y Rendicion
de Cuentas IGRCO04).

C. Los resultados econémicos y financieros del periodo

Con respecto a los resultados econdmicos y financieros, al cierre
del segundo cuatrimestre de 2026, se presenta el informe de gastos
(Informe de Gestion y Rendicidén de Cuentas IGRCO5), el cual se
puede resumir de la siguiente forma:

Resultados Econémicos y Financieros

Gastos corrientes Q 19,247,171.83
Gastos de capital Q 332,640.28
Total Q 19,579,812.11

D. Analisisy justificaciones de las principales variaciones

En el reporte (Informe de Gestidon y Rendicidon de Cuentas IGRCO06),
se presenta el reporte del segundo cuatrimestre sin ninguna
variacion del presupuesto en los programas respecto al asignado
inicial.

E. Recursos comprometidos de los proyectos en el ejercicio fiscal
vigente y en futuros ejercicios fiscales.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad no posee
recursos comprometidos en el ejercicio fiscal vigente, ni en futuros
ejercicios fiscales, dado que no ejecuta proyectos de inversion.
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En concordancia con lo anterior, el presente informe refleja la
eficacia y transparencia de los procesos institucionales, asi como el
cumplimiento del enfoque de Gestién por Resultados, mediante el
seguimiento oportuno de la ejecucion y la adecuada administracién
de los recursos fisicos y financieros asignados a la Secretaria Técnica
del Consejo Nacional de Seguridad -STCNS- vy a las dependencias de
apoyo al Consejo Nacional de Seguridad: Comisiéon de
Asesoramiento y Planificaciéon -CAP-, Instituto Nacional de Estudios
Estratégicos en Seguridad -INEES- e Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad -IGSNS-.
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X. Ejecucion Financiera Acumulada de la STCNS y Dependencias de Apoyo al CNS

A. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

En la siguiente grafica se presenta la ejecucién financiera del Programa No. 67, denominado
“Fortalecimiento y Apoyo al Sistema Nacional de Seguridad”, desagregada conforme a las cuatro
actividades que integran el programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -STCNS-, ACUMULADO AL SEGUNDO CUATRIMESTRE

mEjecutado  m Disponible Sobre el Vigente

Q10,000,000.00

Q9,522,216.94

Q8,000,000.00

Total Vigente -STCNS-

Q15,382,705.00

Q6,000,000.00
Vigente:
Q9,347,947.00,
—  Ejecucion: 62.1%
Q4,000,000.00

Q2,000,000.00

- Vigente: ) Vigente: Vigente:
\ Qf 010, '265 00, Q2,937,049.00, Q2,087,444.00,
- J¥ Ejecucion: 61.0% ~— Ejecucién: 64.3% " Ejecucion: 58.2%
Q _
Direccién y Coordinacién Politica Nacional de Seguridad Monitoreo y Comunicacion Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Naciéon
Peso Anualde la Actividad Sobreel
- - % ivi P Anual dela Actividad -
Presupuesto -STCNS-:60.8% Peso Anualdela Actividad Sobre €s0 Anualdela Activica Peso Anualdela Actividad Sobre el Presupuesto -STCNS-: 13.6%
el Presupuesto -STCNS-: 6.6% Sobre el Presupuesto -STCNS-:

19.1%

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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B.

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

A continuacion, se presenta la ejecucién financiera del Programa No. 68, denominado “Estudios Estratégicos en
Seguridad”, desagregada de conformidad con las dos actividades que integran dicho programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD-INEES-, ACUMULADO AL SEGUNDO CUATRIMESTRE

Q6,000,000.00

Q4,000,000.00

Q4,835,330.

Total Vigente-INEES-
Q7,702,295.00

Vigente:
Q5,065,625.00,
[ Ejecucién: 65.1% -
Q2,000,000.00
Vigente:
Q2,636,670.00,
~  Ejecucién: 58.3%
Q - -
Direccién y Coordinacién Profesionalizacién, Especializacién y Capacitacin
Peso Anualde la Actividad Peso Anualde la Actividad Sobre el Presupuesto -INEES-: 34.2%

Sobre el Presupuesto -INEES-:
65.8%

M Ejecutado  m Disponible Sobre el Vigente

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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C. Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

En la grafica siguiente se presenta la ejecucion financiera del Programa No. 69, denominado “Inspectoria
General del Sistema Nacional de Seguridad”, desagregada conforme a las dos actividades que integran
dicho programa.

EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD -IGSNS-, ACUMULADO AL SEGUNDO CUATRIMESTRE

B Ejecutado M Disponible Sobre el Vigente

Q6,000,000.00

Q5,000,000.00

Total Vigente-IGSNS-

Q7,915,000.00

Q4,000,000.00

Q3,000,000.00
Vigente:
Q5,531,426.00,
Ejecucion: 67.5%

Q2,000,000.00

Vigente: Q2,383,574.00,
Ejecucion: 62.4%

Q1,000,000.00

Q— —
Peso Anual de laActividad Sobre . - . iz . Peso Anual de la Actividad Sobre el
el Presupuesto -IGSNS-: 71.8% Direccién y Coordinacion Inspecciones y Control INterno  presupuesto -IGSNs-:30.9%

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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XI. Clasificador Tematico

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se ha vinculado
en tres componentes dentro del clasificador tematico presupuestario 02-
Seguridad, conforme al catdlogo de ruta definido. Estas estructuras
corresponden a los siguientes componentes y subcomponentes:

A. Componente O1: Seguridad Interior,

Subcomponente: Prevencién y mejoramiento en los factores de riesgo

B. Componente 06: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad
Subcomponente: Desarrollo y fortalecimiento del Plan de Carrera
Profesional con especializacién en Seguridad

Componente O7: Inteligencia de Estado,
Subcomponente: Servicios de planificacién, consultoria e inteligencia

Estas estructuras incluyen asignaciones presupuestarias orientadas al

fortalecimiento de capacidades institucionales, con énfasis en Ia

planificacién estratégica, la gestion del conocimiento, el desarrollo del
recurso humano y la implementacién de tecnologias que permitan una

actuacion eficiente y coordinada en materia de seguridad.

Estructuras vinculadas al Clasificador Tematico 02- Seguridad
Il Cuatrimestre 2026

Componente

Subcomponente

Vigente

Devengado

Pendiente de
ejecutar

02-01 Prevencion y mejoramiento de
Seguridad Interior | los factores de riesgo (1,010,265.00 | Q616,409.24 | Q 393,855.76
02-06 Desarrollo y fortalecimiento del
Fgrtaleummntg del Plandg(}arrgra Profesmnal.con 02,087,444.00 | Q1,215,069.44 | Q 872,374.56
Sistema Nacional | especializacion en Seguridad
de Seguridad (Programa 67)
02-06 Desarrollo y fortalecimiento del
Fgrtalemmlentg del Plandg@arrglra ProfeS|onal'con 02.,636,670.00 | Q1,538,212.34 | Q1,098,457.66
Sistema Nacional | especializacion en Seguridad
de Seguridad (programa 68)
02-07 Servicios de Planificacién
Inteligencia de L . . ’1Q2,937,049.00 | Q1,888,466.11 | Q1,048,582.89
consultoria e inteligencia
Estado
TOTAL Q8,671,428.00 | Q5,258,157.13 | Q3,413,270.87

Fuente: Reporte Dinamico de Seguimiento de Clasificador Tematico Enero-Agosto
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Xll. Avances y logros de la Unidad de Género

Durante el segundo cuatrimestre del afio 2026, la Unidad de Género
desarrollé acciones orientadas a fortalecer la transversalizacién del
enfoque de género en el ambito de la Seguridad Democratica, promoviendo
su incorporaciéon en los procesos institucionales de planificacion,
coordinacion y formacién. Entre las actividades mas relevantes destaco el
acompafamiento brindado a la Direccidon de Politica y Estrategia durante
la socializacion de la Politica Nacional de Seguridad 2024, realizada en el
departamento de Chiquimula, mediante la incorporacién de la tematica
“Transversalizacién del enfoque de género en la Seguridad Democratica”.

Asimismo, se impulsd la implementaciéon de la Agenda sobre Mujeres, Paz
y Seguridad (AMPS), mediante la articulacién con el Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES-, orientada a incorporar los
cinco médulos de dicha Agenda en la programacion académica
institucional. De igual manera, se mantuvo una participacién en espacios
interinstitucionales de coordinacion, particularmente en el marco de la
Mesa Interinstitucional sobre Mujeres, Paz y Seguridad -MIMPAZ-,
contribuyendo al seguimiento de acciones relacionadas con mujeres, paz

y seguridad, asi como con la prevencién de la violencia.
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Adicionalmente, se dio seguimiento al proceso de actualizacion y
validacién de instrumentos nacionales en materia de género, incluyendo la
participaciéon en espacios relacionados con la Politica Nacional de
Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- 2026-2041,
fortaleciendo la articulacion interinstitucional y promoviendo su
vinculaciéon con las acciones desarrolladas en materia de Seguridad
Democratica.

Finalmente, se fortalecié la incorporacién del enfoque de género en la
planificacién estratégica de seguridad, mediante reuniones de
coordinacion y jornadas de trabajo técnico con el Ministerio de
Gobernacion -MINGOB- y la Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-,
orientadas a la revisién y fortalecimiento de la integracién de dicho enfoque
en las fichas del Plan Estratégico de Seguridad -PES-. Estas acciones
contribuyeron a consolidar la transversalizacién del enfoque de género en
los instrumentos de planificacidn y gestidon institucional, favoreciendo una
visién integral e inclusiva de la Seguridad Democratica.
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Xlll.  Anexos

A continuacién, se presenta el equipo de funcionarios y servidores
publicos que, en el marco de sus competencias, tiene a su cargo la
ejecuciéon y cumplimiento de la red programatica de la Secretaria Técnica

del Consejo Nacional de Seguridad, asi como de sus dependencias
adscritas.

Programa 67 “Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de
Seguridad”

Licenciado Daniel Méndez
Director de Asuntos Juridicos
Actividad: Direccion y Coordinacion

MSc. Héctor Hernandez
Director de Planificacion
Actividad: Direccion y Coordinacién

Licenciado Guido Barillas
Director de Politica y Estrategia
Actividad: Politica Nacional de Seguridad
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Ingeniero Cesar Marmol
Director de Monitoreo y Comunicacion
Actividad: Monitoreo y Comunicacion en

Seguridad

MSc. Diana Lucia Molina Mancio

Responsable Funcional CAP
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién

Licenciada Nancy Flores
Comisionada en el Ambito de Seguridad Interior

Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion

Licenciada Claudia Flores
Comisionada del Ambito de Gestion de
Riesgos y Defensa Civil
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion
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Licenciada Turqueza Castellanos
Comisionada del Ambito de Seguridad
Exterior
Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacién

Licenciada Julia Garcia

Comisionada del Ambito de la Carrera
del Sistema Nacional de Seguridad

Actividad: Plan y Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion
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Programa 68 “Estudios Estratégicos en Seguridad”

Lic. José Raul Hernandez Virula
Encargado Temporal de la Direccion Académica

Actividad: Profesionalizacion,
Especializacién y Capacitacion en Seguridad

Licenciado William Mejia
Director Administrativo y Financiero
Actividad: Direccion y Coordinacion
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Programa 69 “Inspectoria General del Sistema Nacional de

Seguridad”

MSc. Marisela Leonardo

Directora de Analisis y Seguimiento Interno

Actividad: Direccion y Coordinacion de la
IGSNS

MSc. Oscar René Lépez

Director de la Inspectoria de Gestidn de
Seguridad Interior
Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciado Luis Martinez

Encargado Temporal de la Inspectoria de
Seguridad Exterior
Actividad: Inspecciones y Control Interno del
SNS
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Licenciada Flor de Maria Bran
Encargada Temporal de la Inspectoria de
Inteligencia Estratégica

Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS

Licenciado Fredy Michelena

Director de la Inspectoria de Gestion de
Riesgos y Defensa Civil

Actividad: Inspecciones y control interno del
SNS
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Maximas Autoridades

Licenciado Ismael Alejandro
Cifuentes Bustamante

Secretario Técnico

Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Seguridad

Doctor
Pablo Daniel Rangel Romero

Director
Instituto Nacional
de Estudios Estratégicos en Seguridad

Doctor
Carlos Humberto Castellanos

Inspector General
Inspectoria General del Sistema Nacional
de Seguridad
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